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Informe del Diagnéstico: Conservatorio Nacional de Musica

El presente informe contiene un resumen de las observaciones realizadas por Juilliard School
durante su estancia en el Conservatorio Nacional de Musica (CNM) en la Cludad de México y sus
recomendaciones con respecto asu operacién académica-administrativa. Este trabajo se realizé
en el marca de un acuerdo de entendimiento entre Juilllard v CONACULTA, firmado el 2 de enero

de 2012,

Del 30 de enero al 3 de febrero de 2013 integrantes de Juilliard School estuvieron en el CNM en
una visite explorataria para recabar informacian a partirde la observacion de clases, entrévistas,
reuniones v encuentros con el personal académico y académico administrativoe con el objetivo de
identificar el estado actual y las précticas que se realizan en este centro educativo,

1 Propasito y Formato de la Visita Exploratoria
La visita exploratoria al sellevd a cabo con los siguientes objetives:

s Conocery comprender la filosofla educativa de la institucion, su operacion administrativa, las
astrategies pedagdgicas y curriculares generales,

¢ Valorar el estado actual v las précticas del CNM con la intencién de identificar sus fortalezas v
sus dreas de oportunidad.

e Plantear recomendaciones y/o estrategias en términos generales que permitan a largo plazo
una reforma cangruente con la misidn y los objetivos del Conservatorio Nacional de Musica.

El Conservatorio Nacional de Mdsica {CNM) en esta visita solicité que el énfasis de los trabajos se
realizara con una atencidnespecial a los trabajos del Sector Infantil, donde se atienden &
estudiantes de entre 8 a 12 afios, y que es el equivalente al Pre-College en Juillard, yenla
especialidad de Violonchelo. Tomando en cuenta estas consideraciones, Juillard conformé el
siguiente equipo para participar en este proyecto:

® Robert Ross, Director Administrativo de la Divisién, Pre-College
Enfasis en el Sector Infantil
Dictd la conferengia "The Juilliard School Cultivating Excellence in Artistic
Education at the Pre-College Level”

® Caroline Stinson, Juilliard Artist Diploma glumna y Chslzsta profesional

Thie huiliand School 80 Uncuin Cenzer Plza, New Yok, Mo York 10023 Phore 212- 78050100 Fax 2180340083 wwwiuibardedy



Juilliard | 3

Impartié clases individuales, de grupo y grupoas de camara y tres clases
magistrales

» Manue! Sosa, Pre-College Faculty Division: Composicién y Entrenamiento Auditivo
Enfasis en Infantil Sector yentrenamiento auditive, solfeo v teoria musical.
Presentd la ponencia: "Composicién como profesion en los Estadas Unidos”

® Christopher Mossey, Viceprasidente de Iniciativas Gioha&as ‘
Coordinacién del proyecto, incluyendo la seleccion de los miembros del equipo
® Rosemary Reyes, Gerente de Iniciativas Globales

Planificacién administrativa y vinculacién

También se contd con la presencia del Presidente de Juillard School, el Dr. Joseph W. Polis,
durante el evento inaugural

Relacion de temas en Jas que se realizaron las Recomendaciones para 2l Conservatario Nacional
de Msica:

® Misién, Objetivos, Historia

® Recursos y Servicios

. Estructura Institucional v Administrativa
" Proceso de Admision

s Procesos Educativos

® Conclusiones

2 Mision del Conservatorio Nacional de Msica

Misién del Conservatorio Nacional de Musica (CNM)

Como resultado de la aplicacién del cuestionario desarrollado por Juilliard School, el Conservatorio
Nacional de Musica afirmé que su "objetivo es el de desarrollar profesionales de musica en el
campo de la misica de concierto y dpera.” Asf mismo, tiene la misidn de difundir en términos
educativos la misica dentro v por fuera del propio Conservatorio y proporcionar asesorfa
atadémica a aguellas Instituciones que lo requieran.

El CNM define el desarrollo de sus diferentes dreas de la siguiente manera:

# Interpretacign: Decodificacion del lenguaje musical v el desarrollo de una técnica
interpretativa gue no distorsione 1a esencia de la intencién del COMpositor;

Investigacién: El desarrollo de una comprension de los. aspectos interdisciplinarios
de la interpretacién instrumental incluyendo las metodol loglas, interpretacion v aplicacion.
Esto puede incluir el estudio y clasificacién de los materiales de archivo, partituras
musicales, y distinguir las variedades de estilos y obras.

The dtliadd Scrool 60 Lingole Canter Plaza, Mew Yok, My otk TODZR Phone DIBTHSS000 Rex 2127040083 v liard e



. Creaclén: La codificacion o la organizacidn de las ideas musicales propias en una
obra musical,

* Ensefianza: A traves de la préctica pedagogica los estudiantes se preparan para
entender completamente el proceso de la ensefianza v la educacion,

Mas detalles sobre la historia del CNM se puede encontrar en el Apéndice A de la pdgina 9,

¥ Recomendaciones

s Parte de la misidn del CNM debe centrarse en [ difusidn de ls misica a nivel local v
nacional en México. El excesivo énfasis en el desarrollo de profesionales de la mdsica
puede desmerecer los valores mas bédsicos de |a cultura y los efectos positivos del arte
en la sociedad.

3 Recursos y Servicios

Infraestructura y Equipamiento

Las instalaciones actuales del Conservatorio Nacional de Musica fueron disefiadas v terminadas en
1846 por el arguitecto Mario Pani para ser especificamente upa escuela de musica ; evidencia de
esto es el hecho de que el edificio visto desde la parte superior asemeja una lira. Hoy endlael
edificio estd considerado monumento artistico pues sigue siendo uno de los mejores gjemplos del
estilo arquitectdnico funcionalista de princigios del "8 20 en México. Debido a que el edificio estd
reconocido como un monumento histérico, el CNM se encuentra limitado para poder realizar
modificaciones ensu estructura, Sin embargo, el tipo de construccion su importancia histérica,
requiere de un mantenimiento constante y realizar reparaciones derivado de su propio uso,

Mds detalles se pueden encontrar en el Apéndice Ben la pdgina 9.

* Recomendaciones

e De acuerdo al cuestionario presentado por el CNM aJuilliard, un drea para implementar
importantes mejoras es la biblioteca en la que es recomendable se realicer los trabajos
necesarios para gue sus funciones sean desempefiadas con los estandares
internacionales de adrinistracion de las bibliotecas.

= Engeneral, existe pocos recursos de apoyo 2 os estudiantes en términos tecnoldgicos, v
los estudiantes carecen de estas herramientas a nivel personal por lo que Conservatorio
Nacional de Musica tiene contemplado un provecto que permita el acceso a Internet,
mejorar y adquirl mayor software v comiputadoras para losestudiantes.
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4 Estructura Administrativa e Institucional y Administrativa

Funcionamiento

El Instituto MNacional de Bellas Artes v Literatura {INBAL) v el Consejo Macional para la Cultura v
las Artes (Conaculta) establecen las politicas en lo que a las bellas artes conclerne, yes el INBA
quien reguld, promueve v supervisa |5 educacidn artistica en sus escuélas, induyendo al
Conservatorio Nacional de Musica ([CNM). Este tiene su propia direccion que estd sujetaa las
disposiciones de la Subdireccién General de Educacién e Investigacién Artisticas, que coordina al
CNM vy al resto de las escuelas del INBA. Ala par de los recursos que el INBA desting para la
operacidn del Conservaterio, los estudiantes son apovados a partir de algunas organizaciones sin
fines de lucro como la Fundacién Gigante, o con el apoye de programas implementados por
universidades, como fa Universidad Auténoma Metropolitana, que tienen convenios con el CNM,
gue permite otorgar becas a los estudiantes.

Mi4s detalles se pueden encontrar en el Apéndice C en la pigina 11,
* Recomendaciones

« Eldesarrollo de las Academias debe de comenzar pér un proceso de contratacion de los
docentes, gue incluya la presentacion de una clase en la gue puedan mostrar sus métodos
de ensefiahiza, ya quels contratacion debe de cansiderar este aspecto, ademids de la
travectoria artlstica de los candidatos, locudl por si solo, no siempre asegura el carrecto
desempefio del docente frente a grupo.

*  Engeneral, es importante Incrementar el desarrolle de la planta docente y su
participacion en las actividades relevantes de |z escuela. La implementaciGn de un
concierto anual podria generar més oportunidades de colaboracion para los docerites del
CNM. Habrd que considerar que los materiales diddcticos como grabaciones y partituras
entre otros, estén al alcance de ellos con mecanismos més sencillos,

»  La planta docente del Conservatorio Nacional de Mdsica debe de tener més incentivos
para la realizacion de conciertos o recitales de sus estudiantes, Los docentes del CHM ss
mantienen activos profesionalmente en espacios culturales y muchos estudiantes asisten
& sus presentaciones, por lo que seria oportuno gue en estas actividades los docentes
pudieran incluir de alguna manera el repertorio que estan trabajando en lasaulas. Seria
pertinente que las actividades como conciertos o recitales para las estudiantes se
realizaran dentro del Conservatorio, de manera constante.

=  Paraque el cuerpo docente pueda desarrollar sus habilidades, de acuerdo a su entorno v
contribuir al crecimiento del Conservatorio es necesatio que exista una autoevaluacién en
la gue participen cuerpo directive, SGEIA v éstudiantes. Actualmente existen evaluaciones
de este tipo pero aun falta afinar este proceso para que se realice de forma sistemética,
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El acercamiento a otros métodos de ensefianza implementados en el extranjero puede
apoyar el mejor entendimiento de los escenarios mundiales en torno a los métodos de
ensefianza, lo cual resuitaria bastante benéfico. Una forma de implementarlo seria
mediante un programa de tutorlas que puedan impulsar las proximas generaciones de
maestros, a través de la figura de asistente / aprendiz en las siguientes modalidades:
observacidn de clases, supervision de la préctica estudiantil, clases adicionales por
semana v los intercambios de estudiantes v académicos.

Lz planta docente requiere de més apoyos, ademas de los ya existentes para su desarralio
académico, como lo es5 el impulso para que realicen proyectos artisticos y culturales o
provectos de grabaciones.

El CNM podria verse ampliamente beneficiado si se mejoran los canales de comunicacién
entre sus diferentes dreas operativas y cuerpo docente. Actugimente hay clerto
aislamiento en el entorno laboral que impide la implementacidn de mejoras al Interior de
las aulas v en las dreas operativas, por lo que es necesaria la implementacién de forma
regular de reuniones entre las diferentes dreas.

Los docentes del CNM deben participar de procesos de actualizacidn y capacitacion
docente con mas regularidad va sea en periodos anuales o durante los veranos, Estos
procesos pueden ser dirigidos por los docentes con mayor experiencia y trayectoria del
propio CNM o con maestros invitados que trabajen temas particulares sobre la
metodologla v la pedagogia musical en beneficio de la comunidad de todo el

Conservatorio.

5 Proceso de Admisién
Mds detalles se pueden encontrar en el apéndice D de la pagina 12.

* Recomendaciones

Es importante mencionar gue dado que ¢l proceso de admisidn al CNM se realizaen
linea, el nimero de solicitudes ha aumentado considerablemente, esto puede
aprovecharse de mejor manera si se implementan periodos alternatives al ya existente,

En términos generales, se necesita una mayor participacién de la comunidad del
Conservatorio en el proceso de admision. La planta docente debe participar activamente
en todas las etapas de este proceso. La disminucién en los tiempos de los exdmenesy
audiciones podria beneficiar el propio proceso, Actualmente requiere de mucho tiempo
para evaluar a los grupos de agpirantes. De reducirse podria garantizar una mayor
participacidn de los docentes y apoyarifa a reducir gastos a aquellos aspirantes foraneos.

Tomando en consideracion la actual duracién del proceso de evaluaciones, serfa
conveniente incluir charlas informativas para los padres de familia dentro del proceso, ya

The Jultard School 80 Unecoln Corier Plaza, New York, New York 10023 Phooe 2007005000 Fan 2V T24-0063 v Jul gk ahy



E BAWCE

Juilliard | g

que su apoyo es crucial para el correcte desarrollo educativo de sus hijos al ingresar al
Conservatorio.

¢ Enestas sesiones informativas puede ser muy Utl involucrar a los estudiantes para que
hagan demostraciones con los instrumentos, lo que puede ayudar a aquelios aspirantes,
sobre todo e sector Infantll, que ain no han optado por ningn instrumanto.

e El equipo de especialistas de Juillard considera que debe ser tomado en cuenta la aptitud
musical, sobre todo en aguellos aspirantes que no tienen la experiencia musical en los
instrumentos. En estos casos, un afic propedéutico puede servir para que estos aspirantas
que quedaron ligeramente por debajo de los requerimientos del Conservatorio lo superen
y desarrollen sus talentos y habilidades instrumentales para entrar en el Conservatario a
un nivel adecuado, slendo capaces, en ese caso de continuar su segundo afio de estudios
en el Infantil Sector.

« Lainformacion de los estudiantes y sus expedientes debe de transitar a mejores sistemas
 de almacenamiento en Software, que reduzca los tiempos de trabajo de las dreas
administrativas.

«  Las cargas de trabajo para aquellos trabajadores que Hlevan los servicios educativos de los
cerca de 1000 estudiantes activos del CNM pueden ser mejoradas mediante una
redistribucion de las funciones de las dreas administrativas v de las dreas de servicios
educativos v asuntos académicos,

«  Laimplementacin de un programa que trate los problemas especificos de los estudiantes
puede apovarles en su formacidn v distribuir de mejor manhera las cargas de trabajo dé las
dreas académico-administrativas.

» Lasnormas vigentes para el CNM se encuentran en la biblioteca de la escuela para que
sean consultadas por todos log estudiantes, lo que se les informa én suingreso, pero seria
conveniente que esta informacian le sea proporcionada a cada uno de los estudiantes al
inscribirse al CNM para que tengan una idea clara de la normatividad, los objetivos de la
escuela v las expectativas.

s El equipo de luillard observé que aln hace falta la implementacién de un mecanismo de
comunicacién més eficiente con los alumnos ya que miucha de la informacién que los
estudiantes requieren conocer la reciben de propia mano en la escuels, v/6 4 través del
corren postal v por teléforio,

& Unmejor sistema con un programa de base de datos podris ser implementado pars
ayudar a lg escuela 2 operar de una Mmanéra mas eficlente. Seria 4t permitiva las
diferentes dreas y escuelas del INBA compartir informacion de los estudiantes. Esto
permitirla al personal operativo eficientar sus procesos en favor de los propios
estudiantes del CNM.
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6 Educacién

Mas detalles se pueden encontrar en el apéndice E en la pégina 14,
Sector Infantil

* Recomendaciones

+ Bl CNM, cuenta con la disponibilidad de maestros que pueden dar sesiones de tutoriaso
“coachings " a los estudiantes, pero este recurso no es utilizado por los estudiantes por lo
gue se les debe slentar a hacerlo mediante reuniones informativas sobte el terma va sea
con los estudiantes o con los padres de familia. Al tener una comunicacion clara sobre el
rendimiento de los estudiantes entre los padres, los maestros v la administracién, existen
mejores posibllidades para el mejoramiento del estudiante. Con la implementacion de
estas sesiones ademds de avanzar en términos académicos, se le dan herramientas para su
desarrolio como futuros masicos profesionales.

s Laeducaclén musical formal en edades tempranas es deficiente, esto sucede a nivel
nacional porgue no existen escuelas publicas que mpartan estas asignaturas para los
menares de 7 afios. Los nifios que oscllan en estas edades cuentan con pocas
aportunidades v éstas generalmente son informales, requiriendo tamiar lecciones
privadas.

s Uncentro educativo como el CNM, que tiene un drea especifica de atencidn al Sector
Infantil debe recibir més apoyo de instituciones culturalés privadas. EICNM hecesits
desarrollar una estrategia para atraer financiamiento privado para poder fortalecer a corto
y large plazo los programas que ofrece.

«  Actuslmente no existe un ensamble del Sector Infantil, porque en gran medids no han
logrado unificar un repertoric adecuado. Tenereste ensamble es fundamental, si no es
posible contratar en especifico a un director para este ensamble, se debe de involucrara
un docente que ensefie v al mismo-tiempo dirija este ensamble.

*  Lacoordinadora del Sector Infantil, Blanca Olea atiende administrativamente el drea.
Seria importante que el drea contara con mas personal administrative para su mejor
desarrollo,

s Seria de gran apoyo para la integracidon de una educacién musical, una interaccidn formal
entre los docentes que imparten entrenamiento auditive en core'y solfeo,

*  Engeneral, el CNM requiere de una crganizacién més eficiente entre sus acadermias y los
niveles educativos que ofrece, Debe de considerarse una estructura que permita tener un
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enfoque pedagdgico mas flexible considerando las necesidades especificas del propio
Conservatorio, ademds de las que le son encomendadas por la SGEIA

Debe de establecerse una metodologia pedagégica para la ensefianza en fas aulas con el
énfasis en la préctica seguida de la teorfa.

Existe la necesidad en el Sector Infantil, de incluir como dia regular de clases los dias
sdbados, para que los estudiantes puedan abocarse a clases de solfeo v coro, porque
practicamente es imposible hacerlo entre semana fuera de Jos horarios de clases: Esto
serfa benéfico para los profesores ylas proximas generaciones de la escuela.

Especialidad {Violonchelo)

* Recomendacionss

E 2

L ]

Es importante que los estudiantes de esta especialidad tengan mayores oportunidades de
presentarse en conciertos plblicos o recitales asi como su asistencia a clases magistrales.
Existen ejemplos de docentes que realizan este tipo de actividades pero debe de hacerse
de manera continua para todos los estudiantes, ya que esto desarrolla su sentido de la
espontaneidad v les permite aprender & adaptarse 3 diversos escenarios,

Debido a las caracteristicas actuales de la especialidad v de los intereses de los
estudiantes con los que se enfrentan los docentes de esta especialidad, seria oportuno
que se consideren métodos de aprendizaje tendientes a una enseRanza individualizada,

La incorporacion de mas programas de sensibilizacion en el Conservatorio podria
contribuir a difundir la importancia de la masica a nivel local y nacional. Esto sinduda
aumentarfa los esfuerzos que ya realiza en este contexto el CNM.

El uso regular de repertorios como forma de entrenamiento musical / téenico debe
practicarse constantements.

En general, habria que tomar en cuenta los siguientes puntos:

» Incorporacidn de un maestro multi-enfoque que pueda cambiar los métodos de
ensefianza basados en el nivel del estudiante o de la piezs que se practica.

* Regulacion de las visitas de artistas que se concentren en una expresién musical
particular,

La aplicacion de la politica actual de puertas abiertas para las clases contribuye a Ia
creacién de un ambiente informal que da poca claridad entre lo que es una presentacion
o una interpretacion, asi como la diferencia entre una clase v un taller. Se deberdn de
considerar estas diferencias,
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» Seria importante hacer una reorganizacion en [a programacién de las clases lo que
impulsaria a los estudiantes a acercarse a ellas de una manera mas seria.

+ Serequiere un trabajo més coordinado entre los pianistas acompafiantes y los estudiantes
para gue cuenten con los tiempos adecuados para los ensayos. Esto es indispensable sise
quiere cantar con un nivel profesional adecuado.

= Ensuma, es necesario propiciar y estimular a los estudiantes en buscar la excelencia en
todos los niveles, lo gue los beneficiaria en alcanzar tales niveles o por lo menos
reconocerios.

The Juliand School 60 Uncole Conter Plazs, New Yodk, blow York 10023 Phone 2127955000 For 2127000063 wow e edy



10

H

| paNC

Juilliard | &

Apéndice A: ﬁirsmria del CNM

Bl Conservatorio Nacional de Musica (CNM) es recanocido por el Instituto Naclonal de Bellas Artes
{INBA) comao o méds antigua escusla de milsice en México v g5 una de las tres escuelas de milsica de Méxica
bajo 1a supervisién directa del INBA, El CNM fue fundado el 1 de julio de 1866 por Agustin Caballero,
especialista en instrumentos de cuerday maestro, guien con & apovo de la Sociedad Filarménica Mexicans
establecid la Sociedad Mexicana Filarmdnics del Conservatorio de Musica. Caballers comanzd el
Conservatoric con un cuerpe docente compuesto por catorce profesores de planpe, de instrumentos de
cunrrds, devoz, de teorls de la masica, composicidn, historia dela misica, y lenguas extranjeras. £n 1868, 2
tan sblo dos afos de su fundacion, tenla matriculados a cerva de BOD alumnos,

El 13 de enero de 1877, loque se conocfa anteriormente come Iz Sociedad Filarménica Mexicana del
Conservatorio de Misica se certificd por el Sistema Federal de Educacion de México v fue declarada una
escuela de entrenamiento oficial por el presidente Porfirio Diaz, v cambié su nombre a Conservatorio

Macional de Musica,

En las siguientes décadas, el Conservatorio tuve un perfodo Importante en su desarrolle. $in embargo, en
1910, fa revolucldn mexicana provocd una calda de fa actividad en particular debidoa la militarizacidn del
gobierno. Al final de la Revolucién en 1920, el Departamento de Educacidn de México Pablica comenzd a
supervisar al CNI,

B 1928 ef compositor Carlos Chaver fue nombrado director de la escuels. Durante sus seis afios en el
CHM, introdujo la Influencia de las corrientes mexicanas, provocando un cambioen los conceptos
tradicionales de lo escuela, Chdver inicid el provecto para obtener una-coleceidn de mdsica aborigen
tradicional mexicana para el conservatorio. En 1929, justo un afio después de que Chavez se unid al
conservatorio, el CNM se convirtié en una entidad independiente de la Sociedad Filarménica Mexicana.

El 18 de marzo de 1949 se trasladd 8 su actual ubicacidn en Poldncy, en la Cludad de México en &l recinto
disefado por Mario Pani. El edificio es un hito histdrico en s actuslidad,

La filosofla original de la escuelase basaba en el entrenamients de los instrumentos, pof Io gque el CNM no
wtorgaba certificaciones de grade sino constancias de estudios. Sin embargo, ante 13 importancia del estudio
dedos fundamentos musicales, junto con otras téenicas instrurmentales hicieron que la implemerntacion del
grado fuera una necesidad porlo que en 1979 se inicid ¢l programa de titulacién un programa que otorga
titulos eyuivalentes a lo que en Estados Unidos equivale a un Bachelor's degres,
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Apéndice B-1: Recursos y Servicios

Auditorios y salones de ensayo

Deacuerdo a bz informacién recibida por parte del Conservatorio Naclonal de Mdsica y con las
observaciones del equipo de Juilliard, la escuela cuenta con cinco espacios escénicos. El mas
grande es un auditorio con una capacidad para unas 1.000 personas; cuenta con capacidad para
100 misicos y un foso de orguesta para 60 musicos. La pared del fondo de |a sald alberga un
brgano monumental de fabricacion italiana, que forma parte del patrimonio artistico muehla del
CHM. El drea trasera del escenario del auditorio incluye camerinos para artistas, Debidoa que la
estructura del techo del auditorio es muy delgada, puede percibirse el ruido de los aviones cuya
{rayectoria para legar al Asropuerto Internacional de la Cuidad de México pasa justo en gl
perimetro donde se encuentra el CNM,

Las otras cuatro salas con las gue cuenta el CNM tienen capacidad para hasta 100 personas en
cada una v de acuerdo a su estructura y tamafio pueden recibir a agrupaciones medianasy a
orquestas de camara. Su uso es regular para llevar a cabo recitales v eventos propios de la
escuela, Un espacio sobresaliente para la realizacién de eventos al aire libre es el "auditorio” gue
se encuentra ubicado en el centro del patio de la escuela. De acuerdo con la informacion
propordonada poses una muy buena acustica,

El conservatorio cuenta con un salén de ensayos para grandes conjuntos v 16 salones lo
suficienternente grandes como para albergar hasta 10 misicos cada uno, dependiendo de la
presencia de pianos en ellos, Ademds existen 12 aulas de diferentes tamafios utilizados para las
clases de teoria y entrenamiento auditivo y 18 aulas de estudio para las clases de instrumento.
Hay dos aulas designadas para uso del drea de percusiones, dos para talleres de tecnologias de Iz
infarmacidn, v una mas que se encuentra al interior de la biblioteca.

Para el estudic individual o peguefios grupos de 2 a 4 misicos hay 16 salas de ensayo disponibles.
Sin embargo, esas salas de préctica no cuentan con materiales de aislamiento sonoro y esto
contamina auditivamente una sala con otra. Dado el nimero de estudiantes que existen estas
salas son insuficientes por lo que alumnos optan por utllizar los espacios abiertos, como jardines o
fardineras para realizar sus practicas. ‘

Nuestras observaciones y comentarios del profesorsugirid que los planos en el conservatorio no
estan en las mejores condiciones y necesitan reparacion y puesta a punto adecuada.

T Julifiesd School 8D Uncoln Ceriter Fazs, New York, Mew York 10023 Phons 2107005000 Fax 2100000260 wiew lliard sdu
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Apéndice B-2: Recursos y Servicios
Biblioteca

El primer piso de la biblioteca en el Conservatorio Nacional de Masica cuenta con un notabls
nimerc de ohras histéricas del sigla 19, incluyendo manuscritos originales, libros, partituras
orquestales, métodosy repertorio en Francés, Espafiol, Inglés; [tallano v Alermdn.

El segundo nivel de la biblioteca incluye una coleccidn de grabaciones de todas las cualesse
encuentran en formato de CO o cassette. Almacenados y catalogados gue dan servicio a todos los
estudiantes.

EI CNM cuenta con bn acervo histdrico importante resguardado v en actual procesa de
actualizacidnen cuento & su catalogacidn v preservacion, porlo que su use por el momento es
limitado. Derivado de la falta de recursos en este momento la biblioteca tiene pendlente la
adquisicién diccionarios, revistas y otras publicaciones periddicas de reciente publicacidn.

Tecnologia

El CNM se encuentra actualmente en el proceso de digitalizacidn de materiales del Fondo de
misica mexicana.

En cuanto a la tecnologla de la informacion que esté disponible para los estudiantes, la biblioteca
cuenta con pocos equipos gue estdn disponibles para su uso y tienen clertas restricciones de
acceso libre gue pueden impedir al usuario realizar consultas para la investigacion pero que son
necesarias de acuerdo con las disposiciones oficiales.

Miscelanea

El Conservatorio Nacional de Msica cuenta con otros espacios para el servicio de los estudiantes
enlosque se incluyen una cafeteria, una pequefia librerfa y consultorio médico,

Apéndice C-1; Administracion y Estructura Institucional
Reglamento INBA

El INBA supervisa un total de 29 escuelas dedicadas a [as bellas artes en México: tres son de
misica, cinco son escuelas de danza, una escuela de teatro, una dedicada a las artes v oficios, otra
especializada en las artes visuales, otra en disefio, la escuela de laudaria, 12 escuelas de educacidn
media superior, con enfoque en artes y humanidades v 4 escuelas de Iniciacidn artistica.

Los procedimientos operativos v administrativos del Conservatorio Naciohal de Mdsica son
atendidos a través de su drea administrativa en vinculacién con la SGEIA, La atencién a estos
procedimientos deberfa de estar coordinada desde el interior del propio Conservatorio lo que
reduciria tos tlempos de stencidn v mejoraria los servicios.

ard Schoet B0 Lincole Center Plaza, Bl “fork, Fow York 10023 Phone ZTORE00Y Bk 2107240063 v juiliardén
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Contratacidn, distribucidn horaria, v ndmina de la plants docente

El INBA, a través de la SGEIA, supervisa todos los trdmites académico-administrativos de sus
escuelas en coardinacion con sus direcciones. Para Ia contratacidn de los docentes existe un
procedimients que incluye la publicacidn de una cohvocatoria en el caso de existir plazas
vacantes, v €5 8 través de un comité conformado por personal de la SGEIA v de'la propia escuela
quién sesiona y evalla a los docentes y determina su contratacion.

En este sentido, la planta docentes es contratada en funcidn de las horas docerites disponibles
por escuela en fas figuras de Tiempos completos o medios tiempos y/o interinatos limitados que
se someten cada 6 meses a una posible renovacién de contrate. La planta docente tiene alrededor
de 190 miembros, siendo de estos alrededor de un 30 % el que tiene tiempo completo o plaza en
propiedad.

De las reuniones sostenidas entre el equipo de Julllard y miembros de la planta docente del CNM,
estos expresaron que los afios sabéticos se conceden cada 6 afios, en los cuales el INBA
proporciona a los docentes becas para viajes, participacién en conferencias, y otras actividades
profesionales, pero estos apoyos son entregados mediante complejos tramites administrativos .

Apéndice C-2: Administracién y Estructura Institucional
Personal Administrativo y funciones

El drea administrativa del CNM es pequefia, lo que conlleva a cargas excesivas de funciones de
guienes laboran en estas v estd distribuida de la siguiente manera;

El Director del CNM guien coordina y supervisa el conservatorio académica y
administrativamente, tratando directamente con asuntos educativos v académicos; estd a cargo
de la coordinacién del trabajo de las distintas academiss v es 2 figura administrativa que
representa al Consenvatorio Nacional de MUsica institucionalmente.

El Secretario Académico. Coordina las diferentes dreas, ademds de trabajar directamente con el
Director. Mientras gue el organigrama administrativo no aparece la figura de Secretarfa
Académica, operativamente asume las tareas de este puesto v también supervisa v asiste las
actividades administrativas de las sigulentas dreas:

Coordinador de carreras, Jefe de Control Escolar, Jefe- de Biblioteca, Coordinacién de Difusién,
Coordinador del Sector infantil, Jefe de departamento Recursos Humanos, Jefe del
departamento de Recursos Materiales,

Apéndice D-1: Proceso de Admisidn
Difusién

El CNM publica anualmente via internet y en un diario de circulacién nacional su convocatoria
para el proceso de admision en la siguiente direccién (sgeia.bellasartes gob.myx) refuerza con
carteles que se distribuyen al interior de las escuelas en el que vienen descritos los requisitos
para los exdmenes de ingreso de acuerdo a cada instrumento, Informacion general sobre &l

Ve Juiliard School 80 Uneol Certer Fages Bew Yok, New Yook 10023 Pl 2127995000 Fax 21572420638 s fullliane ey
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conservatorio, cuotas, etapas del proceso v las fechas para las sesiones informativas sobre los
programas de estudio del CNM. Los aspirantes interesados asisten a estas sesiones informativas,
de 1as cuales hay 2 por afic en donde los aspirantes conocen la oferta educativa-en-sus tipos y
modalidades, sector infantil (division de los nifios), Nivel técnico (intermedio); y el nivel superior.

Admisidn v etapas del proceso

Si el aspirante tiene el deseo de ingresar al CHM, €1 / ella debe registrarse por Internet a través del
pre registio en inea. Hecho lo anterior, el aspirante obtiene un nimero de pre registro, que se
utiliza para que pueda presentarse a las diferentes gtapas del proceso. En estd reunion se tratan
los sigulentes temas: {1} una introduccidn a los planes de estudio, (2) explicacién sobre las los
examenes de admisidny su contenido, {3) habilidades requeridas, {4) etapas de los exdmenes, (5}
y una introduccidn a los instrumentos para las que se aplican al sector infantil. Estas pldticas estdn
destinadas a los aspirantes de todos log niveles que oferta Ia escuels, Incluyendo el sector infantil
{division de los nifios], Nivel técnico (Iintermedio), y el nivel superior. En este punto del proceso,
no se involucra el total de la planta docente sin que haya alguna evaluacion de habilidades

Apéndice D-2: Proceso de Admisién

Sector Infantil

Cualquier nifio de entre 7 y 12 afios , incluyendo aguellos que no tienen experiencia pueden
realizar un examen para ingresar al sector infanti! del CNM. Los aspirantes deben haber cursado
por fo menos su segundo afio de primarts para poder participar del procese. Se dividenen 2
grupos de aspirantes: (1) los estudiantes con el conocimiento de un instrumento, y {2) los
estudiantes con poce o ninglin conocimiente previo. Las etapas del exarnen se realizan en 5 dias a
partir 10 a.m.-1 pom, todos losdies, Enlos dias del 1 al 4 se evallianlag habilidades musicales de
aquellos aspirantes sin conocimientos previos, el dia 5 se evaldan 2 los nifios que ya cuentan con
conacimiento previo de algin instrumento se ponen a prueba sus habilidades, El primer dia de
examen se compone de conocimientos bésicos musicales y ritmos. Los exdmenes son aplicados y
evaluados por tres docentes.

Al final de la semana el cuerpo docente hace recomendaciones basadas en las evaluaciones de
solfeo y coro, gue son un factor importante en la decisién final, Sin embargo, el factor mas
importante es |a ejecucion del instrumento. La-matriz de evaluacion se divide en [os siguientes
porcentajes: 10% en la habilidad vocal, el 40% para el aprendizaje de la mdsica en generaly lectura
a primera vista y, el 50% de su capacidad pare desarrollar habilidades con el instrumento
seleccionado.

Er el Sector Infantil del CNM fomenta el ingreso de todos los nifics, incluso 98 gue o tiengn
conacimiento de un instrumenta. El grupo de aspirantes se divide por igual entre los que tienen
conocimiento de un instrumento v aqualles que no. Sin embargo, el conocimiento del
instrumiento ofrece a los nifios una ventaja: el 80% de los admitidos tienen alguna de experiencia
en el instrumeanto.

Para el ciclo escolar 2010-2011 habfa 200 candidatos v 32 fueron aceptadas. Estos 32 espacios
fueren utilizados para cubrir 2 los que se graduaron en el nivel intermedio {Téenlco), a los que
dejaron el programa o no lo concluyeron,

Thie Juliiare School 80 Lincoir Corter Faza, News ok, Now York 10028 Phoe 2127905000 Fax 2157590083 wen fus hand ey
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Apéndice D-3: Proceso de Admisién
Control Escolar y Proceso de Admisién

El drea de control Escolar y de proceso de Admisidn es la misma en el CNM. Cuando los
aspirantes se registran por primera vez lo hacen en esta drea v lo mismo sucede para los alumnas
ya matriculados durante toda su estancia,

La informacién de todos los estudiantes desde su ingreso, permanenciay egreso se encuentra
alojada en el sistema SADSE y SAEE coordinado desde s Subdireccion General de Educacién e
investigacion Artistica. Es adniinistrada por el personal operative de la Direccidn de Servicios
Educativos en coordinacion directa con el personal del drea de control escolar del propio
conservatorio.

Servicios Educatives v seguimiento escolar

Los Servicios Educatives v el seguimieénto escolar del CNM es atendido por 6 personas
responsables de las diferentes "academias” del conservatorio (cuerdas, percusion, Sector Infantil,
Piano, allentos metal y alientos madera). Mantiene el seguimiento de todos los expedientss de
los estudiantes estén archivados por afio v de acuerdo 3 Ja especialidad de estudio.

Anexo E-1: Educacién

Sector Infantil

EI CNM cuanta con un total de 74 estudiantes, de entre 7 a 12 afios inseritos en el Sector Infantil
(Divisién para la Infancia). Las clases se llevan a cabo los dias martes, miéreoles y jueves durante 4
horas dlarlas. En algunos casos se Imparten clases los dias sabados, pero es de manera
extracurricular. Las materias gue se imparten el Sector Infantil consisten en solfeo (una
combinacién de entrenamiento auditivo basico, solfeo y teorfa musical), core y estudio en el
instrumento (piano, violin, violonchelo, flauta, arpa, guitarra y percusiones). La plantilla docente
del Sector Infantil estd conformada por 5 profesores (3 de solfeo v 2 de coro).

El nivel socioeconomico de los estudiantes es muy variado. A partir del 2008 y atendiendo la
problemdtica que representaba atender a mas de 120 estudiantes anuales en el sector infantil, se
hizo una reorganizacidn. Actualmente los estudiantes del sector infantil tienen que mantener un
promedio de 8 para poder permanecer en dicho sector, ‘

Solfeo y Entrenamiento puditive

Existen 3 profesores de solfeo con enfoques ligeramente  distintos en la forma de enseflanza, Los

maestras del sector infantil de solfeo estdn en constante comunicacién entre elflos respecto de sus
estudiantes, antecedentes musicales.
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Los examenes en el sector infantil no determinan la permanencia del alumno en el sector infantil o
su trénsito al nivel profesional.

Anexo E-2: Educacidn

Coro

Los alumnos de las clases de coro se encuentran divididos en 3 niveles segtn la edad v se realizan
presentaciones pliblicas (Conciertos) 3 veces al afio.

El plan general de estudios por semana para todos los niveles gs el siguiente:

Nivel 1 (7-9 afios):

#

2 horas de coro

luegos, téenicas de ritmo, téenica vocal, respiracién y postura,
2 horas de Solfeo

1 hora de Instrumento

Mivel 2 (8-10 afios):

o

L

&

3 hczrass de core
2 horas solfeo
1 hora de instrumento

Nivel 3{9-11 afios),

L
®
]
&
&
L
&

*

3 horas de core
Solos, cénaenes, ddos, a 3 voces, lengua extranjera
Movimiento carporal, misculos de la cara, respiracién.
Las tareas corisister en escuchar las plezas musicales,
Amplias variaclones en el nivel de los cantantes

2 horas solfeo

1 hora de instrumento

Anexo E-3: Educacidn

Especialidad (Violanchelo)

Parte de la visita exploratoria de Juillard incluyé la exploracién de |a especialidad de violanchelo.
Violonchelista Careline Stinson, alumna Juilliard, dio clases individuales, de estudio y clases
magistrales a elumnos de todos los niveles v rango de edades. De un total de 37 alumrnos de 1a
especialidad de visloncelo participaron 18 ycolabord la maestra Aléjandra Serrano, especialista

enel area.
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EI CNM considera gue el drea de violonchelo es una de sus fortalezas ya que se ha visto
incrementada la admision en este instrumento en los Gltimos afios.

Los métodos de ensefianza de esta especialidad en el sector infantil son sobresalientes. Las
técnicas imaginativas v visuales apoyan el desarrollo musical de los alumnos. En lugar de
simplemente utilizar las notas musicales.

Se utiliza un método alternative al método Suzuki, ya gue es apropiado para las necesidades del
estudiante meaxicang. Con la Introduccién de este método se Ha visto incrementado el nimero de
aspirantes a violonchelo ya que muchos aspirantes & piano y vialin cambiaban a Vielonchelo.

En general los docentes de esta especialidad son viclonchelistas capaces que ofrecen a sus
estudiantes fundamentos solidos en el dres.

Anexo B-4; Educacidn
Otras gbservaciones

Se requiere una-valoracion acuciosa de las habilidades de los estudiantes de los dltimos grados
para que sean encaminados a convertirse en mdsicos profesionales con un nivel mas elevado.

Los estdndares deberian elevarse para gue permitan al alumno superarsus deficiencias y
establearse retos y con esto propiciar un mejor desermpefio en su ejecucion.

Es necesaria una mayor atencién al detalle de la téenica en los estudiantes que les permita
superar su nivel téenico vy elevar su potencial musical.

Apéndice F-1: Calendario de Actividades de la Semana de enero 30 hasta febrero 03
Lunes 30 de enero 2012

1. Reunidn introductoria
Asistentes:

Karl Belinhausen (Director del CNM), Brenda Herrera (Secretaria Académica del CNM),
Claudia Hernandez [Actividades Culturales y Académicas), Marciela Jacobo (Subdirectora
General de Educacion e Investigacion Artistica del INBA (SGEIA)), Hayde [Asuntos
Internacionales de INBAJ, lrais Garcia (Asuntos Interpacionales del INBA), Maria Eugenia
Chévez {Asuntos Académicos del la SGEIA), Joseph W. Palisi (Presidente de la Juilliard
School), Alejandra Adame (Directora de Servicios Educativos de la SGEIAY, Christopher
Mossey (Vicepresidente de Iniciativas Globales de la Juilliard Schoel},}, Careline Stinson
{(Viclonchelista |, Manuel Sosa (Jefe de Entrenamiento auditivo de juilliard Schosl), Rob
Ross {Director de 1z Divisidn Pre-College de Jullliard), Rosemary Reves {Gerente de
Iniciativas Globales)

Vae Juiliard School 80 Uneeln Cenfer Plaza, Mow Yorks New York 10033 Fhone 2127995000 5ad 217240065 wawjullardaedy



18

Temas tratados:
) Vision Global de la Historla del Consarvatorio Naclonal de Musica
% Discusi6n de las dreas de oportunidad del CNM
® Breve resumen de la sstructura organica del CNM
2. Reunidn con lz academia de Viclonchelo
Pedapogia
® Métodos de ensefanza
- Lectura de partituras
3. Conferencia de prensa informal
¥ Se atienden preguntas generales sobre las visitas exploratorias
4. Presenciar la Clase de Solfec avanzado con Carlos Islas
. Alumnos de entre 15 v 21 afios de edad
5. Reunidn con Blanca Olea, Directors de Sector Infantil
» Discusion sobre los antecedentes musicales de los alumnos, requisitosy

requisitos de ingreso

Martes, 31 de enerp 2012

1. Reunién con los maestros del Sector Infantil
Asistentes:

Blanca Olea, Berenice Ruiz, Juan Manuel Gardufio, Teresa Gonzdlez {Coro v Solfeq),
Alejandra Serena {Cello), Esther Garcia (flauta), Rosa Hernandez Gallardo (Piano), lsalda
Henriquez [Pianc}, Bagrat Adbajian (Violln), Jaime Soria (Guitarra), Hiram Lopez
{Percusidn), Damiana Orué (violn),

Temas tratados:
» Proceso de ingreso, exdmenes y audiciones para los nifios que deseen
inscribirse en &l S
Anexo F-2: Programa de Actividades de |z Semana de enero 30 hasta febrero 03

Martes, 31 de enero 2012 (Continuacion)

2. Reunidn con Coordinadores de departamento

The fuilkend Scheol 80 Uneols Center Maga, Mew Yok, New ¥irk 10023 Phone 1103985000 Fax FYLTIGET  wwjulliard adu
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Asistentes:

Ana Maria Béez {Piano), Sergi Frias (Guitarra), Bagrat Abadjian Turmanian {violin),
Benjamin Alarcon {Latdn), Hiram Lépez (Percusidn), Alicia Torres Garza (Voz}

Temas tratados:
® Cargas de trabajo de los alumnos con log departamentos de:
- Vo7
- canto
3 Presenciar clases de instrumento en el Sector Infanti]
e Violin con Damiana Orue
* Clases de piano con Isolda Henriquez
Guitarra con Sergio Frias
% Flauta con Esther Garcla Salinas
4. Rob Ross presenta una conferencia sobre Juilliard Pre-College Education, "Cultivar

la excelencia en la educacidn artistica en el nivel Pre-College "

Migrcoles, 01 de febrero 2012

1 Reunidn sobre métodos de enssfianza, antecedentes y educacidn para nifios
Temas tratados:

» Alejandra Serranc expuso sus estrategias de las clases de violonchela

» Evaluaciones en el Sector Infantil durante ! afio escalar

s Asuntos Administrativos
2. Clases presenciales

* Curso de Composicidn de Mario Lavista

a Clases de solfeo con Juan Manuel { estudiantes de 11 afios de edad)
3. Manuel Sosa presenta la conferencia, "Composicién como profesion en los
Estados Unidos”

Apéndice F-3: Calendario de Actividades de la Semana enero 30 hasta febrero 03

lueves, 02 de febrero 2012

1 Reunidn con maestras del Sector Infantil
® Discusion respecto al entrenamiento auditive y metodologla de solfeo

Fhe Juilliad Sehool 50 Lincoln Canter Plara, Nk vork, Mew York 10025 Phone 2127955005 Fed 212040083 v Uil eedy
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® Valoratién
Introduccién al Departamento de Control Escolar del NI
Visita a |2 Bibliateca del CHM -

Aslstencia a Ia clase de Viclonchelo de la Mtra, “Alejandra Serranp
Clase de Coro del sector infantil.con Juan Manue| {edades 11-13)

s

Viernes, febrero 3,2012

1. Clase Magistral de'Violonchelo con Caroline Stinsan
2 Reunidn de Conclusiones

’ Revisién de las actividades semanales

« Sesitn de preguntas
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Diagnostic Report ESMDM

Informe del Diagndstico: Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey

El presente informe contiene un resumen de las observaciones realizadas por la Juilliard School

durante su visita a la Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey (ESMDM) en la Ciudad de
México y las recomendaciones respecto de su operacion académico-administrativa. El trabajo se
realizé en el marco de un Acuerdo de Entendimiento entre Juilliard y CONACULTA, firmado el 2
de enero de 2012.

En el lapso de cinco dias habiles a partir del 5 al 9 de marzo de 2012 el equipo de Juilliard School
estuvieron en la ESMDM en una visita exploratoria para recabar informacion a partir de |a
observacidn de clases, entrevistas, reuniones y encuentros con el personal académico y
académico administrativo con el objetivo de identificar el estado actual y las practicas que se
realizan en este centro educativo.

1 Propdsito y Formato de la visita exploratoria

La visita exploratoria a la SSMDM se llevé a cabo con los siguientes objetivos:

¢ Conocery comprender la filosofia educativa de la institucion, su operaciéon
administrativa, las estrategias pedagdgicas y curriculares generales.

e Valorar el estado actual y las précticas de la ESMDM con la intencién de
identificar sus fortalezas y sus areas de oportunidad.

e  Plantear recomendaciones y/o estrategias en términos generales que permitan a
largo plazo una reforma congruente con la misiény los objetivos del Escuela
Superior de Musica y Danza de Monterrey.

La Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey en esta visita solicité que el énfasis de los
trabajos se realizara con una atencion especial en el departamento de musica de cdmaray el de
violonchelo. Tomando en cuenta estas consideraciones, Juillard conformd el siguiente equipo
para participar en este proyecto:

e Barli Nugent, Vicedecano, Director de Musica de Camara y Desarrollo Profesional
Centro su trabajo y observaciones en musica de cdmara
impartié clases magistrales y dio algunas clases regulares
Presentd la ponencia sobre Musica de Camara

e Claire Bryant, alumna de maestria de Juilliard y violonchelista profesional
Dio clases individuales y clases abiertas de violonchelo.
Dio clases magistrales durante toda la semana

e Manuel Sosa, de la Facultad de Pre-College: Composicién y Entrenamiento Auditivo
Se enfocd en el Infantil Sector, entrenamiento auditivo, solfeo y teoria musical.
Presentd una ponencia sobre "Composiciéon como profesidn en los Estados Unidos"

ol 60 Lincoln Center Plaza, New York, New York 10023 Phone 2012-799-5000 Fax 2012-724-0263 www.juilliard.edu
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e  Christopher Mossey, Vicepresidente de Iniciativas Globales

Coordinacién del proyecto, incluyendo la seleccién de los miembros del equipo.
e Rosemary Reyes, Gerente de Iniciativas Globales.

Planificacidn administrativa y vinculacion

También estuvo presente durante un dia la visita el Presidente de Juilliard School, el Dr. Joseph W.
Polisi.

Cada una de las secciones subsiguientes contienen la lista de recomendaciones sugeridas
especificamente para la mejoras en la ESMDM.

2 Misién de la Escuela

La misién de la ESMDM es fortalecer y fomentar los valores artisticos y culturales de sus
estudiantes y la comunidad en general a través de la musica y la danza a través de la educacién
artistica. Su objetivo es formar musicos y bailarines profesionales de alto nivel, asi como cultivar,
fomentar y estimular las actividades artisticas que permitan el desarrollo de nuestra tradicién
cultural.

La creacién de la ESMDM ha permitido que exista en el norte del pais un centro para el desarrollo
artistico y la formacién de talentos en el drea de musica. Principales organizaciones e instituciones
musicales en Monterrey, Existe tanto en monterrey como en el pais una presencia constante de
alumnos, egresados y docentes de la Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey.

Los objetivos establecidos de acuerdo a la misidn y visién de la ESMDM involucran a los
estudiantes y sus familias de forma activa, donde la disciplina, el trabajo constante, la
perseverancia y el amor por [a musica son esenciales. En un sentido mds estricto, educativamente
hablando y de acuerdo con el area de musica de la escuela, de acuerdo con la administracidn de la
divisién de musica, el SSMDM espera lograr a través de una individualidad artistica de los
estudiantes la creacion de una comunidad colectiva donde cada estudiante puede contribuir
individualmente a los objetivos de la escuela en su conjunto.

3 Recursos y Servicios

Infraestructura y Equipamiento

El 19 de septiembre de 1977, la escuela abrid sus puertas en un edificio histdrico a los pies del
Cerro del Obispado, en donde actual mente reside. El edificio fue disefiado por el arquitecto
Pedro Gorozpe, iniciando su construccién en 1911y se acabada en 1913, para albergar el Colegio
del Sagrado Corazén de Jesus, quien ocupé este edificio desde 1913 hasta 1964. Es la Unica
escuela del INBA que gracias a un acuerdo entre el gobierno federal y estatal, cuenta desde el afio
2010 con un patronato “El Patronato de la ESMDM” que ha contribuido a la restauracién del
edificio donde reside la escuela. El equipo de Juilliard expresé su beneplécito sobre la
infraestructura con la que cuenta la escuela.

The jul
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* Recomendaciones

e Laescuela podria beneficiarse de un espacio adicional para llevar a cabo presentaciones.
La Sala Ponce es actualmente el espacio mas adecuado para las clases magistrales y
recitales, mientras que la Sala Chopin es un espacio ideal para los espectaculos de danza,
ya que en términos de acustica no es el espacio indicado para realizar conciertos de
musica clasica.

e El personal de la ESMDM planted algunas necesidades:

e Salones de ensayo para conjuntos corales

e Aulas acondicionadas acusticamente para los instrumentos de metal y viento, asi
como para composicion.

e Aumento de salones de practica para estudiantes y profesores

e Es conveniente que la biblioteca tenga un programa de fortalecimiento que incluya :

e Laampliacién del acervo especifico para musica de orquesta y otro de musica de
cdmara con el fin de satisfacer las necesidades de los estudiantes y de la
comunidad de la escuela. Esto puede complementar el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, ofreciéndoles materiales de presentaciones profesionalesy
trabajos académicos. Adquirir grabaciones conocidas de la musica de cdmara en
la audioteca.

e Serequiere un acervo mas extenso de piezas para conjuntos corales y de lecturas
bdsicas de musicologia, de andlisis musical, forma, estética musical, diccionarios

de terminologia, entre otros.

e Elacceso a la tecnologia es un paso crucial en lo que respecta a las mejoras que deben
hacerse en la escuela. Elequipo de Juilliard sugirié que es posible establecer acuerdos de
cooperacién que posibiliten a la escuela tener acceso en linea a colecciones musicales,
videos, grabaciones y otros materiales informativos. Esta debe de ser una prioridad para
conectar a docentes y alumnos a materiales didacticos a través del uso de tecnologias de
la informacion.

e  Seria Util que la escuela encuentre fuentes de financiamiento externo para posicionar los
talleres del sector juvenil que les permita elevar el nivel académico.

4 Estructura Administrativa e Institucional

Funcionamiento

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) y el Consejo Nacional para la Culturay
las Artes (Conaculta) establecen las politicas en lo que a las bellas artes concierne, y es el INBA
quien regula, promueve y supervisa la educacidn artistica en sus escuelas incluyendo a la Escuela
Superior de Musica y Danza de Monterrey. La ESMDM tiene una estructura institucional singular
es bastante singular ya que es la tnica que recibe apoyo por parte de una instancia privada, el
Patronato de la ESMDM, quien apoya en términos financieros a la escuela al proporcionar fondos
para el mantenimiento de edificios, costea los viajes de los alumnos para que participen en
competencias, apoyan la realizacion de clases magistrales, etc. La ESMDM es también la Unica de
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las tres escuelas de musica que cuenta con un area de estudio dedicada a la danza, lo que hace
que la escuela tenga una estructura administrativa y académica administrativa, muy diferente a
las otras dos escuelas que forman parte de este diagndstico.

* Recomendaciones

e Seria conveniente reforzar su estructura académico administrativa, para aprovechar los
recursos con los que se atiende a la matricula y la planta docente con la que cuenta.

e Para mejorar la calidad de los servicios que otorga la escuela seria conveniente reorganizar
las funciones entre el personal para asegurar la correcta toma de decisiones y que pudiera
unificar el o los objetivos académicos de musica con los proyectos artisticos y metas de la
escuela. This could be a current faculty member who is elected or hired to be in this type
of position.

5 Proceso de Admisidon

* Recomendaciones

e  Seria conveniente plantear la posibilidad de implementar un proceso de admisién mucho
mas amplio que le permita a la escuela hacer una seleccién més ambiciosa sobre sus
aspirantes. El drea de Musica de la ESMDM deberia de contar con una mayor autonomia
en su proceso de admision en cuanto a la difusidn, pero sobre todo para la aplicacién de
las evaluaciones y las audiciones. En este sentido, el Patronato podria ser pieza
fundamental para implementar estos cambios.

e Seria conveniente para motivar a los alumnos préximo a egresar, que se habilitara una
oficina o servicio de apoyo para asesoramiento para su insercién en el drea laboral, esto
podria motivarlos para no abandonar sus estudio y abatir el rezago que hay en esa
materia, ademas de que puedan tener mejores oportunidades en el mercado laboral.

Educacién 6
Teoria, Solfeo y Entrenamiento del oido

El maestro de entrenamiento auditivo en el drea de Pre Collrge de Juilliard, Manuel Sosa, de
Juilliard trabajé en el drea de teoria de la ESMDM, se entrevistd con docentes, estudiantes,
administradores y con el equipo de la Direccidn de la Escuela. A continuacién se encuentran las
observaciones del maestro Sosa, enriquecidas con la demads informacién obtenida por el resto del
equipo de Juillard.
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* Recomendaciones

e Elcuerpo docente de la ESMDM puede re organizar sus procedimientos para que puedan
tener un mayor sentido de pertenencia a través de la definicién de sus objetivosy de su
normatividad, que beneficie a todas sus academias.

e A continuacién se enlistan algunas de las propuestas para enriquecer los planes de
estudios:

e Voz: Contar con un Coach para las clases de canto vy diccidn.

e  Piano: clases de piano (literatura).

e  Cuerdas: Clases de repertorio para orquesta.

e Viento Madera: Clases de repertorio para orquesta.

e Latdn: Clases de repertorio para orquesta.

e Mdsica de cdmara: un programa funcional y detallado.

e  Orquesta: Conduccidn para las diferentes secciones.

e  Guitarra: musica de cdmara con guitarra.

e  Composicidn: lecturas, presentaciones de conciertos, clases orientadas al
desarrollo de la técnica: contrapunto, armonia, analisis, orquestacidén y musica
electrénica.

Estudio Cello

Como parte de las peticiones de la ESMDM al equipo de Juilliard, la Violonchelista Claire Bryant,
atendid el departamento de Violonchelo de la ESMDM, dio clases magistrales, individualesy
abiertas en los diferentes niveles, desde principiantes hasta egresados de la escuela. Trabajé toda
la semana en estrecha colaboracién con Temenoushka Ostreva coordinadora de la academia de
cuerdas de la ESMDM. Al término del trabajo de una semana y considerando que el tiempo con el
que contd fue limitado para conocer mas sobre otras academias, la Mtra. Bryant opin6é que ésta
es de las areas mas fuertes de la escuela.

* Recomendaciones

e Quedd constancia de la necesidad establecer una comunicacién mas efectiva entre las
diferentes areas. Es necesario que la administracién convoque mensualmente a reuniones
para lograr esta comunicacién. Otro mecanismo que se puede adoptar es la planeacidn de
conciertos durante todo el afio para los docentes, lo que también beneficiaria a toda la
comunidad educativa.

e Entérminos de los métodos de ensefianza para los violonchelistas, un aspecto que podria
mejorarse consiste en impulsar a los estudiantes a entender que el proceso creativo
requiere de que asuman una autonomia en la toma de decisiones técnicas y musicales.
En particular, los estudiantes con mayor edad, deben de tomar una distancia de la técnica
bésica y hacer mds hincapié en conceptos como el fraseo, el contenido emocional y el
contraste musical. Este tipo de intercambio de ideas pedagdgicas podrian examinarse a
través de talleres de capacitacion docente.

The hulliz
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e  Seria éptimo contar con un mayor nimero de instrumentos para todas las areas. Seria

muy conveniente que El Patronato pudiera donarles tres o cuatro violonchelos que
pudieran estar al servicio de los estudiantes que cuentan con bajos recursos.

e  Para los estudiantes intermedios y avanzados de Violonchelo seria conveniente incluir en
su repertorio, piezas que técnicamente y musicalmente le ayuden a desarrollar ain mas
sus habilidades: Saint-Saens Concerto, Variaciones Rococé de Tchaikovsky, Concierto
Kabalevsky, Haydn Do Mayor, y concierto de Elgar.

e lLaidea de crear "especialidades", como la de musica de concierto, seria una buena
oportunidad para apoyar a los estudiantes a presentarse en foros profesionales antes de
graduarse de la ESMDM. Se podrian incluir también especialidades en musica de cadmara,
orquesta y educacién musical. Hacia el final de los cuatro afios de entrenamiento en la
escuela, los estudiantes podrian elegir una especialidad en su plan de estudios, esto
permitiria al estudiante prepararse de manera mas adecuada y tener més éxito al contar
con una especialidad.

e Con la posibilidad de ofrecer especialidades a los estudiantes, las academias y la direccién
podrian tener mejores elementos para evaluar el progreso o rendimiento de los
estudiantes, y encontrar mecanismos que mejoren los indicies de egreso de los
estudiantes.

Musica de camara

La ESMDM invité a Juilliard a conocer el drea de Musica de Cdmara. Barli Nugent, Vicedecano,
Director de MdUsica de Cdmara y de capacitacién profesional, fue el encargado por parte de
Juilliard para atender esta peticién. A lo largo de la semana observd las clases, hizo entrevistas y se
reunién con estudiantes y docentes del drea y trabajo especificamente con los Serguei Trush
(musica de cdmara) y Luis Alfredo Gonzalo (flauta / madera), dio clases magistrales intensivas de
musica de cdmaray de flauta. El maestro Nugent trabajé con 6 de los 7 grupos que maneja el
programa de Mdsica de camara de nivel licenciatura. (24 estudiantes). También trabajé en esta
area la maestra Claire Bryant, incluyendo a los estudiantes de violonchelo.

* Recomendaciones

o Eldrea de musica de cdmara requiere de un planteamiento que contemple mas personal
que pueda apoyar a su crecimiento.

e Esto facilitarfa mucho la labor académica y el programa seria mas exitoso. Aunado a esto
estd la inquietud de muchos maestros de participar como instructores de musica de
cémara. The benefits of this would give their schedules more variety artistically and
pedagogically perhaps creating a more satisfied faculty. Ademés de los beneficios que esta
practica traeria a los docentes en términos de sus horarios haciéndolos mas ricos tanto
creativamente como pedagdgicamente, los docentes estarian més satisfechos de su labor
en le escuela.

e It would be ideal to also hire a conductor for the orchestra program. Serfa ideal que
contratar también un coordinador para el programa de orquesta. This person could also
serve as an artistic director for the larger orchestral program, and even teach conducting
at the conservatory, which could help to build several levels of orchestra. Quien ademés
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podria ser el director artistico en un programa mas amplio de orquesta, e incluso dar
clases de direccién de orquesta y ayudar a crear niveles en el programa. Atender estos
aspectos de musica de cdmara y de orquesta ayudaria a mantener a los estudiantes los 8
afios que tiene de duracién este programa.

e  Seria muy util hacer que los estudiantes participen mas de los ensambles de musica de
cdmaray orquesta tan pronto como sea posible durante su formacion. El equipo de
Juilliard observd tocar a un grupo (de cuerdas y vientos) de manera impresionante, pero
era evidente que los alumnos mas grandes se centraban en forma de tocar como solistas.
Se debe de poner més énfasis en los programas en la musica de cdmara y orquesta para
la formacién de todos los estudiantes de la ESMDM lo que aumentaria el nivel de
ejecucion de los alumnos y los prepararia de manera mas realista para el mundo
profesional al que se enfrentaran una vez que egresen de la escuela.

* Recomendaciones Generales en Educacion
e Siendo la ESMDM la Unica escuela en el norte del pais que oferta musica y danza, seria

oportuno buscar un modelo de evaluacidn flexible y eficaz sobre el plan de estudios
general de la ESMDM que optimice los tiempos de revisién y aprobacion.
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Diagnostic Report ESM

Informe del Diagnodstico: Escuela Superior de Musica

El presente informe contiene un resumen de las observaciones realizadas por la Juilliard School
durante su visita a la Escuela Superior de Musica (ESM) en la Ciudad de México y las
recomendaciones respecto de su operacidén académico-administrativa. El trabajo se realizd en
el marco de un Acuerdo de Entendimiento entre Juilliard y CONACULTA, firmado el 2 de enero
de 2012.

Del 11 al 14 de junio de 2013 integrantes de la Juilliard School estuvieron en la ESM

en una visita exploratoria para recabar informacién a partir de la observacién de clases,
entrevistas, reuniones y encuentros con el personal académico y académico administrativo con
el objetivo de identificar el estado actual y las practicas que se realizan en este centro educativo.

* Por aspectos de programacion de la ESM, Juillard trabajé en esta escuela un lapso de 4 dias.

1 Propdsito y Formato de la visita de Investigacién

La visita exploratoria se llevé a cabo con los siguientes objetivos:

e  Conocery comprender la filosofia educativa de la institucién, su operacion
administrativa, las estrategias pedagdgicas y curriculares generales.

e  Valorar el estado actual y las précticas del ESM con la intencidn de identificar sus
fortalezas y sus &reas de oportunidad.

e  Plantear recomendaciones y/o estrategias en términos generales que permitan a
largo plazo una reforma congruente con la misién y los objetivos de la Escuela
Superior de Mdsica.

El personal de la ESM solicitd que el equipo de Julliard se enfocara en las clases teéricas, el
departamento de piano, y su programa de orquesta. Tomando esto en consideracién
Juillard conformd el siguiente equipo para participar en este proyecto:

e George Stelluto, Director Residente de la Orquesta Juilliard School
Asistio a los ensayos con la Orquesta SSM y trabajé con los profesores de orquesta
e Manuel Sosa, Pre-College Faculty Division: Composicién y Entrenamiento
Auditivo
Trabajo en el drea de percusiones, entrenamiento auditivo, solfeo y teoria musical.
e Aaron Wunsch, musica de cdmara y miembro de la de la Facultad Historia de la
Musica en Juilliard
Impartié clases de piano, clases magistrales, y MUsica de Cdmara
e Christopher Mossey, Vicepresidente de Iniciativas Globales.
Coordinacién del proyecto, incluyendo la seleccidén de los miembros del equipo.
e Rosemary Reyes, Gerente de Iniciativas Globales.
Planificacién administrativa y vinculacién.
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También se contd con la presencia del presidente de Juillard School, Dr. Joseph W. Polisi.

Relacion de temas en los que se realizaron “Recomendaciones para la Escuela Superior de
Mdusica”:

e Misidn, Objetivos, Historia

e  Recursosy Servicios

Estructura Institucional y Administrativa
Proceso de Admisién

Educacion

Conclusiones

Cada una de las siguientes secciones estdn acompafiadas de una lista de recomendaciones
sugeridas especificamente para mejorar estas areas en particular de la ESM.

2 Mision de la Escuela Superior de Musica

Como resultado de la aplicacién del cuestionario desarrollado por Juilliard School, la Escuela
Superior de Musica visualiza como su objetivo fundamental el desarrollo de musicos
profesionales que cuenten con la preparacién académica sélida en las dreas de composicion,
direccidn de orquesta, interpretacién instrumental y canto de la musica clasicay el jazz. En
términos generales, la Escuela Superior de MUsica encuentra Util practicar una continua reflexién
sobre la relevancia y validez de la educaciéon musical a los aspectos practicos del arte musical y
valorar cdmo la musica y la cultura juegan un papel integral en una sociedad que esté en
constante desarrollo.

* Recomendaciones

e La Direccidn de la escuela desearia que todos los egresados de la Escuela contribuyan
siendo miembros activos de la sociedad: el muisico como ciudadano. La escuela tiene un
proyecto ambicioso que de lograrse podria cambiar la forma en que la sociedad
mexicana percibe la profesién musical, al tiempo que permitiria a los musicos ampliar
sus opciones en un entorno culturalmente basto.

3 Recursos y Servicios

Infraestructura y Equipamiento

Entre las fortalezas de la ESM se encuentra que cuenta con 2 hermosos y funcionales planteles
ubicados en Coyoacan. En general, ambos planteles se encuentran en buenas condiciones tanto
en su funcionamiento como en su organizacién, y por la cercania entre ellos se hace propicia
para la interaccién de los estudiantes con una vida estudiantil muy activa. Las instalaciones
(incluidos los instrumentos musicalesestan en buen estado, y su mantenimiento es constante.
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La Escuela Superior de MdUsica es la Gnica de las tres escuelas superiores de Musica del INBAL
que tiene 2 planteles. El plantel Fernandez Leal (FL), situado en el barrio conocido como La
Cochinita, en Coyoacan; lugar con una rica historia cultural.

El plantel del CENART, considerado el plantel principal, esta situado en un gran complejo
dedicado a la educacién artistica de calidad que alberga a las escuelas especializadas en cine,
musica, artes visuales, teatro y danza. El CENART se concluyd en noviembre de 1994 y fue
financiado por CONACULTA, Consejo Nacional para la Culturay las Artes, que otorga
financiamiento para algunas de las actividades relacionadas con la educacién artistica que se
realizan en el CENART .

* Recomendaciones

e De acuerdo al cuestionario presentado por la ESM a Juilliard, se sugieren algunas
mejoras en cuanto a la infraestructura de ambos planteles:
e  Dotar de mas salones para las Academias
e  Aulas multimedia equipadas para el aprendizaje a distancia,
e Una biblioteca de musica en el campus CENART
e  Mantenimiento y rehabilitacién en la cafeteria del campus FL
e Un auditorio al aire libre en el campus FL
e Traslado de la biblioteca FL a otra seccién de la escuela
e Unaula de informatica en el CENART
e Una residencia o dormitorios para estudiantes y visitantes en el CENART

e Elequipamiento de la escuela en cuanto a instrumentos pudiera ser redistribuido lo que
mejoraria la funcionalidad de las aulas.

e Hablando especificamente de la biblioteca, es necesario que ademas de los recursos en
linea con los que ya cuenta la escuela, los profesores y alumnos tengan a su alcance
acervo de piezas orquestales, mediante nuevas adquisiciones

La escuela se beneficiarian de un espacio de residencia o dormitorios cercanos al campus, ya que
los estudiantes de musica aprenden y se motivan mutuamente con mayor eficacia cuando estan
en estrecha proximidad entre si. También podrian ser menos propensos a abandonar sus

estudios si estan en mayor contacto con sus compafieros. El campus en el CENART, en
particular, tiene la facilidad de albergar dicho espacio de residencia.

4 Estructura Administrativa e Institucional

Funcionamiento
* Recomendaciones
e  Serequiere de una mejor integracion de todos los procesos académicos y académico -
administrativos. Esto incluye la capacitacion a los administradores para que comprendan

claramente los fundamentos de la educacion en la Escuela Superior de Musica.
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Es necesario el desarrollo de una estrategia mas adecuada para monitorear el
desempefio docente. Las evaluaciones a los docentes no sucede en la practica con
regularidad y cuando las hay, le falta una adecuada regulacién.

Teniendo en cuenta los recursos disponibles la escuela ha tratado de atraer a mas
personal de manera voluntaria, y esto ha contribuido en gran medida en beneficio de la
Escuela Superior de Musica.

Existen opciones de mejora para que el flujo de la informacion institucional, como la
implementacién de un sistema uniforme de seguimiento y gestién con respecto a los dos
planteles del ESM. Seria conveniente que tuvieran una via de comunicaciéon mas agil ya
sea a través de correo electrénico o con una base de datos comun.

Serfa conveniente hacer una redistribucién de funciones y/o de personal asignado por
areas, de tal suerte que no queden dreas desprotegidas.

El Consejo académico podria desempefiar un papel mas activo en la toma de decisiones
académico administrativas de la escuela. La creacién de una red de padres para el sector
infantil y profesional medio podria ser Util para el apoyo de los estudiantes (transporte
compartido, trabajo voluntario, las comidas y suministros para los estudiantes de
musica, etc.)

Actualmente existe la posibilidad de recibir donaciones en especie para la escuela, pero
la ESM debe comenzar a explorar nuevos mecahismos para la obtencidon de recursos
humanos y financieros externos, ya que de lograrse a corto plazo, la implementacién de
estos mecanismos se apoyaria, por ejemplo, a las academias para recibir una
donaciones.

5 7

5 Proceso de Admision

* Recomendaciones

Es conveniente evaluar y reestructurar los procesos mediante los cuales se establece
comunicacién con los estudiantes activos y los aspirantes; los alumnos de licenciatura
podrian sentirse parte de un programa de estudio coherente que les permita transitar
por el plan de estudios hasta poder concluir con su egreso a través de la titulacién. Con
este enfoque, es que deben de replantear los materiales de difusién del proceso de
admision, ya sean impresos o por medios electrdnicos. Las reuniones con los aspirantesy
alumnos de nuevo ingreso al comienzo del ciclo escolar, son indispensables para
informar adecuadamente acerca de los requisitos y motivarlos hacia un objetivo claro
que les permita desarrollar un vinculo comunitario. Por otro lado aquellos materiales
para ser consultados en linea tanto por aspirantes como por estudiantes podrian estar
disefiados de maneras atractivas y claras.

La ESM no cuenta con un programa de seguimiento de egresados, por lo que los
estudiantes regulares no cuentan con un mecanismo sencillo que les permita conectarse
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con sus pares que se encuentran profesionalmente activos. El establecimiento de redes
en linea proporcionaria una forma econdémica y eficaz por un lado, para la comunicacién
con los egresados respecto a la bolsa de trabajo, financiamiento, y por el otro para el
seguimiento estadistico de los egresados.

e  Por ultimo, la escuela podria identificar y realizar un seguimiento de los de jovenes
egresados que sean capaces de ensefiar a los futuros estudiantes de la ESM (algunos de
estos maestros también serian egresados de la ESM). Estos docentes formarian parte de
una red en la que la ESM podria ofrecer un programa de capacitacién docentey una
certificacion para profesores de iniciacién musical (un fin de semana o un curso de 5
dias), dirigido por profesores activos de la ESM. Este programa ayudaria a identificar a
los posibles candidatos para formar parte de la planta docente de la escuela. También se
podria atender la problemética para elevar el nivel de los alumnos de nuevo ingreso.

Educaciéon 6

Orquesta

EL Director Residente de Juillard, George Stelluto, durante su visita, observé y ensayé con los
maestros y alumnos del programa de Orquesta de la ESM en todos sus niveles.

* Recomendaciones

:

e Deberia de pensarse en un futuro la conformacién de una orquesta para el profesional
medio y el sector infantil. Su establecimiento impulsaria el programa de direccién
orquestal de la ESM.

e Como primera accidn, se podria considerar el establecimiento de un plan de estudios
que incluya entrenamiento auditivo, adquisicion de habilidades de piano, musica de
cadmara, y el estudio contrapunto, que apoyen la creacién de una excelente musicalidad
en todos sus ejecutantes. Podria realizarse a corto plazo un curso introductorio a la
direccidon de orquesta para aquellos estudiantes que estan en su Gltimo ciclo escolar
(con los pre-requisitos requeridos), que muestre a los estudiantes como puede llevarse
en conjunto, al més alto nivel de ejecucidn a los musicos bien dirigidos.

e Seria Gtil que la ESM considerara una reorganizacion en sus servicios y establecer vinculos mas
estrechos entre la practica de la musica en el &mbito profesional y la ensefianza de la misma
dentro de la escuela.

* La ESM podria trabajar en un programa sélido de direccién de orquesta con los siguientes
atributos:

e  Contar con un director con experiencia en la formacién y el desarrollo artistico de los
musicos de nivel superior.

e  Objetivos académicos para el desarrollo de habilidades a través de la academia de
orquesta, profesores invitados y clases magistrales.

e  Programa académico administrativo para otorgar los requerimientos de la orquesta asi
como para la licenciatura vy las necesidades de entrenamiento del plan de estudios en
general.
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e Atender los ensayos.

e Altos estdndares y précticas exitosas, que refuerzan los objetivos del programa.

e  Apoyos de Financiamiento con becas para los estudiantes que participan en la orquesta

e Un plan de estudios general gue incluya entrenamiento auditivo, habilidades de piano,
musica de camaray el estudio de contrapunto, que preparen musicalmente a los
ejecutantes.

Entrenamiento auditivo y Solfeo

Manuel Sosa, miembro de la facultad en Juilliard observé las clases de teoria, composicidn,
entrenamiento auditivo y solfeo en la ESM.

* Recomendaciones

e Serfa conveniente fortalecer el drea o departamento especifico para el entrenamiento
auditivo, con metas y objetivos donde también se incluya la contratacién de un
coordinador de area .

e Los siguientes aspectos deberian ser considerados en las clases de solfeo vy
entrenamiento auditivo:
e Audicién armodnica y sentimiento
e Teclado armonia
e Tutorias

e Seria oportuno que en un mediano plazo se pudieran incluir las materias de solfeo,
entrenamiento auditivo y de la improvisacidn.

Piano

Aaron Wunsch, miembro de la facultad de luilliard, en su visita de exploracién a la ESM trabajé
con los docentes de la academia de piano y musica de cdmara vy dio clases de piano a estudiantes
de todos los niveles.

* Recomendaciones:

e Seria conveniente desarrollar un protocolo que pueda abatir las deficiencias de los
estudiantes. Los estudiantes de los niveles basicos e intermedio muchas veces retrasan su
aprendizaje ya que ingresan con un nivel muy bajo o sin previos conocimientos musicales, por lo
que deberfan de poder tener clases adicionales que los regularicen. Esta accidn requiere la
implementacién de recursos tanto de la escuela (espacios, recursos para maestros) como de los
estudiantes (tiempo extra, dinero extra). Este programa puede estar limitado a aquellos
estudiantes sobresalientes e incluir el desarrollo de un curso intensivo (2-3 veces por semana).
Seria necesario plantear también clases adicionales de piano (dos veces por semana).
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