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SECCION TEORICA

INTRODUCCION

ada afio se presentan paquetes presupuestales

que buscan disminuir el presupuesto destinado

a la cultura, consideramos esto como algo
realmente alarmante para el teatro y su gremio
artistico. México, al ser uno de los principales
productores de arte escénico en América Latina,
requiere de un presupuesto de mayor alcance y que
afo con afio vaya en aumento, en lugar de que sufra
lamentables recortes. En resumen, el presupuesto de
hoy en dia es insuficiente y precario.

Efiartes es un estimulo fiscal para los contribuyentes
regulado en la ley del Impuesto Sobre la Renta en su
Articulo 190. La finalidad es apoyar la produccion
artistica nacional en teatro, danza, artes visuales,
musica y opera.

Dentro de Efiartes esta contemplado el Efiteatro. Dicho
estimulo permite que los contribuyentes, que aporten a
proyectos de inversion en la produccion teatral nacional
en México autorizados por el comité interinstitucional
de dicho estimulo, puedan obtener un crédito fiscal,
equivalente al monto de su aportacion, aplicable contra
el impuesto sobre la renta del ejercicio inmediato
anterior. Mediante el mecanismo previsto en dicho
articulo, los contribuyentes, ya sean personas fisicas o

morales, podran destinar hasta el 10% del pago de su
ISR a la producciéon de una determinada obra teatral. Se
dispondréa de hasta 2 millones de pesos por proyecto y
hasta 150 millones de pesos anuales a nivel nacional.

Efiteatro se crea como un estimulo a la produccion
teatral nacional; al mismo tiempo que genera
proyectos e ingresos, ofrece empleos para los artistas
escénicos y permite que las empresas sean
socialmente responsables. De esta forma, la sociedad
puede contribuir, crear y verse beneficiada con el arte.

Este taller, conformado por una seccién teorica y otra
practica, tiene el objetivo de acercar el estimulo al
creador escénico, ademas de otorgar un documento de
apoyo para su estudio, consulta y aplicacion. Con esto
queremos disminuir la distancia entre la ley y sus
beneficiarios, que somos todos.

Paulina Soto Oliver




¢QUE ES UN ESTIMULO FISCAL?

El estimulo fiscal es un beneficio econémico concedido por la ley fiscal al sujeto pasivo del
impuesto con el fin de obtener de él ciertos fines de caracter parafiscal.

Parafiscal hace referencia a que se buscan fines exclusivamente extra-fiscales, como lo es el
desarrollo de determinada actividad (arte y cultura), estimulando a los contribuyentes con
ciertas reducciones en la carga tributaria, teniendo como resultado el fortalecimiento
empresarial y el dinamismo comercial con el objeto de obtener ciertos fines de interés social.

¢{COMO SE ORIGINAN?

Los estimulos fiscales nacen mediante
un decreto, siendo los facultados para
emitir los estimulos el Ejecutivo Federal
y el Poder Legislativo.

¢ CUAL ES SU OBJETIVO?

Los estimulos son creados para
promover y animar cierta actividad
econdmica en alguna region
determinada.

Su objetivo debera estar perfectamente
determinado en el tiempo y el costo,
también debe de ser medible y
comprobable para verificar su eficacia.

CONDICIONES
PARA SU CREACION

Hay tres elementos importantes que se
deben tomar en cuenta para la creacion
de un estimulo fiscal:

1. La existencia de un tributo o
contribucion a cargo del beneficiario del
estimulo. Este elemento resulta necesario,
ya que el estimulo fiscal se origina y
concreta en torno a las cargas tributarias
que pesan sobre el contribuyente.

2. Una situacion especial del
contribuyente es la establecida en
abstracto por disposicion legal que otorga
y que al concretarse, da origen al derecho
del contribuyente para exigir la
aprobacion de dicho est/imulo a su favor.

¢{QUE ES UN CREDITO FISCAL?

3. El estimulo fiscal tiene un objetivo
parafiscal!. Consta de un objetivo directo
y un objetivo indirecto.

Objetivo directo: obtener una
actuacion especifica del
contribuyente.

Objetivo indirecto: lograr a
través de la conducta del propio
contribuyente efectos que
trascienden de su esfera personal
al mbito social (desarrollo del
arte y la cultura).

El Codigo Fiscal de la Federacion
menciona los estimulos fiscales en los
articulos 25, 25-A y articulo 39.

Es cierto que toda exencion o beneficio
fiscal significa una merma en la
recaudacion tributaria, aunque también lo
es que tales opciones de politica fiscal
suponen una inversion indirecta en ciertos
campos de actuacion. De hecho, muchas
veces el incentivo fiscal se muestra mas
eficaz que la obtencion de un ingreso por
via tributaria para su posterior destino a
un fin de politica social, ya que una parte
de las cantidades recaudadas puede
perderse en costes de gestion.

! Parafiscal: tienen el mismo cardcter obligatorio que el

impuesto, pero se diferencian de éste en que tienen un
destino preciso y determinado de antemano.

A través del Efiteatro, los contribuyentes que aporten a proyectos de inversion en la produccion
teatral nacional en México autorizados por el comité interinstitucional de dicho estimulo, pueden
obtener un crédito fiscal, equivalente al monto de su aportacién, aplicable contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se determine el crédito o poder aplicarlo en los diez ejercicios

siguientes, hasta agotarlo.



Se deduce que tienen este caracter todas las cantidades, en dinero, determinadas vy liquidas en
conformidad con la ley tributaria. Asi, se ha determinado una cantidad a pagar por aplicacién de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, o de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, por ejemplo, esas
cantidades tienen el caracter de créditos fiscales.

En otras palabras, cuando el contribuyente ha ubicado sus obligaciones fiscales o hecho
generador ante la norma hipotética, entonces, se genera la relacion juridico-tributaria, es decir,
las obligaciones tributarias de hacer o no hacer. Se da entonces el nacimiento de la obligacién y
en algunos casos surge el crédito fiscal, por el cual la autoridad fiscal da paso a la revisién y
control para que, en su caso, se dé la determinacion y liquidacion del crédito fiscal. Estos se
deberan garantizar, para que la autoridad tenga plena confianza de su liquidacion en cualquier
instante, y en su caso, se lleve a cabo el embargo precautorio por falta de cumplimiento
oportuno de la liquidacion de los créditos fiscales.

Asi, cuando el crédito fiscal ha nacido y la autoridad fiscal ha fijado las bases para su liquidacion,
conforme a las disposiciones vigentes en el momento de su nacimiento, se fija un plazo para
cubrirlo.

DESGRAVAMIENTOS O INCENTIVOS FISCALES PARA
DETERMINADOS DOMINIOS CULTURALES

¢Como disponer de mayores recursos y como utilizarlos de mejor manera? Estos son los
retos que hoy enfrentan las instituciones culturales encargadas del estimulo a la creacion
cultural. Por una parte, es necesario fomentar la participacién de la sociedad civil en la
promocion y generacion de proyectos culturales, a través del fortalecimiento de las
politicas de mecenazgo y patrocinios culturales y artisticos. Por otra parte, con base en la
experiencia que ha implicado el desarrollo de todo un sistema de estimulos a la creacién
artistica y cultural a lo largo de los afios, es conveniente revisar y actualizar los
mecanismos de asignacién de recursos con la finalidad de garantizar su transparencia y
objetividad.

Consciente de la necesidad de alentar la inversion en cultura, el Gobierno Federal otorga
estimulos de tipo fiscal a las instituciones que desarrollan determinadas actividades en
beneficio de la comunidad.

EL ESTIMULO FISCAL PARA EL TEATRO NO ES UNA DONACION

Hay distintas figuras legales que brindan al particular, ya sea fisico o moral, la posibilidad
de comprometerse con la sociedad y con aquellos sectores vulnerables que requieren de
su apoyo, como por ejemplo las artes escénicas. Existen los donativos figura que no deben
confundirse con un estimulo fiscal.

El Cédigo Civil Federal en su articulo 2332 establece lo que es el contrato de donacion:

e Ladonacién es el contrato por virtud del cual una persona llamada donante se obliga a
entregar gratuitamente a la otra llamada donatario, una parte o la totalidad de sus bienes
presentes, debiéndose reservar lo necesario para vivir segdn sus circunstancias, y que
produce el efecto traslativo de dominio respecto de los bienes que sean materia del
contrato %

 El estimulo fiscal, como la ley lo indica, debe ser entendido como un incentivo que
otorga el Estado a ciertos sectores o actividades, con el fin de lograr ciertas metas que no
necesariamente coinciden con un animo recaudador o de contribucion al gasto publico,
sino mas bien con un animo de subvencion del desarrollo de ciertas actividades o de
aminorar algun perjuicio que hayan sufrido ciertos sectores por causas del hombre o de la
naturaleza.

2 CFR Articulo 2332 del Cddigo Civil para el D.F. 2015

http:/ j jure/fed/1/2349.htm?s=




EFIARTES
ORIGEN Y ANTECEDENTES

Gracias al afortunado antecedente del estimulo fiscal para el cine (Eficine), la comunidad
artistica comenzé a preparar una nueva iniciativa que estuviera enfocada al teatro. Esta
iniciativa proponia crear un estimulo fiscal de 50 millones de pesos para apoyar la
produccion teatral nacional por el que los causantes podrian aportar hasta el 10 por
ciento del impuesto sobre la renta a su cargo, sin que excediera de la cantidad de 2
millones de pesos por proyecto.

Los antecedentes dados por el Eficine impulsaron la iniciativa. La produccién del cine
mexicano se catapulté con la aprobacion de dicho estimulo: estimulo fiscal para los
contribuyentes que otorgaba el Articulo 226 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y que
apoya la produccion o postproduccion de largometrajes de ficcién, animacion y/o
documental; en menos de cinco afios hubo un importante incremento, pues de 10
peliculas que se realizaban cada afio a partir de la promulgacién de este articulo se
realizan en la actualidad un promedio de 53 peliculas anuales.

Con estos antecedentes, en 2010, la senadora Maria Rojo y algunos miembros de
comunidad teatral se dieron a la tarea de buscar, en esa misma linea, un estimulo fiscal
enfocado a la produccion teatral nacional. Después de varias reuniones de trabajo se
acord6 promover, ante la Camara de Diputados de la LXI Legislatura, la creacién del
Articulo 226-Bis.

Estas gestiones dieron frutos cuando con 446 votos a favor, 1 en contra y 5 abstenciones,
se logré aprobar dicho articulo en octubre del 2010. Fue en el Diario Oficial de la

Federacion del 19 de noviembre de 2010, donde quedé estipulada la adhesién del articulo
226 Bis a la Ley del Impuesto sobre la Renta, la cual entré en vigor el 1 de enero de 2011.

EXPOSICION DE MOTIVOS

La presente ley tiene sustento en la siguiente motivacion realizada y presentada por la
senadora Maria Rojo. Exposicién de motivos que se resume y comenta a continuacion:

“Son incuestionables los beneficios de un estimulo fiscal que tiene como objeto el fomento de
actividades que tienen un efecto que rebasa el impacto econémico al incidir en el
fortalecimiento de la identidad nacional y de la cohesion de la sociedad.

Un ejemplo claro de los beneficios de un estimulo fiscal lo encontramos en el articulo 226 de
la Ley de Impuestos sobre la Renta para fomentar la produccién cinematogrdfica nacional
que ha comprobado su bondad; toda vez que el nimero de producciones antes del estimulo
era de alrededor de siete peliculas por afio y a partir de la participacién de los contribuyentes
esta cifra se multiplicé por diez y la proporcién sigue en incremento...

El propésito de un estimulo se trata de detonar una actividad que, ademds de generar
empleo y dar valor agregado y producir una derrama econémica notable, también reactiva
nuestra vida cultural, replantea la importancia de nuestras industrias culturales y, en
particular fortalece nuestra identidad y cohesién como sociedad...

Para ilustrar sobre la importancia del teatro en cualquier sociedad, recurro a la sabiduria y
lucidez de Victor Hugo Rascén Banda:

“El teatro refleja la angustia existencial del hombre y desentrafa la condicién
humana. A través del teatro, no hablan sus creadores, sino la sociedad de su
tiempo.”

“El teatro tiene enemigos visibles, la ausencia de educacion artistica en la nifiez,
que impide descubrirlo y gozarlo; la pobreza que invade al mundo, alejando a los
espectadores de las butacas y la indiferencia y el desprecio de los gobiernos que
deben promoverlo.”



..5é que con este estimulo se estard dando el medio para realizar acciones concretas
orientadas a darle eficacia y garantizar el derecho constitucional de acceso a la
cultura a los mexicanos.

Por dltimo, para romper el proverbial centralismo que caracteriza nuestra vida nacional, el
estimulo fiscal que se propone propiciard el desarrollo de proyectos en el resto de la
Repblica, incluso en lugares apartados. El estimulo, sumado a los apoyos de los gobiernos
municipales y estatales, a los apoyos de instituciones privadas locales, sin duda habra de
detonar una actividad teatral con efectos positivos para nuestro desarrollo cultural que,
ademds, puede llegar a tener un notable efecto en nuestra economia...

El monto total del estimulo es de 50 millones de pesos, en tanto que se propone como
limite por proyecto la cantidad de 2 millones de pesos, cantidad suficiente para que un
montaje sea viable.”

La senadora Maria Rojo ha sido una de las principales promotoras de la creacién de los dos
Estimulos: Eficine y Efiteatro en nuestro pais.

Apuntalada y confiada en el fabuloso resultado del Eficine, la propuesta de ley venia acobijada de
un resultado notable, abriendo de esta manera las puertas a una recepcion positiva en la Camara
y una pronta aceptacion.

Encontramos una exposicion de motivos inteligente y sensible a las necesidades de la industria
teatral en nuestro pais ya que hacia referencia a la situacion del teatro actual, exponia sus
necesidades y planteaba una estrategia a seguir.

Es importante resaltar que desde la exposicién de motivos uno de los principales objetivos del
Estimulo es democratizar y descentralizar la creacién escénica.

La exposicion de motivos fue presentada por la Senadora Marfa de Lourdes Rojo e
Inchaustegui a la LXI Legislatura del Congreso de la Union, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 71, fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 55, fraccion Il, y 62, del Reglamento para el Gobierno Interior del Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos.

En 2016 se modifica nuevamente la Ley del Impuesto sobre la Renta en su articulo 190.
Dicha modificacion consistio en incluir dentro del estimulo a otras artes. Artes visuales,
danza y musica serfan contempladas para ser beneficiadas por el estimulo y se amplia el
monto total de 50 a 150 millones de pesos.

ARTICULO 190 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

En este contexto la Ley del Impuesto sobre la Renta en el Titulo VIl denominado: “De los
estimulos fiscales”, contempla a letra lo siguiente:

Articulo 190. Se otorga un estimulo fiscal a los contribuyentes del impuesto sobre la
renta, consistente en aplicar un crédito fiscal equivalente al monto que, en el ejercicio
fiscal de que se trate, aporten a proyectos de inversion en la produccion teatral nacional;
de artes visuales; danza; musica en los campos especificos de direccién de orquesta,
ejecucion instrumental y vocal de la musica de concierto, y jazz; contra el impuesto sobre
la renta del ejercicio y de los pagos provisionales del mismo ejercicio, causado en el
ejercicio en el que se determine el crédito. Este crédito fiscal no sera acumulable para
efectos del impuesto sobre la renta. En ninglin caso el estimulo podra exceder del 10%
del impuesto sobre la renta causado en el ejercicio inmediato anterior al de su aplicacion.

Cuando el crédito a que se refiere el parrafo anterior sea mayor al impuesto sobre la renta
causado en el ejercicio en el que se aplique el estimulo, los contribuyentes podran aplicar
la diferencia que resulte contra el impuesto sobre la renta causado en los diez ejercicios
siguientes hasta agotarla.
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Para los efectos de este articulo, se consideraran como proyectos de inversién en la
produccion teatral nacional; artes visuales; danza; musica en los campos especificos de
direccion de orquesta, ejecucién instrumental y vocal de la musica de concierto y jazz, las
inversiones en territorio nacional, destinadas especificamente al montaje de obras
dramaticas; de artes visuales; danza; musica en los campos especificos de direccion de
orquesta, ejecucion instrumental y vocal de la musica de concierto y jazz; a través de un
proceso en el que se conjugan la creacion y realizacion, asi como los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para dicho objeto.

Para la aplicacion del estimulo fiscal a que se refiere el presente articulo, se estara a lo

siguiente:

I. Se creard un comité interinstitucional
que estara formado por un
representante de la Secretaria de
Cultura, uno del Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura y uno de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
quien presidira el comité y tendra voto
de calidad.

IL. El monto total del estimulo fiscal a
distribuir entre los aspirantes del
beneficio no excedera de 150 millones
de pesos por cada ejercicio fiscal ni de 2
millones de pesos por cada contribuyente
y proyecto de inversion en la produccion
teatral nacional; de artes visuales, danza;
musica en los campos especificos de
direcciéon de orquesta, ejecucion
instrumental y vocal de la musica de
concierto y jazz.

III. El comité interinstitucional a que se
refiere la fraccion | de este articulo
publicara a mas tardar el Ultimo dia de
febrero de cada ejercicio fiscal, el monto
del estimulo fiscal distribuido durante el
ejercicio anterior, asf como los
contribuyentes beneficiados y los
proyectos por los cuales fueron
merecedores de dicho beneficio.

IV. Los contribuyentes deberan cumplir
lo dispuesto en las Reglas generales que
para el otorgamiento del estimulo
publigue el comité interinstitucional a que
se refiere la fraccion | de este articulo.

El estimulo fiscal a que se refiere este
articulo, no podra aplicarse conjunta-
mente con otros tratamientos fiscales
que otorguen beneficios o estimulos
fiscales.

Es importante referir que en la ley se sefiala expresamente que el crédito fiscal no sera
acumulable para efectos del impuesto sobre la renta, lo que es una prevision importante
que define de manera clara el alcance del beneficio y evita litigios futuros, puesto que la
autoridad fiscal quedarfa de otra manera obligada a exigir la acumulacién de un importe
equivalente a la suma acreditada.

PROCEDIMIENTO PARA SU APLICACION

Uno de los objetivos de este taller es que sea un manual de consulta para los interesados
en el tema, mostrando las herramientas y la informacion necesaria para su ejecucion,
ademas de acercar al creador escénico a la ley y al estimulo, y que pierda el miedo a su
consulta y la aplicacion.

Para mas informacion, las disposiciones que regulan el Efiteatro estan contenidas en:

1. La Ley del Impuesto Sobre la Renta

2. Reglas Generales para la Aplicacién del Estimulo Fiscal a Proyectos de
Inversion en la Produccion Teatral Nacional

3. Los Lineamientos de Operacién Efiteatro

4. Requisitos Generales del Efiteatro



REGLAS DE APLICACION DEL EFITEATRO A PROYECTOS
DE INVERSION EN LA PRODUCCION TEATRAL NACIONAL

El 20 de enero de 2014, el comité interinstitucional para la Aplicacién del Estimulo Fiscal a
proyectos de Inversion en la Produccion Teatral Nacional, con fundamento en lo dispuesto
por el articulo 190, fraccién IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, emitié las reglas de
aplicacién del Efiteatro. Dichas reglas fueron publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF): el 20 de enero de 2014. A su vez, han sido modificadas a través de los
afios.

SOBRE EL COMITE

La decision de proyectos aprobados para recibir apoyo a través de Efiartes depende del
comité interinstitucional. Como se menciond con anterioridad, este comité esta
actualmente conformado por representantes de la SHCP, Secretaria de Cultura e INBA.
El primero antes mencionado, la Secretaria de Hacienda preside el comité y tiene voto de
calidad. Los acuerdos del comité se tomaran por unanimidad de votos en lo referente a la
modificacion de las presentes reglas y por mayoria de votos en los demas asuntos.

El comité tendré las siguientes facultades:

1. Aprobar las modificaciones a las presentes reglas.
2. Emitir los acuerdos necesarios para el cumplimiento de su objeto.

3. Autorizar, en su caso, a los contribuyentes aportantes el monto del estimulo
fiscal, atendiendo al proyecto de inversién de que se trate.

4. Tramitar la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la informacion
a que se refiere el articulo 190, fraccion lll de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
asi como las reglas mencionadas en la fraccion IV del mismo articulo.

5. Vigilar el cumplimiento de las presentes reglas y de las demas disposiciones
relacionadas con el estimulo fiscal.

6. Revocar el otorgamiento del estimulo fiscal cuando asf proceda.

7. Interpretar las presentes reglas.
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SECCION PRACTICA

APLICANDO AL EFITEATRO.
PASO A PASO.

tiene por objetivo ayudarte a entender y a aplicar

al Efiteatro. La informacién vertida en él proviene
tanto de los documentos oficiales como del
aprendizaje empirico construido a lo largo de varios
anos. Los tips provienen de experiencias personales y
por lo tanto son subjetivos; Usalos si te funcionan, pero
no dejes de revisar a detalle los documentos oficiales y
crear tu propio criterio y estrategias.

l o siguiente es un manual de caracter practico que

Aplicar al Efiteatro es un proceso arduo y largo que te
enfrentara a la produccion teatral desde un lugar mas
profesional. Es complejo, y por lo tanto es normal si no
lo comprendes todo en la primera ocasion. Respira
hondo. Al final veras que no es tan dificil si te organizas
y empiezas a tiempo.

iMucha, mucha suerte!

Jimena Saltiel de la Peha
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SECCION1.
INTRODUCCION

GRANDES VENTAJAS
DEL EFITEATRO

e Esta enfocado a productores
teatrales.

e Puedes recibir hasta $2,000,000.

e El presupuesto puede ser definido por
el productor y puede ser invertido a su
criterio. Permite crear, producir y difundir
de manera profesional.

* Una empresa productora o productor
puede solicitar el Efiteatro
recurrentemente.

PARTICULARIDADES Y RETOS

» Exige la participacion de un
contribuyente aportante. Conseguirlo es
responsabilidad del productor.

e Exige operar con total formalidad
fiscal (estar dado de alta en Hacienda
como persona fisica o moral) y estar al
corriente de obligaciones fiscales.

e Requiere de conocimiento en
produccion.

e Elincumplimiento de las Reglas
generales deriva en la revocacion del
Estimulo.

e Administrativamente es complejo.

e Los documentos que se presentan
para aplicar son muchos y complejos.
No es una carpeta comun y corriente.
e Demanda seguimiento. Una vez
recibido el Estimulo el productor debe
cumplir con distintos requisitos.

* Revocacion del estimulo:
Elincumplimiento de cualquiera de las
reglas, la entrega tardia de documentos
o el mal manejo de los recursos pueden
resultar en una revocacion del Estimulo.
En ese caso, el dinero aportado por el
contribuyente no se tomara a cuenta
de su ISR. En consecuencia, lo mas
probable es que el contribuyente se lo
solicitara de regreso al productor, mas
los recargos generados,
independientemente de que el dinero
haya o no sido ejercido.

SECCION 2. ORDEN
DE LOS FACTORES

¢{QUE HAGO PRIMERO?
Prioridad 1

e Tener una ERPI (Empresa responsable
del proyecto de inversion « persona fisica
o moral) que esté al corriente de sus
obligaciones fiscales, tenga su 32D con
opinién positiva y su FIEL o e.firma
vigente.

e Contribuyente aportante confirmado
con 32D con opinién positiva y su FIEL o
e.firma vigente.

Prioridad 2

e Tener un libreto o escaleta detallada,
en espafiol, terminado y registrado.

e Tener lalicencia de uso por escrito de
ese texto.

e Tener un teatro apalabrado o
confirmado por escrito.

Prioridad 3

e Armar el presupuesto del proyecto.
e Solicitar y conseguir los documentos
del contribuyente aportante.

e Solicitar y conseguir las cartas
compromiso y documentacion del
equipo y elenco.

e Solicitar cotizaciones de todo lo
cotizable.

Prioridad 4

e Armado del resto de los documentos
de la carpeta.

@® Tips
* Lee la documentacion con
atencion, sobre todo los
Lineamientos de operacion y los
Requisitos generales.

* Arranca por lo que dependera de
terceros o instituciones y sus
tiempos.




SECCION 3. LA ERPI
Y EL CONTRIBUYENTE
APORTANTE

SOBRE LA EMPRESA
RESPONSABLE DEL PROYECTO
DE INVERSION (ERPI)

¢Qué es la ERPI?

* pdgina 3 de las Reglas generales:

IV. De teatro: la persona fisica o moral
que recibira la aportacion del
contribuyente aportante, cuya actividad
preponderante sea el desarrollo de la
produccion, puesta en escena,
temporada de estreno, permanencia en
cartelera, temporada de reposicion y/o
circulacién, de obras teatrales.

La persona fisica o moral, mencionada
en los incisos anteriores, sera la
responsable de las decisiones de
preproduccién, produccion y ejecucion
de los proyectos de inversién en
cualquiera de sus etapas.

¢CUALES SON LOS DOCUMENTOS

QUE NECESITARE?

* seccion 1. de los Requisitos generales:

a) Acta constitutiva, tratandose de
personas morales.

b) Poder notarial general para actos
de administracion.

) Identificacion oficial de la ERPI en
caso de ser persona fisica y/o del
representante legal si es persona moral.
d) Cédula de identificacion fiscal (RFC
o CIF) con la razoén social y el domicilio
fiscal vigentes.

e) La opinion positiva del
cumplimiento de obligaciones fiscales
(formato 32D).

También debes tener tu FIEL vigente.
iRevisa que no expire antes del cierre
de la convocatoria!

O 7ip
* No triangules ni te asocies a
ciegas. Quien figure como ERPI
tiene toda la responsabilidad del
proyecto.
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¢Qué es un 32D?

Es un formato que emite el SAT con una
opinidn sobre si estas al corriente o no
con tus obligaciones fiscales.

e Ejemplo de 32D positiva y negativa:

@

Opinién del Cumplimiento de Obiigaciones Fiscales.

e Recuerda que los 32D necesitan estar
vigentes al momento del cierre de la
convocatoria. Tienen una vigencia de 3
meses.

e Siempre coteja que sean verdaderos y
no falsificaciones.




¢Cbémo consulto mi 32D?

e Ingresa a la pagina de internet https.//www.siat.sat.gob.mx/PTSC/.

« Selecciona la opcion “Opinién del cumplimiento” .

e Registra tu RFC, contrasefia o e.firma y selecciona “Enviar”.

_SH (L :: SAT Tramites y servicios

Servicio de Administracién Tributaria

Inicio / Iniciar sesion

Martes 30 de enero de 2018

Buzdn tributario Declaraciones

¢Olvidaste tu contrasena?

Factura electrénica RFC Tramites Servicios Consultas

v . . T P
l Ingresa a Mi portal para realizar, entre otros, los siguientes tramites:

~ Orientaciény aclaraciones > Donatarias y donaciones

» Créditos fiscales  Sugerencias o reconocimientos

Mi portal
RFC.

Contrasena.

Destacados ‘}/ Accesos directos @ Avisos

» Citas
» Verificacién de comprobantes
¥ Pago referenciado

b CortiSAT

P Opinién del cumplimiente

» Catélogo de tramites P Solucién al prablema en la versién 6.0.2
» Form y posteriores de Safari al autenticarse con
firma electrénica

b Software

» i actualizaste Java a una versian superior

P Calendario fiscal .
de 1.7.0.21 configura con el siguiente procedimiento,

» Hojas de ayuda (eScinco)

La corrupci6n tiene consecuen

SOBRE LOS CONTRIBUYENTES APORTANTES
¢Qué es un contribuyente aportante?

¢Coémo sé o como cotejo cuanto es el
10% del ISR de mi contribuyente
aportante?

* pdgina 1 de las Reglas generales:

c) Contribuyente(s) aportante(s): el

contribuyente del impuesto sobre la En su declaracion anual (normalmente

esta en la pagina 3).

renta que aporte efectivo a través de
transferencias electrénicas para
depdsito en una cuenta bancaria a
nombre de |la empresa responsable del
proyecto de inversion.

@ DECLARAGION DEL EJERCICIO 32
HOl PERSONAS MORALES DEL REGIMEN GENERAL F18 SAT

Es la persona fisica o moral que recibira —
el crédito fiscal por apoyar tu proyecto. .
O sea, la persona o empresa que te dara .
el dinero, a quien ese monto se le :
descontaré de sus futuros pagos de ISR. —
L]

« Sin contribuyente aportante no —
puedes aplicar. u
L= — |

» Puedes tener uno o mas aportantes.

e (Cada contribuyente puede aportar
hasta 10% de su ISR o hasta :
$2,000,000.




¢CUALES SON LOS DOCUMENTOS
QUE TENDRE QUE SOLICITAR?

* seccién 2 de los Requisitos generales:

a) Acta constitutiva, tratandose de
personas morales.

b) Poder notarial general para actos de
administracion.

©) Identificacion oficial en caso de ser
persona fisica y/o del representante
legal si es persona moral.

d) Cédula de Identificacion Fiscal (RFC
o CIF) con la razén social y el domicilio
fiscal vigentes.

e) Copia de la declaracién anual
completa del Impuesto sobre la Renta
del ejercicio inmediato anterior y, en su
caso, declaraciones complementarias
presentadas con posterioridad.

f) La opinion positiva del cumplimiento
de obligaciones fiscales (formato 32D).

También tendras que solicitarles: o
- Un documento de acuerdo de
voluntades donde se establezca el monto
de la aportacién y las condiciones que
deben cumplir cada una de las partes
(contrato, acuerdo, convenio, etc.)

- Un teléfono y correo de contacto. Es
muy importante que sean los datos de
contacto de quien le dara seguimiento al
proyecto y que tenga acceso a la FIEL o
e.firma.

- Actividad econémica (checa primero
si no viene especificada en su RFC o CIF).
- NUmero de empleados aproximado
(directos, no por un tercero).

o Fecha Fin

FechaFin

pigina [2)0e 3]

MEXICO coTMER

NOTA: Este ano, la copia de la declaracion
anual podré ser entregada el primer dia habil
de mayo.

¢Cémo explico qué es el Efiteatro a un contribuyente?

e Explicales que es un “programa” de la Secretaria de Cultura y de la Secretarfa de Hacienda
y Crédito Publico. Mandales la documentacion.

» Enfatiza en que no es un donativo deducible, ni un patrocinio, sino un crédito fiscal. El
monto aportado se resta en su totalidad del ISR a pagar.

» Enestricto sentido no les cuesta pero si pueden obtener beneficios. Mas que el dinero, lo
gue te estan dando es un gran voto de confianza.

» Dirigete a ellos de manera profesional y formal. Ve vestido acordemente a la junta. Escribe
tus mails de manera profesional. Nada de errores de ortografia.

» Arma una breve presentacién corporativa sobre lo que es el Efiteatro, quién eres tl o tu
empresa, cual es el proyecto al que los estas invitando y qué beneficios les ofreces.
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¢Qué es conveniente que ofrezca a cambio?
Nada que no puedas cumplir, pero ponte creativo. Algunos ejemplos:

e Posicionamiento de marca (logo en todos lados).

¢ Boletos para el estreno y para la temporada.

e Agradecimiento en el programa y/o en redes sociales.
e Publicidad en el programa y/o en redes sociales.

¢ Posicionamiento de producto.

e Experiencias vip para directivos o clientes.

® Tips

* Intenta que tu contribuyente te
confirme la cantidad que aportara
lo antes posible y pidele su 32D
con anticipacion.

* Solicitale sus documentos con
anticipacion.

e.firma corra correctamente en el
sistema en linea. Esto lo puedes
hacer en la pagina de inicio del
sistema en linea en la seccién de
“Valida tu FIEL”. Si no corre
correctamente, envia con tiempo
las instrucciones de como debe
estar su Java. Consulta el manual
Firefox y Java.

* Coteja con tiempo que su FIEL o

Sistema en linea EFITEATRO

Agens

= E

Aviso importante:

¢Qué es un bréker?

Un broker es un gestor que te puede poner

en contacto con contribuyentes
aportantes. Normalmente cobran una

comisién por el dinero conseguido. Dicha

comision no puede salir del monto
solicitado al Efiteatro.

* Recuerda siempre que no eres su
prioridad y eres tu quien se debe
acomodar a sus tiempos.

* Revisa los documentos de tu
contribuyente a detalle. Pon

especial atencion a que la razén
social en el acta constitutiva coincida
con los demas documentos, o que te
hayan incluido las actas posteriores
con los cambios de razoén social.
Checa también que el poder notarial
esté otorgado al representante legal
de quien te mandaron identificacion.
Revisa que su declaracion anual no
diga “sin validez oficial” y coteja que
la aportacion que te haran es igual o
menor al 10% del ISR.

DECLARACION DEL EJERCICIO
PERSONAS MORALES DEL REGIMEN GENERAL F18




SECCION 4. 17
ARRANCANDO

CON LA CARPETA

Y NAVEGANDO EL

SISTEMA EN LINEA

* Lee los Requisitos generales.

* Lee los Lineamientos de operacién.
* Genera un usuario en el sistema en
linea y familiarizate con él.

¢QUE ES EL SISTEMA

EN LINEA? ¢Qué me va a pedir el Sistema?
El sistema en linea es a donde subiras Formularios a rellenar:

todos los documentos de la ERPI, de los

contribuyentes aportantes y del proyecto. 1. Datos generales de la empresa
Asimismo, si tu proyecto resulta productora.

beneficiado con el estimulo fiscal, le daras
seguimiento a través del sistema en linea.

SHCP.

Datos generales de la Empresa Productora

¢Como ingreso
al sistema en linea?

e Ingresa a la pagina de internet
http://www.estimulosfiscales.hacienda.
gob.mx/es/efiscales/efiartes.

e Da clic a “Estimulo Fiscal a Proyectos
de Inversion en la Producciéon Teatral
Nacional”.

(EFIARTES ViSUALES)

(EFIDANZA)

C L oS E

(EFMUSICA)

- Estimul Fiscala Proyactos de Inversién enia Produceidn Teatra! Nacional
(EFITEATRO)

3. Informacion de cada contribuyente

. . B . »
Da clic en “Acceso al sistema”. aportante.

(EFIMOSICA)

(EFITEATRO)

C L m8@®B(




4. Documentos de la ERPIl'y de los
contribuyentes aportantes.

SHCP

e o]
Documentos de la Empresa Productora
[—]
[
[
[—]
[
EFI A% smce_
EFI 4
2 o e
el Contibuyente
Q [=]
g =
& =
) =a
ca
s ]
=
@ e

S. Los documentos del proyecto
se dividen en las siguientes secciones:

» Propuesta escénica.

= Personal creativo, de producciény

elenco.

» Presupuesto y esquema financiero

consolidado.
« Estrategias de difusion.

* Materiales adicionales.

® iMantén en mente!

* No dependas de que el jurado
“asuma” algo. Explicalo todo a
detalle. Todo se vale, pero
explicalo, justificalo.

* Congruencia entre las partes del
proyecto.

* Esun proyecto y por lo tanto no
es definitivo, sin embargo, dale la
mayor solidez posible.

Para la formacion de documentos,
guiate por la lista de documentos como

te la solicitard el sistema en linea.

Todos los archivos deben
estar en PDF y no pueden pesar
mas de 40 MB.

El nombre del archivo debe ser claro y
no contener caracteres especiales ni
espacios.

1008

E
i

4 1 3
noaan

g
1

A0 00000 86 006

@® Tips

* Cuida la presentacion de tu
carpeta (redaccion, ortografia, que
tenga identidad);

* Disefia un template o membrete;

* Cuida la unidad de la carpeta en
tanto al tono de lenguaje, tiempos
verbales, personas gramaticales,
etc.

* No conviertas tus documentos a
PDF hasta que los acabes todos;

* No subas nada al sistema en
linea hasta que no tengas todos tus
documentos terminados y
revisados. No hay margen de error.




SECCION 5.

LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO

Propuesta escénica

Personal creativo, de produccion y elenco

¢ Presupuesto y esquema financiero consolidado

« Estrategias de difusion
* Materiales adicionales

1. PROPUESTA ESCENICA

» CARPETA DEL PROYECTO

*seccién 3 de los Requisitos generales:

3.1 Carpeta del proyecto de inversion por
el que se solicita el estimulo fiscal, que
incluya:

e Titulo.

e Etapa del proyecto de inversién de
acuerdo con el segundo parrafo de la regla
1,inciso 1) de las Reglas generales.

e Desarrollo y justificacion del proyecto de
inversion, en el que se advierta la
congruencia entre cada uno de los
elementos y areas que conforman el
proyecto de inversién.

e Sinopsis condensada de la obra
dramatica (un parrafo de ocho lineas
maximo).

e Nombre del espacio(s) escénico(s)
en el que se presentara el proyecto de
inversion.

e Metas propuestas (nimero de funciones
y publico estimado).

o Créditos generales del cuerpo creativo,
de produccion y elenco.

El documento tiene varias secciones:
1. Portadilla
 Titulo, nombre del espacio escénicoy

aforo, fechas propuestas, cantidad de
funciones, horario y publico estimado.

 Etapa del proyecto de inversion:

- Temporada de estreno.

- Permanencia en cartelera (obras
ya estrenadas y en cartelera).

- Temporada de reposicion (obras
ya estrenadas que llevan fuera de
cartelera un tiempo).

- Circulacion nacional (giras).

2. Desarrollo y justificacién
del proyecto

e Eslaintroduccion a tu proyecto, y debe
ser un resumen del mismo. Tiene que
describir y justificar todos los puntos y
debe hilvanar todas las secciones de la
carpeta.

e Esla palabra del productor.

@® Tips

*  Que sea el Ultimo documento
que escribes.

* AsegUrate de estar contestando

preguntas como:
- ¢Por qué es valioso y pertinente el
proyecto?
- ¢Por qué este texto? ;Por qué ese
director? jPor qué ese teatro? ;Por qué
ese elenco? ;Por qué ese equipo creativo?
- ¢Para qué se usard principalmente el
dinero? ;Es viable el proyecto sin el
Efiteatro? ;Por qué cierto rubro de tu
presupuesto es prioritario?
- ¢Por qué esos tiempos de ensayos,
produccién, montaje?
- ¢Cudl es tu publico objetivo y como
vas a llegar a ellos a través de tus
estrategias de difusion?
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3. Sinopsis » OBRA DRAMATICA

 Maximo 8 lineas.

* seccion 3 de los Requisitos generales:

 Busca que genere interés en tu proyecto.

3.2 Obra dramatica completa (Arial, 12
e Puede describir de qué se trata la puntos, doble espacio), ya sea del texto
trama, pero también puede incluir de qué creado a través de una escritura
se trata el proyecto. entendida en los términos tradicionales
o desarrollado en procesos de
investigacion escénica, la traduccién o
adaptacion en idioma espafiol, si es el
caso.

Ejemplo 1:

Romeo y Julieta narra la tragica historia de
dos jovenes que se aman a pesar de la
rivalidad entre sus familias: la familia

Montesco y la familia Capuleto. Romeo es « Ellibreto o escaleta escénica detallada

un joven perteneciente a la primera. tiene que existir. No puede ser una idea.
Julieta, una hermosa doncella, pertenece a
la segunda. Cierto dia, los Capuleto « Ellibreto tiene que presentarse en

ofrecen una fiesta a la cual Romeo acude
disfrazado. En la fiesta, Romeo y Julieta se
enamoran y se casan en secreto con la
ayuda de fray Lorenzo. No obstante, una
serie de fatalidades, vy la rivalidad entre sus

espafiol. Si es un texto extranjero,
empieza a traducirlo jyal

familias, provocan que la pareja escoja el » DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
syi;idio como Unica alternativa antes de DE PUESTA EN ESCENA

vivir separados el resto de sus vidas. FIRMADA POR EL DIRECTOR
Ejemplo 2:

Romeo y Julieta narra la legendaria * seccién 3 de los Requisitos generales:

tragedia de los amantes cuya rivalidad
entre sus familias los lleva a la muerte.
Retomando el iconico texto de
Shakespeare, el director Baz Luhrmann
traslada la historia al presente, infundiendo ) ,
contemporaneidad a sus personajes y dondg se Integren tqdas B A
acercando su tragedia a nuestra realidad. partlc!pantes Yy crfeatlvas yldebera de
Estelarizada por Leonardo di Caprio y Claire especificar ademas, areas involucradas,
Danes, la puesta en escena enfrentaré al linea de trabajo actoral, asi como los
espectador al conocido romance desde un tiempos de ensayo y plan de trabajo.
nuevo lugar que volvera a emocionarlo y
conmoverlo. Romeo y Julieta te hara sentir
la pasion, el dolor, el amor y la impotencia

con mas fuerza que nunca.  Es el otro texto introductorio a tu
proyecto y debe ser un resumen de los
aspectos creativos y artisticos del mismo.

3.3 Descripcion y justificacion de la
propuesta de puesta en escena
realizada y firmada por el director,

4. Créditos del equipo
 Esla palabra del director.
e Incluye equipo creativo,

elenco y equipo de produccion. @ Tips

« Establece un orden para los créditos * Explicale al director qué debe

que puedas utilizar para el presupuesto, incluir en su texto.

semblanzas, cartas de aceptacién y * Léelo y ajustalo si es necesario

acreditacion de nacionalidad. para que dialogue, sobre todo, con
el desarrollo, yjustificacion y con los
conceptos.

* Aseglrate de que esté

contestando preguntas como:
¢Por qué es valioso y pertinente el
proyecto? ;Por qué este texto? ;Por
qué ese teatro? ;Por qué ese elenco?
sPor qué ese equipo creativo? ;Por qué
ese disefio de escenografia, vestuario,
iluminacién, utileria, musica, etc.?
¢Como sera la ruta critica de ensayos y
por qué?




» CONCEPTOS

* seccion 3 de los Requisitos generales:

3.4 Concepto o disefio de escenografia,
iluminacidn, vestuario, maquillaje y/o
pelugueria, disefio sonoro, creacion
musical movimiento escénico, disefio
multimedia, disefio de dispositivos o
requerimientos escénicos y demas que
se integren al proyecto, que permita
correlacionar la propuesta escénica y el
presupuesto presentado.

« Cada creativo en tus créditos debe
exponer el concepto y pertinencia de su
disefio.

¢ Es muy importante que el concepto sea
congruente con el presupuesto.

e Incluye bocetos de ser posible. Sino
tienes bocetos, incluye imagenes de
referencia.

 Solicita cotizaciones de lo cotizable,
para que las anexes en la seccion del
presupuesto.

® Tips

* Lee a detalle lo que te envien los
creativos y ajustalo si es necesario
para que dialogue y sea congruente
con el desarrollo y justificacion, y
con la descripcion de la propuesta.

» (Opcional) DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

» DERECHOS DE AUTOR

* seccion 3 de los Requisitos generales:

3.6 Los documentos de autorizacion,
licencia y/u opcion del ejercicio de licencia
de los derechos de ejecucion,
representacion y/o explotacion por parte
del titular(es) de los derechos de la obra
dramatica, traduccién, adaptacién o
algunas otras obras sujetas a derechos
autorales. Deberan de especificar acuerdo
monetario y vigencia del acuerdo.

e La obra dramatica tiene que estar
registrada. En México lo puedes hacer en
Indautor o a través de la SOGEM.

e Tienes que tener la licencia o
autorizacion de uso del texto ya
concedida. Ojo con los tiempos, sobre
todo con licencias extranjeras.

e Siempre es mejor un contrato formal
gue una carta de autorizacion.

« Sies traduccién y/o adaptacion,
también tienen que estar registrada y
con licencia expedida. Sila musica ya
existe, su uso también tiene que estar
autorizado.

e Las obras de dominio publico se
excluyen del cumplimiento de este
requisito.

@® Tips

* Toda licencia o autorizacién de
uso debe incluir tiempo y monto.

DE REQUERIMIENTOS TECNICOS EXTRAORDINARIOS

« Justifica rubros presupuestales que podrian parecer muy elevados o extrafios.

Ejemplos

silla tan particular?

sPor qué no funcionaria cualquier proyector?

e Entu presupuesto de escenografia hay una silla que cuesta 60,000 pesos. ;Por qué es necesaria una
e Incluiste en tu presupuesto la compra de un proyector de 10,000 limenes. ;Para qué lo vas a usar?

® Vas a tener que rentar una bodega para ensamblar la escenografia y que el elenco tenga tiempo de
ajustarse a ella. ;Por qué es tan necesario? ;Por qué no hacerlo en el teatro en el que te vas a presentar?
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2. PERSONAL CREATIVO, DE PRODUCCION Y ELENCO

» SINTESIS CURRICULAR DEL CUERPO

CREATIVO Y EQUIPO DE TRABAJO.

» SINTESIS CURRICULAR DEL
PERSONAL DE PRODUCCION,
EQUIPO TECNICO Y
ADMINISTRATIVO.

» SINTESIS CURRICULAR DEL ELENCO.

= Son semblanzas y no curriculum.

» Maximo una cuartilla por integrante.

e Las semblanzas deben acreditar que la
persona tiene los conocimientos y/o la
experiencia necesaria para desempenar

el cargo asignado.

® Tips

* Tienes solo una cuartilla: enfoca
las semblanzas al cargo asignado.
* Menciona el cargo asignado.

* Cuida que todas tengan una
misma estructura, tiempo verbal y
persona gramatical.

* |dealmente, si mencionas obras
de teatro, menciona director, teatro
y ano.

* Sihay personas que se repitan
en dos secciones, puedes poner la
misma semblanza o pueden ser
diferentes para que estén
enfocadas al cargo
correspondiente.

> SINTESIS CURRICULAR DE LA
EMPRESA RESPONSABLE (ERPI)

*seccion 3 de los Requisitos generales:

3.7.4 ERPI, persona moral, debera
presentar una sintesis de su trayectoria en la
industria teatral acompanada de la
documentacion acreditativa.

3.7.5 ERPI, personas fisicas, debera
presentar sintesis curricular acompanado de
la documentacién acreditativa de su
trayectoria en la industria teatral.

Lo anterior, a fin de que la ERPI, persona
fisica o moral, acredite que su actividad
preponderante es el desarrollo de la
produccién de obras teatrales.

¢ No tiene que ser en una sola cuartilla.

e Esimportante que la semblanza
acredite la experiencia de la ERPl en el
ambito de la produccion teatral.

« Como documentacion comprobatoria
puedes poner, por ejemplo, titulos
profesionales, diplomas, reconocimientos,
escaneos de programas de mano o
carteles de las obras mencionadas, etc.

ACREDITACION DE NACIONALIDAD
DEL CUERPO CREATIVO Y EQUIPO DE
TRABAJO, PRODUCCION Y ELENCO

* pdgina 4 (seccién n. numeral V) de las
Reglas generales:

Se considerara produccion nacional, siempre
que cumplan con alguno de los requisitos
siguientes:

1) Que los gastos totales de produccion se
realicen en territorio nacional en mas del
80% y que el cuerpo creativo y/o equipo de
trabajo en su conjunto sea de nacionalidad
mexicana en mas del 70%; y

II) Que los gastos totales del proyecto de
inversion, tratandose de coproduccién
internacional, se realicen en territorio
nacional y representen mas del 60% del
costo total del mismo y que el cuerpo
creativo y/o equipo de trabajo en su
conjunto sea de nacionalidad mexicana en
mas de un 60%.

 El objetivo de este documento es
demostrar que el 70% o 60% del equipo,
segun sea el caso, es de nacionalidad
mexicana.

 La acreditacion puede ser en formato de
lista con nombres completos, nacionalidad,
RFC y CURP, pero también puedes anexar

documentos comprobatorios.



» CARTAS DE ACEPTACION
DE LOS PARTICIPANTES

*seccion 3 de los Requisitos generales:

3.9 Cartas de aceptacion firmadas por cada
uno de los participantes, en las que se
indique la labor o tarea que realizaran en el
proyecto, el acuerdo econémico, espacio
escénico y las fechas de presentacion

planteadas. El acuerdo econémico debera
quedar reflejado en el presupuesto.

* los Requisitos generales contienen un
machote.

¢ Una carta por participante.

« Deben ser firmas autégrafas y no
digitales. O sea, que tienen que imprimir,
firmar y escanear.

e Tendras que juntar todas las cartas en
un gran PDF. Usa el orden que haz
utilizado para semblanzas, créditos y
presupuesto.

CULTURA 42 INBA
ANEXO 1
CARTA DE ACEPTACION DE LOS PARTICIPANTES
EJEMPLO

Giudad de México,a_ de 2017

Comité Interinstitucional de EFIARTES
Presente

Por este conducto manifiesto mi disposicion a participar como (abor a desempenar) en la
puesta en escena de la obra (litulo del Proyecto de Inversin) de (autor) (especificar
cio

n en la Produccion Teatral Nacional; de Artes
Visuales; Danza; Musica en los Campos especificos de Direccion de Orquesta, Ejecucion
Instrumental y v

2017,

Estimulo Fiscal a Proyectos de In

Atentamente

Firma autéarafa
Nombre

Datos fiscales
Nombre:

RFC:

CURP.

® 7ip

* Incluye la leyenda “Lo anterior
condicionado a la obtencién del
Estimulo Fiscal a Proyectos de
Inversion en la Produccién Teatral
Nacional, 201X”.

3. PRESUPUESTO Y ESQUEMA FINANCIERO CONSOLIDADO

» CRONOGRAMA DE EJECUCION

*seccion 3 de los Requisitos generales:

3.10 Cronograma o ruta critica de
ejecucion del proyecto firmado por el
representante legal de la empresa
responsable del proyecto de inversién, con
fecha de inicio y término del proyecto de

inversion, en el que se establezcan de
manera clara cada uno de los elementos del
proyecto de inversion (preproduccion,
produccién, estreno, difusién) y las etapas
de: ensayos, montajes, estreno y funciones.
Deberd de especificar dias de funcién y
horarios.

¢ El cronograma debe abarcar desde la

preproduccién hasta la postproduccion.

e Revisa que todos los rubros de tu
presupuesto estén contemplados de
alguna manera en el cronograma.

® Tip
* Armalo en Excel, por semanas.
* Dividelo por secciones para que

coincida en la medida de lo posible
con tus rubros presupuestales.
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> PRESUPUESTO RESUMEN
Y DESGLOSADO

* seccion 3 de los Requisitos generales:

3.11 Presupuesto del proyecto de inversion
que incluya resumen y desglose detallado
por rubro y fuente de financiamiento. Se
podran presentar cotizaciones.

3.11.1 Paralas coproducciones
Internacionales, se debera de incluir en el
presupuesto del proyecto de inversion
una columna por cada pais participante,
correlacionando los gastos que se
efectuaran en cada territorio con su
equivalente en moneda nacional.

3.11.2 Debera de incluir costo del
informe formulado por contador publico
registrado.

* los Requisitos generales, contienen un
ejemplo.

4INBA
ANEXO2

PRESUPUESTO RESUMEN Y DESGLOSE
EJEMPLO

4INBA

* El presupuesto es la columna vertebral

de tu proyecto. De él se deriva
informacion para:

e Cartas compromiso.

» Cronograma de ejecucion.

e Estrategia de difusion.

» Cotizaciones a solicitar.

e Concepto de la puesta en escena.

* Incluye como encabezado o portadilla

los siguientes datos:

« Titulo del proyecto de inversion.
 Etapa del proyecto de inversion.

e Empresa responsable del proyecto de
inversion.

e Autor.

e Espacio escénico.

e fFechas.

¢ Cantidad de funciones.

O Tip

* Tu presupuesto debe ser muy
claro y exhaustivo.

* Arma tu presupuesto en Excel o
programas similares. Evita Word.
Revisa con mucha atencion que
todo esté sumando.

* No infles tu presupuesto; mejor
prevé, cotiza, detalla.

* No olvides contemplar el IVA.

* Usa los tabuladores INBA, al
menos para hacer referencia
comparativa a ellos.

* Plantea rubros amplios pero
detallados. Recuerda que al final del
proceso tendras que entregar
comprobacion de los egresos seglin
tu presupuesto.

* Distingue gastos Unicos (lo que
se paga una sola vez
independientemente de la cantidad
de funciones) de los gastos
corrientes (los que se pagan cada
vez que hay funcién).

* Pregunta a tus proveedores y
colaboradores si estan participando
en otros proyectos de Efiteatro.
Necesitas saber si los montos que
estas presentando son iguales, mas
altos o mas bajos a los presentados
en otros proyectos para que
puedas explicar por qué.

* Siel costo total de tu proyecto
queda cubierto por el monto
solicitado al Efiteatro, sélo
especificalo. Si no queda cubierto y
tendras otras fuentes de
financiamiento como inversion
propia o externa, otros apoyos o
utilizaras la taquilla, especifica en tu
presupuesto qué rubros seran
cubierto por qué fuente de
financiamiento.




» (Opcional) COTIZACIONES 25

® Tip

* Cotiza y presenta cotizaciones de todo lo cotizable. Por ejemplo: fletes,
realizacién de escenografia, utileria y vestuario, paquetes de disefio grafico,
sesiones de foto, estudios de grabacion, auditor, otros proveedores, etc.

* Sies gira, incluye pasajes terrestres o aéreos, hoteles, fletes, etc. puedas explicar

por qué.

» PROYECCION DE TAQUILLA e El monto correspondiente a la proyec-
* Sélo tendras que presentarla sila cion baja (25%) sera el que podras usar
taquilla serd utilizada para consolidar para consolidar financieramente tu
tu proyecto. proyecto si el presupuesto rebasa lo

solicitado al Efiteatro. Otro ejemplo:

* seccion 3. de los Requisitos generales:

PROYECCION DE TAQUILLA

3.12 En caso de que el presupuesto se
consolide con la proyeccién de taquilla se
debera presentar proyeccion del monto
estimado del ingreso en taquilla en moneda
nacional. Se deberan de presentar tres
escenarios de ingresos (alto 75%, medio
50% y bajo 25%), considerando nimero de
asistentes, nimero de funciones,
descuentos, promociones, cortesfas, en su
caso pagos de derechos de autor, regalas,
acuerdos de porcentaje de taquilla con
el(los) espacio(s) escénico(s), politica de
precios, impuesto y comisiones. De ser el
caso, el escenario bajo se tomara en cuenta
para la consolidacion del esquema

financiero. [ oendmmem 3% (W6 95750 (W6 0060 (WS 171116[WE 1650030]

[ TAUITA AL T00% x andon s _Tis100]
[ costo promecio detbotera s 255,55
Cantidad de funciones| 26

Ocupaciénl %)
Boletos vendidos 327 213 131 109
27,90250)

[ icketmaster 6% Wi 13058370 [WoS 7055 80| Wi 5275348 W 4357750
[ s e% Wi i71160[wxs 11607440 [ WS 65,604 [M¥s 5803720

INGRESOSNETOS MX$1,365,30239 MX$101S,628.26 MXS 70515198 MXS 587,626.65

= Se calculd el 40% de boletos con descuento.

* los Requisitos Generales contienen un

ejemplo

® Tips

s * Muchas veces, la proyeccion

porcentual media, calculada sobre
e el 50% del aforo, no corresponde a
una expectativa promedio realista.
Agrega una proyeccion adicional
que realmente exprese tu
proyeccion realista. Especificalo en
el documento.

INBA
ANEXO 4

* El Efiteatro permite usar el

» Recuerda que cada proyeccion de presupuesto para pago de derechos
taquilla contempla variables y desgloses autorales y garantfas (renta

propios a cada proyecto. Por ejemplo, el minima) de los teatros, pero es
acuerdo que tienes con el teatro o con importante plantearlo con claridad
los autores afectard cémo presentas tu en la proyeccion de taquilla.

proyeccién de taquilla.
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» ESQUEMA FINANCIERO

CONSOLIDADO

* Leer Numeral V (apartado E) de los
Lineamientos de operacion.

* seccion 3 de los Requisitos generales:

3.13 Esquema financiero “consolidado” (es
decir que las fuentes de financiamiento
estén confirmadas, asentadas,
documentadas y acreditadas al momento
de presentar el proyecto).

3.13.1 Detallar las aportaciones
(propias o de terceros) y los apoyos
recibidos, cualquiera que sea su
naturaleza o fuente. Los montos de las
aportaciones deberan coincidir con lo
reflejado en el presupuesto.

3.13.2 Se deberan incluir todos los
contratos y documentos que justifiquen
la existencia de las aportaciones y
apoyos recibidos.

3.13.3 El monto total del proyecto
debera coincidir con la suma del estimulo
fiscal solicitado, las aportaciones
(propias y/o de terceros) y cualquier
otra fuente de financiamiento incluido
en el proyecto de inversion.

3.13.4 Acreditar por lo menos el 70%
del presupuesto total a través de
documentos formales de aportaciones
de la empresa responsable o de
terceros, se considera dentro de este
porcentaje lo solicitado al estimulo fiscal.
El 30% restante podra ser acreditado via
cartas de intencién y/o proyeccion de
taquilla en su escenario bajo (25%).

3.13.5 Paralas coproducciones
nacionales e internacionales se deberan
de incluir documentos formales de
participacion del (de los) coproductor(es).

« El objetivo del documento es demostrar
que el costo total del proyecto sera
cubierto y esta garantizado.

Si el costo total de tu proyecto es mayor
alo que estas solicitando al Efiteatro
puedes financiarlo de diversas maneras
que deben quedar comprobadas. Por
ejemplo:

e Inversion de un tercero (persona fisica
o moral): presenta el contrato o carta de
intencion de ese tercero.

e Inversion propia: presenta una carta de
intencion donde declares que te haras
responsable y anexa algo que compruebe
tu liquidez.

« Otro apoyo publico: presenta copia de
la carta intencién o notificacion de apoyo
financiero o programacion confirmada
por alguna institucién federal, estatal o
municipal, segin corresponda.

e Taquilla: puedes plantear que habra
gastos que cubriras hasta que cobres la
taquilla, pero sélo puedes utilizar el
monto remanente de la proyeccion del
25% que presentaste en el documento
anterior.

Si el costo total de tu proyecto es
cubierto por el monto que estas
solicitando al Efiteatro, solo tienes que
especificarlo y anexar el contrato,
acuerdo o convenio que hayas firmado
con tus contribuyentes aportantes.

* los Requisitos generales contienen un

ejemplo.

CULTURA 4INBA

ANEXO 3
ESQUEMA FINANCIERO CONSOLIDADO
EJEMPLO

NOMBRE DEL PROVECTO

EMPRESA E
DEL PROYECTO DE
INVERSION (ERPI)

ETAPA (S) DEL PROVECTO DE
INVERSION >

PRESUPUESTO TOTAL

TOTAL SOLICITADO A
EFITEATRO

JENTES DE
FINANCIAMIENTO*

PRESENTADO PARA

%DE
MONTO APORTADO | ppoRTACION |  ACREDITARLA

NOMBRE DEL
CONTRIBUYENTE 1

NOMBRE DEL
CONTRIBUYENTE 2
EMPRESA
RESPONSABLE DEL
PROYECTO DE
INVERSION (ERPI)

COPRODUCCION

SUBSIDIO

yio rculacion naconal

sea i caso.
* Documento presentado para acrediar la aportacén: cart intencién del Gonirbuyente 0 en convenio de
coproduccién.

10

Incluye como encabezado o portadilla los
siguientes datos:

e Titulo del proyecto de inversion.
« Etapa del proyecto de inversion.
e Empresa responsable

del proyecto de inversion.
e Presupuesto total del proyecto.
« Total solicitado a Efiteatro.



e Enlista tus fuentes de financiamiento,
especificando el monto y el porcentaje
del costo total que ello representa. El
total debe coincidir con el presupuesto
total del proyecto. Otro ejemplo:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO APORTADO % DEAPORTACION _ Documento comprobatarlo
Ad 1,000,000 [contrato.

500,000,

150,000

00,000
300,000
125,000
2,795,000.00

» DOCUMENTO QUE ACREDITE
EL ESPACIO ESCENICO

*seccién 3 de los Requisitos generales:

3.14 Documentos que acrediten el (los)
espacio(s) escénico(s) de que se trate:
convenio, contrato, resultados de
convocatoria o en su defecto, carta de
intencion, que establezca entre otros
aspectos, costos de renta, servicios
incluidos, porcentajes de taquilla y fechas
tentativas para la presentacion al pblico
del proyecto de inversion.

e Necesitas saber a qué teatro vas y
cudles son las fechas propuestas para
poder emitir las cartas compromiso.

@® Tips

* ldealmente, presenta un
contrato, pero checa que
especifique que esta sujeto a que el
proyecto resulte beneficiado con el
Estimulo, de preferencia.

Checa que el teatro no haya
prometido las mismas fechas a dos
proyectos porque se pueden
descartar ambos.

Sies gira, debes presentar una
carta o contrato por cada plaza
visitada.
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4. ESTRATEGIAS DE DIFUSION

* Todos los documentos que componen esta seccion
deben tener congruencia los unos con otros.

» DESCRIPCION DETALLADA DE LAS
ESTRATEGIAS DE DIFUSION Y
PROMOCION Y DEL TERCERO
CONTRATADO (EN SU CASO)

* seccién 3 de los Requisitos generales:

3.15.1 Descripcion detallada de la
estrategia de difusion propuesta. Incluir
estrategias de promocion y difusion
estableciendo con precision la pauta
comercial (medios, tirajes, frecuencia de
emisién, entre otros) durante la temporada.

3.15.2 Encaso de contratar el servicio de
un tercero para realizar las estrategias de
difusion, se debera presentar curriculum,
ademas de cotizacién y descripcion del
servicio solicitado.

*Numeral V. Apartado G. de los
Lineamientos de operacion:

1. Las estrategjas de difusién y promocion
deberan ser especfficas y estar
correlacionadas a los publicos a los que va
dirigido el proyecto de inversion y a la
propuesta escénica. El proyecto debera
incluir una descripcion de la estrategia de
difusion propuesta.

2. El proyecto de inversion debera incluir las
estrategias, cotizaciones y el presupuesto
de promocion y difusion de la puesta en
escena, estableciendo con precision la pauta
comercial (medios, tirajes, frecuencia de
emisién, entre otros), antes y durante la
temporada. Dichas estrategias de
promocién deberan ser suficientes, al
menos, para la cantidad de publico a atender
y el nimero de funciones propuestos en el
proyecto de inversion; también podran
contemplar una campafa que permita que
la temporada se prolongue mas alla de las
funciones comprometidas en el proyecto de
inversion.

e Todas las estrategias que aparecen en
tu presupuesto deben estar descritas
aqui y aparecer de alguna forma en tu
cronograma. Sin embargo, puede haber
estrategias que no estén en tu
presupuesto, como intercambios
publicitarios o activaciones, que pueden
estar mencionadas aqui.

e Describe y justifica el medio, tiraje,
frecuencia de la emision, puntos de
distribucion, alcance, etc.

¢ Lo puedes hacer como texto (Word) o
en formato de plan de difusion (Excel).

« Incluye a qué nivel socioeconémico o a
qué seccion de tu publico objetivo quieres
impactar con cada estrategia.

Ejemplo

¢ Pauta en medios impresos
(periddicos o revistas).

¢ Pauta en medios audiovisuales
(radio, TV, TV de paga).

« Pauta en exteriores (camiones,
vallas, espectaculares, etc.).

« Pauta en medios digitales.

« Difusién y pauta en redes sociales.
» Activaciones (firma de autografos,
visita del elenco a escuelas, etc.).

* Mailings.

e Distribucion de impresos (postales,
posters, flyers).

» Tour de medios.

¢ Conferencia de prensa.

¢ Venta a grupos.

» POLITICA DE PRECIOS

* seccion 3 de los Requisitos generales:

3.15.3 Politica de precios acorde al valor

total del proyecto, al capital de riesgo
invertido (con documentos comprobables) y
al estimulo fiscal recibido.

* Menciona el costo del boleto para las
distintas secciones del teatro, o bien el
costo de la entrada general.

« Establece qué factores se tomaron en
cuenta para definir el costo del boleto.

Ejemplo

Costo del boleto:
350 pesos - entrada general

Para determinar el costo del boleto se
tomaron en consideracion los siguientes
factores:




Ejemplo (continuacién pag. 28)

1. Promedio nacional
y publico objetivo

Un boleto de 350 pesos resulta
competitivo para la oferta cultural de la
Ciudad de México y se encuentra dentro
del promedio de costos de boleto del
teatro seleccionado. A la vez, el monto es
accesible para el publico en general de NSE
ABC+.

2. Estimulo fiscal

Dado que el presente proyecto no
contempla capital de riesgo v, de resultar
seleccionado, seria financiado en su
totalidad por el Efiteatro, el costo del
boleto no fue calculado con base en el
costo total de la puesta en escena.

» DESCRIPCION DEL PUBLICO
OBJETIVO Y ESTRATEGIA
DE ACCESO A PUBLICOS

*seccion 3 de los Requisitos generales:

3.15.3 Precisar el publico objetivo (edad,

nivel socioecondmico, ocupacion, entre
otros) y la estrategia de acceso a publicos
(descuentos, promociones, cortesias, entre
otros).

El documento tiene varias secciones:
1. Pablico objetivo

 Primero establece cual es el publico al
que va dirigido el proyecto y analiza si es
el mismo al que ira dirigida la estrategia
publicitaria.

Ejemplo

Publico al que va dirigido:
nifos y nifias de 6 a 12 afos de escuelas
pUblicas y privadas, NSE AB, C+y C.

Publico objetivo:
padres de familia de nifios en nivel de
escolaridad primaria de NSE AB, C+.

» Puedes tener un publico objetivo
primario y otro secundario, o bien
distintos publicos objetivo a los que
llegaras con distintas estrategias
publicitarias y de comunicacion.

e Proporciona la mayor cantidad de
informacion que puedas sobre tu publico
objetivo: nivel socioeconémico, edad,
género, escolaridad, donde viven, etc.

» Describe qué aspectos de la puesta en
escena resultaran mas atractivos para el
pUblico objetivo y cémo estaran
resaltados en tu estrategia publicitaria.

O Tip

* Revisa la descripcion de los NSE
(niveles socioeconémicos) de la
AMAL

2. Estrategias de acceso

« Describe y justifica como lo establecido
en tu estrategia de difusion lograra
acercar tu proyecto a tu publico objetivo.

e Establece qué descuentos y
promociones aplicaras a lo largo de la
temporada.

e Explica cdmo estos se constituyen
como estrategias de acceso a tu publico
objetivo o como estrategias de creacion
de publicos. Por ejemplo:

- Descuentos a estudiantes,
maestros y/o INAPAM.

- Descuentos a comunidades
especificas (vecinos, estudiantes de
medicina, comunidad teatral).

- Promociones de temporada (Dia

de la Madre, verano, Dia del Nifio, etc.).

® Tips

* Aseglrate de estar contestando

preguntas como:
- ¢Cémo te vas a comunicar con tu publico
objetivo? ;En qué tono? ;A través de qué
medios?;Por qué esas estrategias y esos
medios?
- ¢Qué estrategia es mas importante y por
qué?
- ¢Cémo hago que un descuento o una
promocion atraiga al teatro a alguien que
de otra manera tal vez no vendria?

» COTIZACIONES DEL PLAN DE DIFU-

SION Y DEL TERCERO CONTRATADO
(EN SU CASO)

e Junta en un solo PDF las cotizaciones de
todos tus proveedores del plan de difusion,
sobre todo de aquellos mencionados en el
presupuesto.
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5. MATERIALES ADICIONALES

* Si es temporada de estreno, no tienes que anexar nada.

» CRITICAS, RESENAS PERIODISTICAS ACUSE DE RECIBO DE LA ENTREGA
E/O INFORME DE TAQUILLA DE DEL DVD DE LA OBRA EN FUNCION
TEMPORADAS PASADAS (EN SU (EN SU CASO)

CASO)

« Junta en un solo PDF un maximo de 5 *seccion 3 de los Requisitos generales:
criticas o resefias periodisticas, y los informes
de taquilla de temporadas pasadas. Prioriza
criticas sobre resefias.

3.18 Enel caso de obras en cartelera o
reestreno debera presentar video en formato
DVD (nueve tantos). Los DVD's a que se
refiere el inciso anterior deben entregarse
@ Tips fisicamente en las oficinas de la Secretaria
Técnica del Comité ubicadas en: Palacio
Nacional s/n Edificio 4, Piso 1, Col. Centro,

* Sila obra ya esta estrenada pero
no cuentas con criticas, resefias ni
reportes de taquilla, anexa un
documento que explique por qué.

Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06000, Ciudad
de México en dias habiles y en un horario de
9:30 a 13:30 horas, mediante un escrito
firmado por el representante legal de la ERPI,
con acuse de recibo, en donde se detalle el

material que se esta entregando, El acuse con
el sello de la Secretarfa Técnica debera ser
cargado a través del Sistema en linea a la
solicitud de estimulo fiscal.

» FOTOGRAFIAS DEL PROYECTO DE
INVERSION (EN SU CASO)

3.18.1 En caso de que el proyecto venga

. del interior de la repUblica se acreditara la

¢ Junta en un solo PDF un maximo de 5 recepcion a través de mensajerfa

criticas o resefas periodisticas, y los informes certificada. El acuse con el sello de la

de taquilla de temporadas pasadas. Prioriza Secretarfa Técnica debera ser enviado por

criticas sobre resefas. correo electrénico a la ERPI para que este a
su vez lo cargue a través del Sistema en
Linea a la solicitud de estimulo fiscal.

* seccion 3 de los Requisitos generales:

e Nueve DVD con el video de la obra con una
carta anexa (de preferencia en papel
membretado), la cual se sube escaneada al
sistema una vez quede sellada de recibido por
parte de la Secretarfa Técnica de Efiteatro.

3.17 En caso de contar con fotografias,
presentar un minimo de cuatro y un maximo
de diez, tamafo postal (8 x 10 cm), en
formato JPG, resolucién de 300 DPI, cargar al
Sistema en linea en una carpeta ZIP.

¢ Aun si utilizaste fotografias para ilustrar la Ejemplo
carpeta, anexa un minimo de cuatro y un maximo

de diez fotografias de buena calidad. Ciudad de México, a XX de XXX de X)XXX

Comité Interinstitucional de Efiartes
PRESENTE

Por este medio y en calidad de representante
legal de la empresa responsable del proyecto
de inversion “XXtituloXXX” de XXautorXXX,
envio a ustedes los nueve DVD de la puesta en
escena, en cumplimiento con lo establecido en
la convocatoria para solicitar el Efiteatro 20XX.

Atentamente,
XXX

Representante legal
XXX




SECCION 6.
ENVIA TU PROYECTO

e Una vez que hayas terminado todos
los documentos, sibelos al sistema en
Iinea.

e Coteja todo obsesivamente. Recuerda
que no hay margen de error.

e Cuando estés listo y convencido de
que ya no haras ningin cambio, da clic
en “Firmas de la empresa responsable”.

EF1 45 s

Firmas de la Empresa Responsable del Proyecto de Inversion
Proyecto WIT

e Firma con tu FIEL o e.firma ambos
documentos.

e Da clic en “Firmas de los

contribuyentes” y posteriormente en
“Enviar correo”.

Firmas e los Contribuyentes

¢ Notifica a tu contribuyente aportante
que recibira un correo con una liga al
sistema en linea y tendra que firmar con
su FIEL o e.firma ambos documentos.

 Te llegara por correo un aviso de que
tu contribuyente ya firmo y el semaforo
en el sistema en linea pasara de rojo a
verde.

e Da clic en “Enviar solicitud”.... Manda

buena vibra al universo, reza o prende
velas... y jenvia tu proyecto!

sHCP

L a

* Ahora a esperar un par de meses a la
publicacion de los resultados.

@® Tips

* Laliga que recibira tu
contribuyente no siempre funciona
si se reenvia a otra direccion de
correo. Ello quiere decir que el
correo que diste de alta como
contacto del contribuyente debe
pertenecer a la persona que tiene
acceso ala FIEL o e.firmay que te
ayudara a hacer las firmas.

* Recuerda que para este
momento ya tendrias que haber
cotejado si la computadora de
dicha persona ejecuta
correctamente el sistema en linea.

* Guarda todos los acuses.
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SECCION 7.
PROYECTOS
APROBADOS

¢QUE TENDRE QUE HACER SI
APRUEBAN MI PROYECTO?

*Lee las paginas 12 a 14 (numeral IV) de
las Reglas generales.

* Consultar también el manual de usuario
para notificaciones y seguimiento de
proyectos.

1. Aviso de transferencia realizada por
el contribuyente aportante (15 dias
naturales).

2. Informes semestrales.

3. Informe inicial (15 dias naturales
después de la fecha de estreno).

4. Informe de terminacion (30 dias
naturales después de la Ultima funcién).

5. Informe del contador (60 dias habiles
después de la Ultima funcion).

6. Solicitudes de autorizaciones (cada
vez que haya un cambio en el proyecto).

* Recuerda que tienes hasta tres anos
para llevar a cabo el proyecto.m

@ Tips

* Tendras que tener o abrir una
cuenta de banco exclusiva para el
proyecto. Revisa que no genere
comisiones por transferencias y
que de preferencia no genere
cargos mensuales.

* Ten un contador. Explicale que es
el EFl pero que lea la
documentacion pertinente.

* Lleva la administracién junto con
tu contador, siempre con el
presupuesto presente.

* Primero la factura luego la
transferencia. Los egresos los
comprobaras al Efiteatro con
facturas que cotejara el auditor con
tu cuenta de banco.

* Sivas a tardar en ejercer el
recurso, no tengas el dinero en la
cuenta corriente por seguridad.

* Queda prohibido usar el dinero
para cualquier otra cosa que no sea
el proyecto.
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