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Comité de Etica y de
Prevencién de Conflictos de Interés

ACTA DE RENOVACION DEL COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE
CONFLICTOS DE INTERES DEL INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y
LITERATURA. .

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 hrs. del dia treinta de enero del afio de dos mil
veinte, en la Sala de Juntas de la Subdireccién General de Administracion del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (“INBAL"), sito en Avenida Paseo de la Reforma y
Campo Marte S/N, Médulo A, piso 2, Colonia Polanco Chapultepec, Alcaldia Miguel

Hidalgo, C.P. 11560, se procede a la renovacion del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés en el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, de conformidad

con los siguientes:

CONSIDERANDOS
El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura reconoce que, para prevenir y aumentar la
confianza de los ciudadanos en la institucion, es indispensable fa construccién de una

mayor y mejor cultura ética en el servicio publico.
Que en la construccién de una cultura ética en el servicio publico es necesario contar con

criterios éticos que orienten el actuar de las personas servidoras publicas hacia la 3
honestidad, la transparencia, la integridad y la rendicién de cuentas, con el proposito de {:{
sensibilizarlos sobre la importancia del apego a la legalidad y del papel ejemplar que deben :
desempefiar ante la sociedad. O\
Que al generalizar |la adopcion de estos criterios eticos por parte de las perscnas servidor?/'\ V\_}
publicos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura se lograra una transformacig¢n

cultural.
Que fortalecer el Estado de Derecho a través del arraigo de una cultura de apego a

legalidad es una tarea de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica
Federal de importancia trascendental por ser ejemplo para la ciudadania. .
Que el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura requiere de un érgano colegiado que
difunda e incentive la adopcién de los valores y principios establecidos en el "Cddigo de

Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal”, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 05 de febrero de 2019y las “Reglas de Integridad para el Ejercicio []

de la Funcién Publica”, publicado en el Diario Cficial de la Federacion el 20 de agosto de
2015, cuya Ultima modificacion, fue publicada en el referido Diario Oficial de la Federacion,

el pasado 22 de agosto de 2017.

1P

Fundamento Legal:
La presente Acta se fundamenta en lo establecido en los ordenamientos juridicos

siguientes:

——

« "Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

En el Titulo Cuarto denominado “De las Responsabilidades de los Servidores Publicos,
Particulares Vinculados con Faltas Administrativas Graves o Hechos de Corrupcidn,
-Patrimomal del Estado”, articulo 109, fraccion Jll, se establece que se aplicaran sanciones
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administrativas a los servidores publicos por los actos u omisiones que afecten la legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que deban observar en el desempeiio de sus
empleos, cargos o comisiones. El articulo 113, establece que el Sistema Nacional
Anticorrupcion es la instancia de coordinacion entre las autoridades de todos los érdenes
de gobierno competentes en la prevencion, deteccién y sancion de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacién y control de recursos
publicos.

* “Ley General de Responsabilidades Administrativas”.

En el Capitulo Il denominado “Principios y directrices que rigen la actuacién de los
Servidores Publicos”, el articulo 6 establece, que todos los entes ptiblicos estan obligados
a crear y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estado en su conjunto y la actuacion ética y responsable de cada
servidor publico. En el Titulo Segundo denominado “Mecanismos de Prevencién e
Instrumentos de Rendiciéon de Cuentas”, el articulo 16, establece que los servidores
publicos deberan observar el Cédigo de Etica que al efecto sea emitido por las Secretarias
o los Organos Internos de Control, conforme a los lineamientos que emita el Sistema
Nacional Anticorrupcion, para que en su actuacién impere una conducta digna que
responda a las necesidades de la sociedad y que oriente su desempefo, normativa que
debera hacerse del conocimiento de los Servidores Publicos de la dependencia o entidad
de que se trate, asi como darle la maxima publicidad.

e “Los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores publicos
y para implementar acciones_ permanentes que favorezcan su comportamiento ético,
a través de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés” ---—--—----

En su numeral 1, establece que los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés, son érganos plurales conformados por personas servidoras publicas de los distintos
niveles jerarquicos de la dependencia o entidad en la que se constituyan, nominadas y
electas democraticamente cada dos afios de forma escalonada, por los miembros del
mismo organismo publico y que tendran como objeto el fomento de la ética y la integridad
publica para lograr una mejora constante del clima y cultura organizacional de las
dependencias y entidades en las que se encuentren constituidos. En el numeral 5
denominado “Eleccion de Miembros”, se indica que el proceso de eleccion de los miembros
de caracter temporal del Comité se llevara a cabo mediante la votacién que el personal y
colaboradores de las dependencias y entidades realice. En ningun caso se podré considerar
la designacion directa como mecanismo de eleccion de los miembros temporales del
Comité. Los miembros del Comite duraran en su encargo dos afos y su integracion sera en
forma escalonada a fin de que el cincuenta por ciento de las personas se renueve
anualmente. Los candidatos deberan ser reconocidos por su honradez, vocacién de
servicio, integridad, responsabilidad, confiabilidad, juicio informadn, colaboracién, trabajo
en equipo, y compromiso.

Asimismo, mediante oficio SFP/UEIPPCI/419/1004/2017 de fecha 21 de noviembre de
2017, esa Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencién de Conflicto de Intereses de la
Secretaria de la Funcién Publica, sefialo el periodo de eleccién escalonado de este Organo
Colegiado, en los siguientes términos:
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- Una persona representante del nivel de Subdirector General (Electo): 2 afios.

- Una persona representante del nivel de Director o Coordinador Nacional (Electo): 1 afos.
- Una persona representante del nivel de Subdirector de érea (Electo): 2 afios.

« Una persona representante del nivel de Jefe de departamento (Electo): 1 afios.

- Tres personas representantes del nivel de Operativo (Electo): 2, 1 afio/1, 2 afios.

RENOVACION DEL COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE

INTERES.

Es asi que con fundamento en lo anterior, se reunieron las personas servidoras publicas
que suscriben el presente documento, con la finalidad de renovar el Comité de Etica y de
Prevencién de Conflictos de Interés del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, en

los niveles jerarquicos de Subdirector General, Director o Coordinador Nacional,
Subdirector de Area, Jefe de Departamento y Tres Operativos.
Acto continuo se procedi6 a informar que de conformidad con los “Lineamientos generales” M

en mencién y de acuerdo a los resultados del proceso de nominacién y eleccion previsto en
los mismos, dicho 6rgano colegiado para el periodo 2020, estara integrado de la siguiente

forma:

Presidente {(Miembro permanente): C. Pedro Fuentes Burgos, Subdirector General de
Administracion.

Suplente del Presidente: C. Maria del Carmen Robledo Alvarez, Directora de Asuntos
Juridicos.

Secretaria Ejecutiva (Miembro permanente): C. Joel Manriquez Novelo, Titular de la

Unidad de Transparencia.

Miembro Propietario (Durara en su encargo 2 afios): C. Laura Elena Ramirez Rasg?ﬁ?:,\"

Subdirectora General de Bellas Artes.
Miembro Suplente (Durarda en su encargo 2 afios). C. Dolores Martinez Orralde,

Subdirectora General de Patrimonio Artistico Inmueble.
Miembro Propietario (Durara en su encargo 1 afio): C. Luis Manuel Montes Serrano,

-

Director de Asuntos Académicos.
Miembro Suplente (Durard en su encargo 1 afio) C. Gabriel Ruiz Torres, Director "

Administrativo de la Subdirecciéon General de Bellas Artes.
Miembro Propietario (Durard en su encargo 2 afios). C. José David Ruiz Arévalo,
Coordinador de Contratos y Convenios de la Direccion de Asuntos Juridicos.-------=--------—-
Miembro Suplente (Durara en su encargo 2 afios). C. Elizabeth Bravo Chavez,
Subdireccion de Evaluacién de Seguimiento Escolar de la Subdireccion General de
Educacién e Investigacion Artisticas.

Miembro Propietario (Durara en su encargo 1 afio): C. Marlene Malagén Bolarios, Jefa

del Departamento de Capacitacién y Desarrollo de la Direccién de Personal.---------------—--
Miembro Suplente (Durara en su encargo 1 afio): C. Yuriko Yazmin Sanchez Benavides,

Jefa de seguimiento normativo en la Subdireccion de Normatividad Académica de la

Subdireccion General de Educacién e Investigacion Artisticas.
Miembro Propietario (Durara en su encargo 1 afio): C. Marcela Bello Maldonado, Analista

de Sistemas Administrativos de la Direccién de Recursos Materiales.
Miembro Suplente (Durara en su encargo 1 afio). C. Yolanda Sierra Enriquez, Asistente

de Jefe de Departamento en la Direcciéon General.
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Miembro Propietario (Durara en su encargo 1 afio): C. Mary Carmen Verdnica Arellano
Gilmore, Coordinadora de Oficina de la Direccion de Personal.
Miembro Suplente (Durara en su encargo 1 afio): C. Irene Rodriguez Rosales, Analista de
Sistemas Administrativos de la Direccién de Servicios Informaticos.
Miembro Propietario (Durara en su encargo 1 afio): C. Patricia Silva Martinez, Apoyo de
Intendencia de la Subdireccion General de Patrimonio Artistico Inmueble.
Miembro Suplente (Durara en su encargo 1 afio): C. Hilda Eloisa Velasco Ortiz, Secretaria
de Director en la seccién de ensefianza artistica de la Subdireccion General de Educacion
e Investigacién Artistica.
Asi mismo, se presentan como Asesores:
A la representante del Organo Interno de Control en el INBAL, la C. Elvia Cuachil Moyol,
Titular de! Area de Quejas y Denuncias.
A la representante de la Direccion de Personal, la C. Graciela Gonzalez Trujillo,
Coordinadora de Registro y Control de la Direccién de Personal.
A la representante de la Direccién de Asuntos Juridicos, la C. Georgina del Carmen Garcia
Ortega, Jefa de Departamento de Asuntos Contenciosos de la Direccién de Juridico.--——-

DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE
INTERES.

1. Llevar a cabo acciones permanentes para identificar y delimitar las conductas que
orienten y den certeza plena a los servidores publicos del Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura sobre el comportamiento ético al que deben sujetarse en su quehacer
cotidiano, que prevengan conflictos de interes, y que delimiten su actuacion en
situaciones especificas que pueden presentarse conforme a las tareas, funciones o
actividades que involucra la operacion y el cumplimiento de los planes y programas, asi
como las areas y procesos que impliquen riesgos de posibles actos de corrupciéon.-—-—

2. Lograr que los servidores publicos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
conozcan y entiendan los principios y valores del “Cédigo de Etica®, de las “Reglas de

Integridad” y del “Cédigo de Conducta” de la Institucion.
3. Orientar a los servidores publicos del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura en
asuntos relacionados con la emision, aplicacion y cumplimiento del "Cédigo de
Conducta” de la Institucion, particularmente en caso de dilemas éticos.

DE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE ETICA Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS
DE INTERES

a) Establecer las Bases en términos de lo previsto en los presentes Lineamientos
generales, que deberan contener, entre otros aspectos, los correspondientes a la
convocatorias, orden del dia de las sesiones, suplencias, quérum, desarrollo de Igs
sesiones, votaciones, elaboracion y firma de actas, y procedimientos de comunicacign.
Las Bases en ningin caso, podran regular procedimientos de responsabilidad
administrativa de los servidores publicos;

b) Elaborary aprobar, durante el primer trimestre de cada afio, su programa anual de
trabajo que contendra cuando menos: los objetivos, la meta que se prevea alcanzar
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para cada objetivo y las actividades que se planteen llevar a cabo para el logro de cada
meta.

Una copia de la informacién correspondiente al Programa debera enviarse a la
Unidad acompaiada del acta de sesion correspondiente, dentro de los veinte dias
habiles siguientes a su aprobacién, a través del sistema informatico que para el
efecto la Unidad ponga a disposicion de los Comités.

Sera facultad del Comité determinar y aprobar los ajustes que se requieran a su
programa anual de trabajo, siempre y cuando se informe a la Unidad dentro de los
diez dias habiles siguientes a la realizacion de las modificaciones correspondientes;

Elaborar, revisar y actualizar el Codigo de Conducta.

El Comité debera considerar en la elaboracion del Cédigo de Conducta lo siguiente:
i. Destacar el compromiso de la dependencia o entidad con la ética, la integridad,
la prevencion de los conflictos de intereses, la prevencién de conductas
discriminatorias y de hostigamiento sexual y acoso sexual, y la no tolerancia a la
corrupcion;

ii. Elaborar el documento con un lenguaje claro e incluyente;

iii. Prever que el documento sea de observancia y cumplimiento obligatorio por
parte de las personas servidoras publicas de la dependencia o entidad y de toda
aquella persona que labore o preste sus servicios en la dependencia o entidad de
manera independiente al esquema de contratacién al que esté sujeto;

iv. Destacar, en la introduccion, aquellos principios valores que resulten
indispensables observar en la dependencia o entidad, por estar directamente
vinculados con la misién, visién, atribuciones y funciones de la dependencia o
entidad.

A fin de participar en el cumplimiento de los principios y obligaciones que la Ley
impone a las personas servidoras publicas, los Comités de las dependencias y
entidades coadyuvaran en la implementacion de las acciones a que hace refere
el articulo 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Realizado lo anterior, el Comité debera establecer acciones especificas |para
delimitar las conductas que pudieran presentarse a quienes laboran en el seryici
publico que desempefian empleos, cargos o comisiones en las areas sensib
identificadas.

Asimismo, de manera anual, se debera evaluar el resultado de la
instrumentacién de las acciones especificas y en atencién a los resultados, realizar
las modificaciones que se consideren procedentes a las acciones correspondientes;
v. Agregar valores o principios especificos cuya observancia resulta indispensable
en la dependencia o entidad. EI Comité podra incorporar todos aguellos valores o
principios que no se encuentran previstos en el Codigo de Etica o en las Reglas de
Integridad pero que resultan esenciales para el cumplimiento de la mision y vision
de la dependencia o entidad correspondiente, y
vi. Incorporar un Glosario en el que se incluyan vocablos contenidos en el Cédigo
de Conducta cuya definicion se considere necesaria para la mejor comprension del
referido Codigo, por estar relacionados con las funciones, actividades y conductas
propias de la dependencia o entidad de que se frate;

d) Establecer los mecanismos que empleara para verificar la aplicacién y cumplimiento

del Codigo de Etica, de las Reglas de Integridad y del Codigo de Conducta entre las y

los servidores publicos de la dependencia o entidad correspondiente;
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Determinar, conforme a los criterios que establezca la Unidad, los indicadores de
&

e)
cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Conducta, asi como el método para medir y / g
<

evaluar anualmente los resultados obtenidos. Los resultados y su evaluacion se
difundiran en el portal de Internet de la dependencia o entidad, en el apartado Integridad

Publica;

f) Participar con la Unidad en la evaluacion anual del cumplimiento de los Codigos de
Etica y de Conducta, a través del mecanismo que ésta determine;

=
N
g) Fungir como érgano de consulta y asesoria en asuntos relacionados con la

observacion y aplicacion del Cédigo de Conducta, recibiendo y atendiendo las consultas

especificas que pudieran surgir al interior de la dependencia o entidad, preferentemente

por medios electrénicos; %/
h) Establecer y difundir el protocolo de atencion a los incumplimientos de los Codigos

de Etica, de Conducta y a las Reglas de integridad, asi como el procedimiento para la

presentacion de las denuncias por presuntos incumplimientos a estos instrumentos;

i) Formular observaciones y recomendaciones en el caso de denuncias derivadas del
incumplimiento al Cédigo de Etica, al Cédigo de Conducta o las Reglas de integridad,
que consistiran en un pronunciamiento imparcial no vinculatorio, y que se haran del
conocimiento del o las personas servidoras publicas involucradas, de sus superiores
jerarquicos y en su caso, de las autoridades de la dependencia o entidad.

Las observaciones y recomendaciones que formule el Comité podran consistir
en una propuesta de mejora y de acciones para corregir y mejorar el clima
organizacional a partir de la deficiencia identificada en la denuncia de la que tome
conocimiento el Comité. Esta podrd implementarse en el area administrativa o
unidad en la que se haya generado la denuncia a través de acciones de
capacitacion, en coordinaciéon con la Unidad, de sensibilizacion y difusién
especificas y orientadas a prevenir la futura comision de conductas que resulten
contrarias al Codigo de Etica, al Codigo de Conducta y a las Reglas de Integridad.

El Comité debera dar seguimiento al cumplimiento de las propuestas de mejora
emitidas y dejar constancia del cumplimiento en un acta de sesion del Comité, ?\

i) Formular sugerencias al Comitée de Control y Desempefio Institucional para M
modificar procesos y tramos de control en las unidades administrativas o areas, en las
que se detecten conductas contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al

Cédigo de Conducta;

k) Difundir y promover los contenidos del Cédigo de Etica, de las Reglas de Integrid
y del Cédigo de Conducta;

I) Participar con las autoridades competentes para identificar y delimitar conductas
que en situaciones especificas deban observar las personas en el desempefio de un

empleo, cargo, comision o funcion; D\
;;! = r\ % a -
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m) Promover por si mismas o en coordinacién con la Unidad Especializada en ética,
Integridad Publica y Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcion
Publica (UEIPPCI), con las autoridades competentes e instituciones publicas o privadas,

programas de capacitacion y sensibilizaciéon en materia de ética, integridad y prevencion Q

de conflictos de interés

En caso de identificar areas susceptibles de corrupcion o de conflicto de Cé
intereses, el Comité informara a la Unidad Especializada en ética, Integridad Ptblica )
y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funciéon Publica
(UEIPPCl)con el proposito de reforzar los mecanismos de capacitacion especifica
para dichas areas.

Se podran considerar las ofertas educativas de las dependencias y entidades
que fomenten el conocimiento de los valores y principios previstos en el Codigo de
Etica.

En caso de duda, se podrd solicitar a la Unidad Especializada en eética,
Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de la
Funcion Publica (UEIPPCI), orientacion y asesoria en materia de pronunciamientos
o recomendaciones con relacion a la actualizacion de posibles conflictos de
intereses en temas especificos;

n) Dar vista al 6rgano interno de control de la dependencia o entidad de las denuncias
que se presenten ante el Comité que constituyan faltas administrativas o hechos de

corrupcion,

i) Otorgar reconocimientos o premios a instituciones, areas o personas que promuevan
acciones o que realicen aportaciones que puedan implementarse para reforzar la cult
de la ética y la integridad entre las personas servidoras publicas, conforme a las bdses
que establezca la Unidad Especializada en ética, Integridad Publica y Prevencion de
Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcion Publica (UEIPPCI);

o) Presentar en el mes de enero al titular de la dependencia o entidad o al 6rgand\de
gobierno de las entidades segun corresponda y a la Unidad Especializada en eética;
Integridad Publica y Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcién
Publica (UEIPPCI), asi como en su caso al Comité de Control y Desemperio Institucional
durante la primera sesion del ejercicio fiscal siguiente, un informe anual de actividades
que debera contener por lo menos:
i. El resultado alcanzado para cada actividad especifica contemplada en el
programa anual de trabajo, asi como el grado de cumplimiento de sus metas
vinculadas a cada objetivo,
ii. Elnumero de personas servidoras publicas que hayan recibido capacitacion o
sensibilizacion en temas relacionados con las reglas de integridad, con la ética, la
integridad publica y la prevencion de conflictos de intereses, u otros temas
relacionados; :
ii. Los resultados de la evaluacion de fa percepcion de las personas servidoras
publicas respecto del cumplimiento del Cédigo de Etica y, en su caso, del Cédigo de
Conducta;
iv. Numero de recomendaciones solicitadas a la Unidad Especializada en ética, w"j}
Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de la
Funcién Puablica (UEIPPCI) con relacién a largctualizacion de posibles conflictos de

R
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intereses, asi como las acciones adoptadas por el Comité con base en el
pronunciamiento de la Unidad, y

V. Sugerencias para modificar procesos y tramos de control en las unidades
administrativas o areas, en las que se detecten conductas contrarias al Cédigo de
Etica, las Reglas de Integridad y al Codigo de Conducta.

Este informe se difundira de manera permanente en el portal de Internet de la
dependencia o entidad en el apartado de Integridad Publica, observando los criterios
que para tal efecto establezca la Unidad Especializada en ética, Integridad Publica
y Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcién Publica
(UEIPPCI)y en su caso, las areas competentes;

p) Establecer los subcomités que estime necesarios para el cumplimiento de sus
funciones en términos de las Bases del Comité, y

g) Lasdemas anélogas a las anteriores y que resulten necesarias para el cumplimiento
de sus funciones.

Finalmente, cabe precisar que de conformidad con el articulo 35 del “Acuerdo que tiene
por objeto emitir las Bases de Integracién, Organizacion y Funcionamiento del Comité
de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés del Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura” que refiere:

“... d) En el caso de asuntos y temas que hayan quedado pendientes de resolucién por
el anterior Comité de Etica, los miembros del actual Comité los resolveran conforme al
Cadigo de Conducta vigente en el momento en que ocurrieron los hechos...”

En este sentido, se hace constar que, los nuevos integrantes que formaran parte de
este Comité de Etica, tomaran posesion de los asuntos pendientes del periodo

2019, para emitir la Resolucion.

)

Derivado de lo anterior, los actos y las diligencias pendientes de denuncias del periodo %
2019, conformada por una “Comision Temporal”, en virtud de que fenecié el ciclo de

los miembros de dichas comisiones para el seguimiento de las mismas, la suplencia se

integrara con el mismo nivel jerarquico de miembros propietarios o suplentes de

los nuevos miembros del periodo 2020, asimismo, dicha comision podra allegarse de

mayores elementos y asi emitir una Resolucién, de conformidad a los “Lineamientos’.- ,»é
o

CIERRE DEL ACTA.

Una vez leido el contenido de este instrumento, los integrantes del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés del INBAL, firman la presente acta de instalacién, para
dotarla de plena validez y existencia, a las 10:15 horas con quince minutos del treinta de
enero del afio dos mil veinte.

|
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G ] Maria del Carmen Robledo Alvarez”
Subdirector Gene tistracion y Directora de Asuntos Juridicos y Presidenta
Presidente del Comité de Ffica y de Prevencién  Suplente del Comité de Etica y de Prevencion de

de Conflictos dednterés del INBAL Conflictos de Interés del INBAL
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ectora General de Bellas Artes Subdirectora General de Patrimonio Artistico

Miembro Propietario Inmueble del INBAL y Miembro Suplente

7 /
Gty &
a Elena Ramirez Rasgado Dolores'Marti Orralde

Luis Manugy Montés Serrano Gabriel Ruiz Torres
Director de Asuntos démicos y Miembro Director Administrativo de la Subdireccién
Propietario General de Bellas Artes y Miembro Suplente
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José

Coordinador de Contratos y Convenios de la Subdireccion de Evaluacién de Seguimiento
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Yuriko Yazmin Sanchez Benavides
Jefa de seguimiento normativo en la

Jefa de Departamento de Cdpacitacion y Subdireccion de Normatividad Académica de la
Desarrollo de la Diresgion de Personal y Subdireccién General de Educacién e
Miembro Propietario Investigacién Artisticas y Miembro Suplente
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Marcel¥’'Be donad Yola ierra Enriquez
Analista de Sistemas Admyinigtrativos y miembrp Asistente g€ Jefe de Departamento en la

Direccigh General y Miembro Suplente

Mary Carme Gilmore Irene Rodriguez Rosales
Coordina ireccion de Analista de Sistemas Administrativos de la
Petéonal y Miembro Propietario Direccion de Servicios Informaticos y Miembro
Suplente
Patricia S;i‘ll—:agMarlinez Hilda Eloisa Velasco Ortiz
Apoyo de Intendencia de la Subdireccion Secretaria de Director en la seccion de
General de Patrimonio Artistico Inmueble y ensefianza artistica de la Subdireccion General
Miembro Propietario de Educacion e Investigacion Artistica y Miembro
; Suplente
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