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Desde su fundacién en 1946, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL) ha sido un pilar central en la producciéon y desarrollo de las artes en
México, en la conservaciéon y difusion del patrimonio artistico nacional, y en la
formacion de nuevas generaciones de profesionales de las artes. Ademas, ha
impulsado la produccion de conocimiento a través de la investigacion artistica y los
trabajos curatoriales que llevan a cabo de manera colegiada museos, teatros,
centros culturales, escuelas y otros espacios que dependen de este organismo
desconcentrado de la Secretaria de Cultura. Alo largo de su historia, el Instituto ha
evolucionado para responder a los retos de un pais rico en diversidad cultural,
linguisticay artistica.

En este contexto, la presente administracion ha llevado a cabo una
profunda transformacion, orientada hacia la instauracion de una
politica cultural contemporanea que pone en el centro los derechos culturales, la
inclusion social y la responsabilidad compartida entre artistas, gestores y la
sociedad en general. Este enfoque se alinea con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2024, destacando el compromiso del Instituto con la
inclusiony el amplio acceso a la oferta del Instituto.

El INBAL sigue consolidandose como el organismo federal mas importante en la
promocién y difusién de las artes en México. Su infraestructura cultural, que
incluye escuelas, teatros, museos, galerias, centros de investigacion y conservacion,
asi como el Centro Cultural del Bosque y el icdnico Palacio de Bellas Artes, es un
espacio donde se gestan y desarrollan innumerables actividades artisticas y
culturales, a cargo de creadoresy especialistas comprometidos con el arte en todas
sus formas.

El informe que se presenta a continuacién ha sido elaborado en cumplimiento de los
lineamientos establecidos y tiene como propdsito proporcionar, de manera concisa,
la informacién necesaria sobre los recursos humanos, financieros y materiales con
los que cuenta el Instituto. Ademas, se detallan las acciones emprendidas para
optimizarlos, asi como los asuntos pendientes en proceso de atencion al cierre de la
gestion.
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CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos DOF 05/02/1917, Ultima Reforma 06/06/2023

2.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico DOF 04/01/2000, Ultima Reforma 20/05/2021

3.Ley de Amparo Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos DOF
02/04/2013, Ultima Reforma 07/06/2021.

4.Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion DOF 18/07/2106. Ultima Reforma 20/05/2021.

5.Ley del Impuesto al Valor Agregado DOF 29/12/1978. Ultima Reforma 12/11/2021.

6.Ley de Impuesto Sobre la Renta DOF 11/12/2013. Ultima Reforma 12/11/2021.

7.Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024 DOF 13/11/2023.

8.Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado DOF 31/03/2007. Ultima Reforma 08/05/2023.
9.Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas DOF 04/011/2000. Ultima Reforma 20/05/2021.

10.Ley de Planeacion DOF 05/01/1983. Ultima Reforma 08/05/2023

11.Ley de Tesoreria de la Federacion DOF 31/112/1985. Ultima Reforma 30/12//2015.

12.Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal DOF 110/04/2003. Ultima Reforma 09/01/2006.
13.Ley Federal de Austeridad Republicana DOF 19/11/2019

14.Ley Federal de Derechos DOF 31/12/1981. Ultima Reforma 03/05/2023.

15.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria DOF 30/03/2006, Ultima Reforma 27/02/2022

16.Ley Federal de Procedimiento Administrativo DOF 04/08/1994.Ultima Reforma 18/05/2018

17.Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica DOF 09/05/2016, Ultima Reforma 20/05/2021

18.Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos DOF 06/05/1972, Ultima Reforma 16/02/2018
19.Ley General de Bienes Nacionales DOF 20/05/2004, Ultima Reforma 03/05/2023

20.Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados DOF 26/01/2017

21.Ley General de Responsabilidades Administrativas DOF 18/07/2016, Ultima Reforma 27/12/2022

22.Ley General Cultura y Derechos Culturales DOF 19/06/2017, Ultima Reforma 29/11/2023

23.Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura DOF 31/12/1946, Ultima Reforma 17/12/2015

24.Manual de Organizacion del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura DOF 06/12/2018. Ultima Reforma 16/04/2019
25.Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 DOF 25/11/2023

26.Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histéricos DOF 08/12/1975, Ultima Reforma
03/12/2020

27.Reglamento del Comité para la Defensa de los Derechos de los Alumnos de las Escuelas de Educacion Artistica del Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura 03/07/2006.

Anexo 1 fraccion 1 Lineamientos Marco Normativo.

SEGUNDA ETAPA

De conformidad con el articulo 2° de la Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, entre las funciones con las que
cuenta el INBAL, se encuentran las siguientes:

El cultivo, fomento, estimulo, creacidn e investigacion de las bellas artes en las ramas de la mdsica, las artes plasticas, las artes
dramaticas y la danza, las bellas letras en todos sus géneros y la arquitectura, asi como la organizacion y desarrollo de la educacion
profesional en todas las ramas de las Bellas Artes, participando en la implementacion de los programas y planes en materia artistica y
literaria que establezca la Secretaria de Educacion Publica para la educacion inicial, basica y normal.
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En virtud de lo anterior, su ambito juridico de validez es extenso, ya que abarca el quehacer artistico y educativo (léase educacion
artistica), por lo que se rige con diversos instrumentos juridicos como: Declaratorias, Acuerdos, Reglamentos Generales y Especificos,
Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Cédigos tanto Federales como Locales e Internos, Convocatorias, Criterios, Declaraciones,
Disposiciones, Documentos, Guias, Leyes Federales, Organicas, Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas
Normas y Metodologias, Oficios, Tratados Internacionales, Pactos, Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas,
Resoluciones y Sistemas, todos bajo la égida de nuestra Carta Magna.

Por lo que respecta a educacion artistica, la batuta de ésta la lleva la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas y
cuenta con escuelas en todos los niveles desde la educacion basica hasta la universitaria o profesional, por lo que la educacién que se
imparte en éstas se encuentra en armonia con las directrices y la normativa de las Secretarias de Educacion Publica y Cultura. Ahora
bien, para la consecucién de sus objetivos se aplican diversas normas juridicas como Reglamentos, Circulares, Bases, Avisos,
Convocatorias, Criterios, Guias, Procedimientos, Reglas, Protocolos, Sistemas y Normatividad Interna, enunciados en el anexol.

Para la conservacion, restauracion y proteccion de monumentos artisticos muebles e inmuebles, el Instituto cuenta con una
Subdireccién General del Patrimonio Artistico Inmueble cuyo actuar se encuentra regido por Leyes y Reglamentos tanto Federales
como Locales, Tratados Internacionales, Declaratorias, Manuales, Paliticas, Procedimientos y Normatividad Interna, todos enunciados
en el anexo 1.

En las ramas de la misica, las artes plasticas, las artes dramaticas y la danza, y las bellas letras en todos sus géneros, el espacio
juridico es extenso y su manejo se lleva a cabo por la Subdireccion General de Bellas Artes, y se fundamenta en Acuerdos,
Reglamentos Generales y Especificos, Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Convocatorias, Criterios, Declaraciones, Disposiciones,
Documentos, Guias, Leyes Federales, Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas Normas y Metodologias, Oficios,
Tratados Internacionales, Pactos, Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas, Resoluciones y Sistemas , todos
enunciados en el anexo 1.

Asi mismo, contamos con un area administrativa, a cargo de la Subdireccién General de Administracion cuyo actuar se enmarca
principalmente en Acuerdos, Reglamentos Generales y Especificos, Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Codigos tanto Federales
como Locales e Internos, Convocatorias, Criterios, Declaraciones, Disposiciones, Documentos, Guias, Leyes Federales, Organicas,
Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas Normas y Metodologias, Oficios, Tratados Internacionales, Pactos,
Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas, Resoluciones, Sistemas y Normatividad Interna, enunciados en el anexo 1.

TERCERA ETAPA

De conformidad con el articulo 2° de la Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, entre las funciones con las que
cuenta el INBAL, se encuentran las siguientes:

El cultivo, fomento, estimulo, creacidn e investigacion de las bellas artes en las ramas de la mdsica, las artes plasticas, las artes
dramaticas y la danza, las bellas letras en todos sus géneros y la arquitectura, asi como la organizacion y desarrollo de la educacion
profesional en todas las ramas de las Bellas Artes, participando en la implementacion de los programas y planes en materia artistica y
literaria que establezca la Secretaria de Educacion Publica para la educacion inicial, basica y normal.

En virtud de lo anterior, su ambito juridico de validez es extenso, ya que abarca el quehacer artistico y educativo (Iéase educacion
artistica), por lo que se rige con diversos instrumentos juridicos como: Declaratorias, Acuerdos, Reglamentos Generales y Especificos,
Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Cadigos tanto Federales como Locales e Internos, Convocatorias, Criterios, Declaraciones,
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Disposiciones, Documentos, Guias, Leyes Federales, Organicas, Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas
Normas y Metodologias, Oficios, Tratados Internacionales, Pactos, Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas,
Resoluciones y Sistemas, todos bajo la égida de nuestra Carta Magna.

Por lo que respecta a educacion artistica, la batuta de ésta la lleva la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas y
cuenta con escuelas en todos los niveles desde la educacion basica hasta la universitaria o profesional, por lo que la educacién que se
imparte en éstas se encuentra en armonia con las directrices y la normativa de las Secretarias de Educacion Publica y Cultura. Ahora
bien, para la consecucién de sus objetivos se aplican diversas normas juridicas como Reglamentos, Circulares, Bases, Avisos,
Convocatorias, Criterios, Guias, Procedimientos, Reglas, Protocolos, Sistemas y Normatividad Interna, enunciados en el anexol.

Para la conservacion, restauracion y proteccion de monumentos artisticos muebles e inmuebles, el Instituto cuenta con una
Subdireccién General del Patrimonio Artistico Inmueble cuyo actuar se encuentra regido por Leyes y Reglamentos tanto Federales
como Locales, Tratados Internacionales, Declaratorias, Manuales, Paliticas, Procedimientos y Normatividad Interna, todos enunciados
en el anexo 1.

En las ramas de la misica, las artes plasticas, las artes dramaticas y la danza, y las bellas letras en todos sus géneros, el espacio
juridico es extenso y su manejo se lleva a cabo por la Subdireccion General de Bellas artes, y se fundamenta en Acuerdos,
Reglamentos Generales y Especificos, Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Convocatorias, Criterios, Declaraciones, Disposiciones,
Documentos, Guias, Leyes Federales, Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas Normas y Metodologias, Oficios,
Tratados Internacionales, Pactos, Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas, Resoluciones y Sistemas , todos
enunciados en el anexo 1.

Asi mismo, contamos con un area administrativa, a cargo de la Subdireccién General de Administracion cuyo actuar se enmarca
principalmente en Acuerdos, Reglamentos Generales y Especificos, Decretos, Bases, Avisos, Circulares, Codigos tanto Federales
como Locales e Internos, Convocatorias, Criterios, Declaraciones, Disposiciones, Documentos, Guias, Leyes Federales, Organicas,
Generales y Locales, Lineamientos, Listas, Manuales, Diversas Normas y Metodologias, Oficios, Tratados Internacionales, Pactos,
Politicas, Procedimientos, Programas, Protocolos, Reglas, Resoluciones, Sistemas y Normatividad Interna, enunciados en el anexo 1.

Il. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

Los Programas del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), se vinculan con el Eje General 2: Politica Social del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con los Objetivos 2, 3, 4 y 6 del Programa Sectorial de Cultura 2020-2024.

El primero establece en su eje “Cultura para la paz, para el bienestar y para todos” que “nadie debe ser excluido a las actividades y los
circuitos de la cultura, los cuales representan, factores de paz, cohesion social, convivencia y espiritualidad. En este sentido, el
gobierno federal priorizara en las necesidades de los sectores mas marginados, indefensos y depauperados, e impulsara una vigorosa
accion cultural en las zonas mas pobres del pais.”

En el segundo, el INBAL contribuye al logro de los siguientes Objetivos Prioritarios:

Objetivo 2. Consolidar la tarea educativa del sector cultura para brindar a las personas mejores opciones de formacion, actualizacién y
profesionalizacion, en todos sus niveles y modalidades, bajo criterios de inclusion y reconocimiento de la diversidad.

Con base en el diagndstico realizado en su sistema educativo, el INBAL orienta sus estrategias y lineas de accién hacia la
reconfiguracion de la educacion artistica que oferta con las necesidades sociales y comunitarias, a fin de integrar en sus procesos
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formativos, metodologias y saberes, acciones que permitan visibilizar la potencia de estos campos para la transformacion social y
recuperar saberes y manifestaciones artisticas que han quedo excluidas, asi como fomentar procesos educativos que permitan a las y
los profesionales de las artes vincular su hacer creativo de manera pertinente y ética con las problematicas nacionales.

Objetivo 3. Garantizar progresivamente el acceso a los hienes y servicios culturales a las personas, a través del incremento y
diversificacion de la oferta cultural en el territorio y del intercambio cultural de México con el extranjero.

El INBAL contribuye con este objetivo en la diversificacion de la oferta de actividades y servicios culturales en sus recintos y a través
del intercambio cultural en el extranjero; asi mismo, promueve la inclusion social con acciones en dos grandes vertientes: la primera
encaminada a la formacién de pUblicos para las artes, en particular a nifias, nifios, adolescentes por medio de actividades que detonen
procesos de sensibilizacion y apreciacion; la segunda, para fomentar la inclusion de personas con discapacidad intelectual, autismo y
otras condiciones de neurodesarrollo, poblacion indigena, igualdad de género, personas privadas de su libertad, migrantes, miembros
de comunidad LGBTQ y de la comunidad afromexicana. De igual forma, amplia el uso, acceso y participacion a las expresiones
culturales y artisticas a través de tecnologias digitales, fomentando la inclusion, la diversidad y la participacion de las comunidades.

Objetivo 4. Proteger y conservar la diversidad, la memoria y los patrimonios culturales de México mediante acciones de preservacion,
investigacion, proteccion, promocién de su conocimiento y apropiacion.

El patrimonio artistico bajo la custodia del INBAL, constituye una herencia insustituible para la nacién mexicana. el Instituto tiene bajo
su responsabilidad la definicion de estrategias y acciones centradas en la conservacion de las colecciones artisticas que le han sido
entregadas en custodia, mismas que constituyen el mas vasto legado artistico de México. Las colecciones de arte asignadas en los
museos del INBAL, narran la historia del arte mexicano en sus distintos géneros hasta llegar a la época actual, ofreciendo este legado a
los plblicos a través de muestras artisticas de acuerdo con la linea curatorial de cada uno de los museos que administra el Instituto.

La preservacion del patrimonio inmueble, en riesgo constante por sus ubicaciones tan diversas, representa en todo momento un gran
reto a resolver en el dia a dia para la preservacion de su integridad. Una herencia artistica que debe ser custodiada y protegida para
esta y las futuras generaciones. Por ley se faculta y obliga al Instituto a su preservacion y disfrute de la poblacion.

Objetivo 6. Enriquecer la diversidad de las expresiones creativas y culturales de México mediante el reconocimiento y apoyo a los
creadores, académicos, comunidades y colectivos.

A través del programa de estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos
culturales, el Instituto, realiza convocatorias, evalla postulantes y otorga apoyos a residencias artisticas para grupos estables del
INBAL.

SEGUNDA ETAPA

Esta Informacién fue entregada en la 1ra etapa y no se actualiza, debido a que la vinculacién de los programas con los principios
rectores es permanente.

TERCERA ETAPA
Esta Informacién fue entregada en la 1ra etapa y no se actualiza, debido a que la vinculacién de los programas con los principios

rectores es permanente.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

Las acciones que el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) ha realizado durante esta Administracion, se orientaron al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y a los objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el Programa
Sectorial de Cultura; asi como para llevar a cabo su mision que es la de preservar y difundir el patrimonio artistico nacional, difundir y
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promover la creacion de las artes e impulsar la educacion e investigacion artisticas. Para cumplir con dicha mision, el INBAL cuenta con
tres areas sustantivas: la Subdireccién General de Bellas Artes, la de Patrimonio Artistico Mueble e Inmueble y la de Educacion e
Investigacion Artisticas; a través de éstas, lleva a cabo la operacion de los siguientes programas presupuestarios: E011 “Desarrollo
Cultural”, E012 “Proteccién y Conservacion del Patrimonio Cultural”’, E042 “Servicios Educativos, Culturales y Artisticos”, S303
“Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales” y U282 “Estimulos a la creacion artistica, reconocimiento a las trayectorias y
apoyo al desarrollo de proyectos culturales”.

Durante el periodo de 2018 a 2023, el Instituto, obtuvo el siguiente porcentaje promedio de cumplimiento en los indicadores que
alimentan los programas presupuestarios antes descritos, al cierre de cuenta publica:

Ejercicio 2018: 123% , 2019: 92%, 2020: 81%, 2021: 116%, 2022: 110% y 2023: 113% (Se anexan resultados por ejercicio fiscal y
programa presupuestario, emitidos a través del Sistema de Informacién del Sector Cultura (SISC)).

Los resultados muestran que se logré dar cumplimiento a la misién del Instituto, con acciones en las que se hizo énfasis en la inclusion
social, diversidad e Igualdad de género, la interdisciplina, el reconocimiento a la diversidad lingiistica y artistica de grupos indigenas.

Cabe destacar que el confinamiento producto de la pandemia, fue un momento idéneo para la reflexién y la planeacion, convirtiendo
esta practica en una realidad cotidiana. Las restricciones de movilidad y de distanciamiento social provocaron un salto cualitativo para
el que casi nadie estaba preparado: el ‘qué’ paso a ser el ‘como’ y, de esta forma, la reinvencion constante de la programacion ofrecida
se volvié la nueva realidad en el sector cultural, la virtualidad rapidamente se posicion6 como la Unica ventana al mundo exterior. Si
bien al inicio de la pandemia la considerable brecha institucional que habfa entre el plano virtual y el arte era mas bien un abismo,
reducirla se convirtio, de manera ineludible y creativa, en el enfoque de los centros de trabajo del INBAL. Para garantizar los derechos
culturales de los ciudadanos, estas restricciones se presentaron como oportunidades de expansion de la creatividad y fueron un
espacio para mostrar la capacidad del talento de las agrupaciones artisticas del Instituto, de compafifas independientes, de gestores,
promotores, maestros y técnicos. Es asi como las redes sociales y plataformas virtuales se mantienen como uno de los principales
medios de difusion de la programacién artistica, que ademas da la opcién de compartir a gran escala, 0 después de tiempo, las
producciones del INBAL.

Asimismo, el retorno de nuestro pais al ritmo de vida de antes de la pandemia, para el caso de las actividades artisticas y culturales que
ofrece el INBAL, ha logrado ampliar en nimero y extension, las actividades en los diferentes recitos y espacios publicos, tanto en el
escenario nacional como en el internacional. Los museos del INBAL ofrecieron muestras permanentes para la divulgacion de los
acervos que custodian y la Red de Museos ofrecié muestras temporales en sus propios recintos, en espacios alternos de la Ciudad de
México, en recintos estatales y de otros paises, sin olvidar el espacio digital.

En materia de proteccidn al patrimonio artistico, se llevaron a cabo acciones para su conservacion y preservacion, tales como, la
atencion de solicitudes de conservacion a bienes patrimonio cultural de la nacion, registro de los bienes muebles, inmuebles y acervos
y acciones de proteccion técnica y legal (asesorias, inspecciones, supetrvisiones peritajes, dictamenes y denuncias).

Asimismo, a través de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas (SGEIA), el Instituto dio continuidad al desarrollo
de sus programas, actividades académicas y otorgamiento de becas en beneficio de las comunidades de estudiantes.

SEGUNDA ETAPA

Al 30 de junio de 2024, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) dio continuidad al cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y a los objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el Programa Sectorial de Cultura; encaminados a
llevar a cabo su mision de preservar y difundir el patrimonio artistico nacional, difundir y promover la creacion de las artes e impulsar la
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educacion e investigacion artisticas.

Para cumplir con su mision, el INBAL a través de las reas sustantivas: la Subdireccion General de Bellas Artes, la de Patrimonio
Artistico Mueble e Inmueble y la de Educacion e Investigacion Artisticas; realiza el ejercicio de los siguientes programas
presupuestarios: E011 “Desarrollo Cultural”, E012 “Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural”, E042 “Servicios Educativos,
Culturales y Artisticos”, S303 “Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales” y U282 “Estimulos a la creacidn artistica,
reconocimiento a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales”.

Al segundo trimestre de 2024, el Instituto presenta el siguiente porcentaje promedio de cumplimiento preliminar en los indicadores que
alimentan los programas presupuestarios antes descritos: E011: 98.98%, E012: 109.60%, E042: 94.11%, S303:104.35% y
U282:115.91%. (Se anexan resultados por ejercicio fiscal y programa presupuestario, emitidos a través del Sistema de Informacion del
Sector Cultura (SISC)).

Los programas y actividades realizados por las areas sustantivas del Instituto dan cumplimiento a su mision, en las que se hizo énfasis
en contemplar en su desarrollo la inclusion social, la diversidad e Igualdad de género, la interdisciplina, el reconocimiento a la
diversidad lingiistica y artistica de grupos indigenas.

Cabe destacar que se contintia aprovechando la tecnologia, las redes sociales y plataformas virtuales que se mantienen como uno de
los principales medios de difusion de la programacion artistica y que proporciona la opcion de compartir a gran escala, o después de
tiempo, las actividades que realiza el INBAL.

TERCERA ETAPA

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) dio continuidad al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y a
los objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el Programa Sectorial de Cultura; encaminados a llevar a cabo su misién de
preservar y difundir el patrimonio artistico nacional, difundir y promover la creacion de las artes e impulsar la educacién e investigacion
artisticas.

Para dar cumplimiento a su mision, el INBAL a través de sus tres areas sustantivas: la Subdireccion General de Bellas Artes, la de
Patrimonio Artistico Mueble e Inmueble y la de Educacion e Investigacion Artisticas; realiza el ejercicio de los siguientes programas
presupuestarios: E011 “Desarrollo Cultural”, E012 “Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural”, E042 “Servicios Educativos,
Culturales y Artisticos”, S303 “Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales” y U282 “Estimulos a la creacidn artistica,
reconocimiento a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales”.

Se anexa al presente, el informe de las cifras estimadas en las metas de los indicadores de los programas antes sefialados en los
meses de julio, agosto y septiembre de 2024 por programa presupuestario y de acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) emitidas a través del Sistema de Informacion del Sector Cultura (SISC) (Anexo 1).

Por lo antes expuesto, el Instituto da cumplimiento a su misién a través de los programas y actividades realizadas a través de sus areas
sustantivas, considerando a lo largo del periodo, la inclusion social, la diversidad e Igualdad de género, la interdisciplina, el
reconocimiento a la diversidad lingiiistica y artistica de grupos indigenas. De igual forma, no se omite destacar que se ha continuado
con el uso de herramientas tecnoldgicas en redes sociales y plataformas virtuales que dan la oportunidad de compartir a gran escala
las actividades que realiza el INBAL.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
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fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

El Proyecto del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec buscd desarrollar una obra de infraestructura emblematica en el corazon de
la CDMX que integre las 4 secciones del Bosque de Chapultepec, con el objeto de convertirlo en uno de los espacios culturales y
recreativos mas importantes del mundo, que articule Museos, Parques, Areas Naturales, Lagos, Areas Protegidas, Zooldgico, Espacios
Deportivos y Escenarios Culturales, entre otros, incrementando la oferta cultural y recreativa a la poblacion, generando un espacio
accesible y de integracion, inclusion y recreacion social.

Los recintos del INBAL beneficiados por dicho proyecto, son espacios artisticos pdblicos dedicados a la produccion, promocion,
difusion, disfrute y reflexion de las artes escénicas que alberga diversos foros para teatro, danza y expresiones interdisciplinarias;
escuelas, espacios al aire libre, con mas de medio siglo de tradicion en la ensefianza y goce de la cultura que presentaban deterioros
en su infraestructura.

Adicionalmente y en alcance al Convenio Marco celebrado con la Comisién Federal de Electricidad se realizaron los estudios, proyectos
y presupuesto para el servicio de levantamiento y diagnostico de conservacion, mantenimiento, modernizacion y actualizacion
tecnolégica, para corregir la situacion de la subestacion eléctrica y de las instalaciones eléctricas en alta y media tension.
Para el ejercicio 2021 se ejercieron recursos del Proyecto Chapultepec por un total $146,729,026.91; de los cuales $113,122,052.20
por capitulo 6000 y por 3000 $23,332,705.05 se destinaron a infraestructura; y para equipamiento en capitulo 5000 por $10,274,269.66.
Para el gjercicio 2022 se ejercieron recursos del Proyecto Chapultepec por un total $74,192,281.99 destindndose para infraestructura
en capitulo 6000 por $24,217,068.62 y para equipamiento en capitulo 5000 por $49,975,213.37.

Para el ejercicio 2023 se ejecieron recursos de Proyecto Chapultepec por $160,475,393.61, de los cuales $126,422,069.21
correspondieron para la Bodega Nacional de Arte para la adquisicién de sistemas de almacenamiento, sistemas de extraccion y
fumigacion, camaras de fumigacion y mobiliario; y $5,041,974.80 para equipamiento en su Ultima etapa para el Museo de Arte
Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo en capitulo 5000 y la Coordinacion Nacional de Danza y $29,011,349.60 corresponden
para infraestructura del capitulo 6000.

SEGUNDA ETAPA

Para el Proyecto Chapultepec se desarrollé una obra de infraestructura emblematica en el corazén de la CDMX que integra las 4
secciones del Bosque de Chapultepec, con el objeto de convertirlo en uno de los espacios culturales y recreativos mas importantes del
mundo, que articula Museos, Parques, Areas Naturales, Lagos, Areas Protegidas, Zooldgico, Espacios Deportivos y Escenarios
Culturales, entre otros, incrementando la oferta cultural y recreativa a la poblacion, generando un espacio accesible y de integracion,
inclusion y recreacion social

Proyecto Vitral Artista Roberto Montenegro

En el segundo trimestre, se adjudicé un contrato para ejecutar los trabajos de fabricacion de una estructura y cubierta de cristal, y la
recuperacion, montaje y restauracion del Vitral del Artista Roberto Montenegro 1924 en la Bodega Nacional de Arte, Cuarta Seccion del
Bosque de Chapultepec, por un monto de $18,284,587.68

*El 18 de junio de 2024 COPYM, DACPAI y el contratista realizaron un acta circunstanciada por la que se identifico: que no se cuenta
con las condiciones de accesibilidad al drea de obra; no se ha liberado el area de los trabajos y por parte de SEDEMA, no se han
retirado tres elementos arbGreos muertos en pie ubicados en la zona de obra, que impide realizar los trabajos.

*E| 26 de junio de 2024 mediante minuta de trabajo, COPYM, DACPAI,SGPAI y la DGCOP expusieron a las autoridades de la ciudad
de México que realizan las obras en la cuarta seccién del bosque de Chapultepec que:

). La vialidad no tiene la accesibilidad para llegar a cada inmueble;

I). Estan en proceso de obra negra el edifico 6, los conectores entre edificios, los cuartos de maquinas, las obras inducidas, las
vialidades, pavimentos y areas jardinadas y
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I11). Esta pendiente la acometida eléctrica para el conjunto de edificaciones; para el equipamiento de las subestaciones eléctricas y para
la instalacion de tableros y arrancadores eléctricos para equipos de aire acondicionado a cargo de la DGCOP.

*El 04 de julio de 2024 COPYM, DACPAI y el contratista realizaron acta circunstanciada donde se sefiald que: no se cuenta con las
condiciones de accesibilidad en la vialidad de ingreso al inmueble donde se realizaran los trabajos; no se ha liberado el area de los
trabajos, aln se encuentra un remolque que alberga oficinas de campo y por parte de SEDEMA, no ha retirado tres individuos arbéreos
muertos en pie ubicados en la zona de obra, que impide realizar trabajos.

*El 05 de julio de 2024 mediante escrito, la empresa BLACOLI SOLUCIONES, S.A. DE C.V., comunicé al INBAL que es su deseo dar
por terminado de MANERA ANTICIPADA EL CONTRATO identificado con el nimero DRM-COPYM-08-2024 y FOLIO PROCURA
2024-0-A-NAC-A-U-48-E00-00037136, manifestando no estar en posibilidades de continuar con los trabajos encomendados ya que no
se ha liberado el area de los trabajos, ademas no hay condiciones de accesibilidad y no se le ha pagado el anticipo pactado en el
contrato.

*Finalmente, y derivado del andlisis realizado a la documentacion y argumentaciones presentadas por el contratista, mediante OFICIO
NUMERO DA0969/D0100/2024 de fecha 15 de julio de 2024 la Direccién de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico
Inmueble en su caracter de Area Requirente, determind la TERMINACION ANTICIPADA del contrato DRM-COPYM-08-2024 y FOLIO
PROCURA 2024-0-A-NAC-A-U-48-E00-00037136 v lo notifico a la empresa BLACOLI SOLUCIONES, S.A. DE C.V.

Adquisiciones. Finalmente, en este programa, al periodo de junio concluyeron 03 procedimientos de contratacion para la adquisicion de
bienes para el equipamiento de la Bodega Nacional, edificio de CENCROPAM y los talleres de la SGEIA y un procedimiento mas se
concluird en julio. Como resultado de los tres procedimientos concluidos se adjudicaron cuatro contratos por un monto total de
$49,368,487.82. ANEXO I.

Es importante sefialar que estan en proceso de contratacion $159,093,273.35 para el equipamiento del Centro de Formacion y
Produccion "El Arsenal", el CENCROPAM, el CCTV, la Adquisicién de equipo contra incendio (Deteccion temprana de particulas y de
extincion) y el Equipamiento para la Bodega Nacional/ Espacio de la Coordinacion de Artes Visuales, asi como la Red de voz y datos.

Impacto social. Las acciones de equipamiento permitiran entre otras, albergar las obras del acervo de los museos que constituyen el
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBAL) y cuyos espacios publicos, tendran un auditorio, una biblioteca-mediateca y una galeria de
arte, lo anterior permitira contar con una infraestructura para beneficiar a la poblacion. "El Proyecto Chapultepec Naturaleza y Cultura
avanza para hacer el bosque cultural mas grande del mundo, un ejemplo de respeto a la naturaleza y de acceso a la cultura por el bien
comun, bajo la premisa “mas bosque para mas personas”.

TERCERA ETAPA
COORDINACION DE OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO

Mediante Oficio No. SGA/ 313 /2024 de fecha 23 de julio de 2024 y conforme a lo sefialado en el numeral 19 de las DISPOSICIONES
ESPECIFICAS PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO DE 2024, se solicitd al Titular de la Unidad de Administracion
y Finanzas de la Secretaria de Cultura gestionar una prdrroga a dicho ordenamiento para llevar a cabo una Licitacién Plblica de
Caracter Nacional Electronica al amparo del articulo 30 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, toda vez
que el INBAL requiere de la contratacién de los Trabajos de fabricacién de una estructura y cubierta de cristal y la recuperacion,
montaje y restauracion del Vitral del Artista Roberto Montenegro 1924 en la Bodega Nacional de Arte, Cuarta Seccion del Bosque de
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Chapultepec, a efecto de estar en condiciones de cumplir con las actividades administrativas y sustantivas que le han sido
encomendadas, misma que esta pendiente de respuesta.

Con cargo a la partida 56201 se autorizaron $51,193,849.41 para el servicio de Suministro, instalacion y puesta en marcha del sistema
de Aire Acondicionado para la Bodega Nacional de Arte y mediante el Procedimiento de Licitacion Pdblica de caracter Nacional
Electronica Nimero LA-48-E00-048E00995-N-841-2024 se adjudicaron los contratos nimeros DRM/BIE/006/2024, DRM/BIE/012/2024
Y DRM/BIE/013/2024 por un monto de $ 46,845,632.68 con una vigencia del 13 de junio al 30 de septiembre de 2024 y que se
encuentran en proceso de ejecucion.

A esta fecha se encuentran suministrados los equipos correspondientes a los contratos nimeros DRM/BIE/006/2024 y
DRM/BIE/013/2024 mismos que Se encuentran en proceso de instalacion, cuyas pruebas y puesta en marcha se programaron para la
primera quincena del mes de septiembre de 2024; respecto de dichos contratos, se documentaron dos facturas por un importe de $
12,202,446.33 que deben liquidarse durante el mes de septiembre de 2024 de acuerdo con la programacion de recursos.

Para la primera semana de septiembre de 2024, se tiene programado el suministro de los equipos con cargo al contrato
DRM/BIE/012/2024 cuyas pruebas y puesta en marcha se programaron para la segunda quincena del mismo mes; la liquidacion total
del servicio por la cantidad de $ 34,643,186.35 debera realizarse durante el mes de octubre de 2024 de conformidad con la
programacion de los recursos.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) realiz6 la evaluacién del Programa presupuestario
E042 del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura del 2021-2022 en apego al siguiente precepto legal:

Articulo octavo de los Lineamientos Generales Para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal se
sefiala; “La Secretaria, la Funcion Publica, y el Consejo en el &mbito de su competencia, evaluaran conjuntamente la congruencia entre
los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades y los fines de los programas federales. Dicha evaluacién podré realizarse
anualmente y formara parte del proceso presupuestario.”

En el tercer parrafo y fraccion | del Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se sefiala: “El
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social coordinard las evaluaciones en materia de desarrollo social en
términos de lo dispuesto en la Ley General de Desarrollo Social y lo dispuesto en esta Ley.”

“|. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables;”

Derivado de la evaluacion, el CONEVAL emiti6 la siguiente Recomendacion y Acciones:

«Continuar con las acciones de sana distancia en los centros culturales, museos y espacios, a fin de evitar contagios.

Se anexa Ficha de Evaluacion 2021-2022 (Anexo 1).

Acciones que el programa realiza para mejorar derivado de las evaluaciones:

Aspecto susceptible de mejora:

Realizar un estudio de factibilidad para la educacion a través de pagina WEB. Actividades: Hacer un estudio de los cursos impartidos
en el instituto parar conocer la demanda. Fecha de Termino: Diciembre 2022. Resultados Esperados: En la medida de lo posible
incrementar la plantilla de alumnos en las escuelas del INBAL. Productos y o evidencias: Implementacion de clases a distancia.
Para dar atencién a la recomendacion realizada por el CONEVAL. el Instituto a través de la Subdireccién General de Educacion e
Investigacion Artisticas, emitio el siguiente documento: “Analisis de la viabilidad de la educacion a distancia en linea en las escuelas del
INBAL para incrementar la matricula en la educacion formal de las artes”, mismo que se anexa (Anexo 2).
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SEGUNDA ETAPA

En la primera etapa, se puntualizaron las acciones realizadas por el Instituto y se Incluyeron como anexos: La ficha de evaluacién del
CONEVAL y el andlisis de viabilidad remitido por la SGEIA.

En la segunda etapa, se mantiene la informacién antes descrita, debido a que al mes de junio de 2024, no se ha generado mas
informacién respecto al tema.

TERCERA ETAPA

Con el fin de mantener la mejora continua en la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas
presupuestarios del Instituto, se gestionara la opinién y/o recomendacion de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional de la
Secretaria de Cultura, respecto a la viabilidad de la intervencion del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) para dicho fin.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

Respecto al proyecto de inversion correspondiente al denominado proyecto Chapultepec Naturaleza y Cultura, se informa que
actualmente se realizan gestiones como la liberacion del proyecto de inversion ante la Secretaria de Cultura con objeto de que se
asignen recursos para el equipamiento y terminacion de la bodega Nacional ubicada en la cuarta seccién del Bosque de Chapultepec.

SEGUNDA ETAPA

En relacion con esta etapa del Proyecto Chapultepec, los procedimientos de contratacion concluyen en el mes de agosto para la
adquisicion de bienes y en el mes de noviembre concluye el equipamiento; los trabajos de obra plblica estan programados para su
conclusion en el mes de agosto de este afio."

Para los trabajos de fabricacion de una estructura y cubierta de cristal, y la recuperacion, montaje y restauracion del Vitral del Artista
Roberto Montenegro de 1924, en la Bodega Nacional de Arte, Cuarta Seccién del Bosque de Chapultepec, la empresa Blacoli
Soluciones, S.A. de C.V. presento la fianza de anticipo N° 24A31373 expedida por Dorama Institucién de Garantias, S.A.; la fianza de
cumplimiento N° M24A31376 expedida por Dorama Institucién de Garantias, S.A.; y la Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil N°
001-074-07029870-00000-01 expedida por Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V.

Respecto de los trabajos de conservacion, mantenimiento y adecuacion en el Museo Nacional de la Estampa, la empresa Urbanizadora
y Edificadora Paris, S.A. de C.V., presentd la fianza de cumplimiento N° 3252-29234-2 expedida por Aseguradora Aserta, S.A. de C.V.

Por los trabajos de mantenimiento y reparacion de sanitarios del inmueble Museo Laboratorio Arte Alameda, el C. Sadl Cruz Salmeron
presento la fianza de cumplimiento N° 2523089-0000 expedida por Liberty Fianzas, S.A. de C.V.

Para el Servicio integral para el levantamiento y elaboracién de Planos Arquitectonicos y Dictamen de Seguridad Estructural del
inmueble ubicado en Andador Aquiles Serdan N° 12 Colonia Guerrero C.P. 06300, Alcaldia Cuauhtémoc CDMX, que consta de
levantamiento fisico arquitectonico, nivelacion y estudio de verticalidad, identificacién del sistema estructural, revision analitica de un
elemento estructural representativo, reporte fotogréafico y dictaminacion con responsiva de un Director Responsable de Obra, el C.
Alfredo Torres Ruelas presento la fianza de cumplimiento N° 0324000003903 expedida por Mapfre Fianzas, S.A.
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TERCERA ETAPA

COORDINACION DE OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO
En lo relativo a los Trabajos de fabricacién de una estructura y cubierta de cristal y la recuperacion,
montaje y restauracion del Vitral del Artista Roberto Montenegro 1924

en la Bodega Nacional de Arte, Cuarta Seccion del Bosque de Chapultepec, mediante OFICIO No. DGA/1449/2024 el Director General
de Administracién de la Secretaria de Cultura informo que a través de Oficios 420/DGPyPC/2024/2368 y
411/UPCP/DGPIPSG/2024/280 la autoridad hacendaria informa que el ejecutor del gasto debera observar los dispuesto en el numeral
20 de las disposiciones comunicadas mediante Oficio 411/UPCP/2024/0844 de fecha 30 de abril de 2024.

Ya que se cuenta con el Oficio de Liberacién de Inversion vigente, durante el mes de septiembre de 2024 se tiene programado
instrumentar el proyecto de Bases del Procedimiento de Licitacion Publica Nacional electrdnica para someterlo al Subcomité Revisor y
estar en posibilidad de adjudicar los Trabajos de fabricacién de una estructura y cubierta de cristal y la recuperacién, montaje y
restauracion del Vitral del Artista Roberto Montenegro 1924 en la Bodega Nacional de Arte, Cuarta Seccion del Bosque de Chapultepec
en el mes de octubre de 2024 mismos que deberan ejecutarse del 15 de octubre al 31 de diciembre de 2024

IIl. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

Principales Logros Alcanzados
Programa Presupuestario E-011 Desarrollo Cultural

La Red de Museos INBAL ofrecid del 2019 al 31 de diciembre del 2023 un total de 1,051 exposiciones: 67 exposiciones permanentes,
712 exposiciones temporales en los museos del INBAL, 151 muestras itinerantes en otras sedes de la Ciudad de México y en las
entidades federativas y 121 exposiciones en otros paises.

En 2019 destacaron las muestras Pelegrin Clavé. Origen y sentido (1811-1880, en el Museo Nacional de San Carlos y ATL. Tierra,
viento y fuego; sublime sensacion, en el Museo Nacional de Arte; en 2020 sobresalieron El Paris de Modigliani y sus contemporaneos,
en el Museo del Palacio de Bellas Artes y Remedios Varo. Constelaciones, en el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires; en
2021 fue relevante la presentacion de David Alfaro Siqueiros. La construccion de lo pablico en la Sala Miguel de la Madrid del Complejo
Cultural de los Pinos y Simbolo y reino. Tres grandes colecciones novohispanas, en el Museo Nacional de Arte; en 2022 destacaron
Sélo lo maravilloso es bello. Surrealismo en didlogo. Museo Boijmans Van Beuningen y México Arte de los pueblos de México.
Disrupciones indigenas, ambas en el Museo del Palacio de Bellas Artes.

En 2023 fueron relevantes las exposiciones David Alfaro Siqueiros La Construccion de lo publico en Casa Chihuahua; TetanOcular:
Desiertos de lo Real y Liam Young: Construir mundos en Ex Teresa Arte Actual; Apoderarse de todos los muros. Anteproyectos de
José Clemente Orozco en el Museo del Palacio de Bellas Artes; Eje Neovolcanico. Aproximaciones artisticas al paisaje igneo, Pop,
politico, punk y Brutalismo arquitectdnico en México del Museo de Arte Moderno; asi como Cisco Jiménez Polvo espectral, en la
Tallera. De igual manera es importante mencionar la exposicion Patrimonio a través de la lente de Santiago Arau, con la que se llevo a
cabo la reapertura del Museo Nacional de Arquitectura el 6 de octubre de 2023, al ser concluidas las obras de mantenimiento y
rehabilitacion del recinto.

De manera paralela a las exposiciones, los museos del INBAL ofrecieron una vasta oferta en el ambito de la educacion no formal, para
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la divulgacion del conocimiento del patrimonio y las artes visuales, sumando un total de 31,217 acciones, entre ellas cursos y talleres,
mesas redondas y ciclos de cine.

En el ambito de la divulgacion artistica a nivel internacional, el INBAL presenté en el Pabellon de México en la Bienal de Venecia, Italia
exposiciones en artes visuales y arquitectura. En 2021 en la 172 Bienal Internacional de Arquitectura se presento
Desplazamientos/Displacements que contd con una asistencia de 49,153 personas; en 2023 en la 182 Bienal Internacional de
Arquitectura, se exhibié Infraestructura utdpica: la cancha de basquetbol campesina, con asistencia de 34,435 personas.

En la Bienal de Artes Visuales en Venecia, se presentaron las exposiciones Actos de dios. Artista: Pablo Vargas Lugo, en 2019; y en
2022 Hasta que los cantos broten. Artistas: Mariana Castillo Deball, Naomi Rincén Gallardo, Fernando Palma Rodriguez, Santiago
Borja Charles.

También se llevé a cabo la participacion de México en la 232 Exposicion Internacional de la Trienal de Milan. Pabellén de México:
Ensayo de Flora Onirica Artista Daniel Godinez Nivdn.

Una accidn relevante en el rubro de la educacion patrimonial fue el Programa Un museo para ti, que desarrolld una tematica anual:
“Museos y accesibilidad”, en 2019; en 2020 no se llevd a cabo por la pandemia; “Espacios de empatia”, en 2021; “Herramientas del
empoderamiento”, en 2022; y “Vivirnos Habitar los museos desde la memoria”, en 2023. Del 2019 al 2023 han participado mas de 280
museos del pais en este Programa.

Alrededor del dia 25 de cada mes en que se trabaja en la eliminacion de la violencia hacia la muijer, se realiz6 el Circulo de bordado,
donde se utilizé el arte del bordado como una herramienta para la expresion, la reflexion y accion colectiva para visibilizar las distintas
formas de violencia hacia las mujeres. Las actividades del circulo de bordado se llevaron a cabo de manera hibrida.

En cuanto al desarrollo museoldgico, en 2023 el Programa Nacional de Capacitacion y Actualizacion de Museos buscé crear espacios
de intercambio de conocimientos y redes de apoyo institucional para hacer frente a retos y mejorar los planes y programas dirigidos a
los diversos publicos de los museos. Se capacité y actualizé a profesionales de museos, centros culturales, casas de culturas y
diversas instituciones culturales del pais. En 2023 asistieron 221 personas a los cursos Introduccion a la educacion y mediacion,
Introduccion a la gestion y produccion de exposiciones, Introduccion a la museografia y el montaje, ofrecidos en Aguascalientes,
Campeche, Sinaloa, Veracruz y Zacatecas.

En el ambito del estimulo a la creacién artistica, es importante mencionar los apoyos otorgados durante la presente administracion
mediante EFIARTES, el Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion. Para lo que se refiere a las artes visuales, se beneficiaron un total de
58 Empresas Responsables del Proyecto de Inversion (ERPI), con un monto autorizado de $119,309,538.91 (Ciento diecinueve
millones trecientos nueve mil quinientos treinta y ocho pesos 91/100 M.N.)

Otro reconocimiento importante que el INBAL hizo a los creadores que han dejado un legado relevante a las distintas disciplinas
artisticas fue la Medalla Bellas Artes. Se entregd la Medalla Bellas Artes en el area de la arquitectura a Agustin Hernandez Navarro
(2019), Oscar Hagerman Mosquera (2020) y Alberto Gonzalez Pozo (2021); mientras que en la categoria de Patrimonio el
reconocimiento fue otorgado a Xavier Cortés Rocha (2019), Valeria Prieto Lopez (2021) y Jorge Sanchez Cordero (2022). En el area de
las artes visuales la Medalla Bellas Artes fue para Pablo Ortiz Monasterio (2019), Miriam Kaiser (2020), Monica Mayer (2021) y Arnaldo
Coen (2022).

También es importante destacar el apoyo a los creadores nacionales a través de la Bienal Tamayo que se llevé a cabo de manera
colaborativa con el Gobierno del Estado de Oaxaca. Entre los creadores que resultaron ganadores estan Francisco Javier Jiménez
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Hernandez (Cisco Jiménez), Silvia Mayoral Molina, Luis Hampshire, César Cérdova Tapia, Alejandra Espafia Natera y Jonas Lerin
Ridone

En este rubro del apoyo a la creacién artistica, no debe omitirse el Encuentro Nacional de Arte Joven, certamen con el que se estimula
la creacién artistica nacional de las y los jovenes en las artes visuales. En Colaboracion con el Gobierno del Estado de Aguascalientes,
a través del Instituto Cultural de Aguascalientes (ICA), y el Patronato de la Feria Nacional de San Marcos. Cada afio se otorgaron
cuatro premios y se seleccionaron de entre 50 y 60 obras para integrar la exposicion e itinerancias por al menos tres sedes en el pais.
En promedio se atendieron a 30,000 asistentes.

A través de la Coordinacion Nacional de Artes Visuales se colabord con la Direccion del Organo Administrativo Desconcentrado
Prevencion y Readaptacion Social de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana para llevar a cabo anualmente el Concurso
Nacional de Dibujo “David Alfaro Siqueiros, como parte del Programa Cultural Penitenciario que colabora con el proceso de reinsercion
social de las personas privadas de su libertad de los Centros Federales de Readaptacion Social (CEFERESO),

Con base en los ejes establecidos por el Programa Nacional de Cultura 2019-2024, el INBAL ha reconocido a la cultura y a las artes
como derecho: es la libertad de expresion y la libertad creativa base de toda accion plblica. Para contribuir a la transformacion
planteada por el Ejecutivo Federal, se establecieron una serie de ejes tematicos en torno a los cuales las coordinaciones nacionales y
grupos artisticos del Instituto han trabajado, contruido y consolidando su quehacer programatico: cobertura regional y nacional;
fortalecimiento de capacidades locales, rutas y circuitos; equidad de género (con el impulso a la presencia de las mujeres, tanto en la
participacién como invitadas, compositoras o ejecutantes, y en la programacion de actividades en torno a la igualdad de género, sus
problematicas y derivaciones); inclusion y diversidad con publicos con discapacidad, y actividades en torno a comunidades LGBTQ+y
afromexicanas; trabajo en y con lenguas y pueblos originarios; colaboracion intra e interinstitucional; memoria y revisién habiendo
identificado efemérides fundamentales y realizando homenajes; impulso a la mdsica mexicana, recuperacién y promocién de nueva
musica; dialogo con otras orquestas y/o agrupaciones independientes o universitarias; diplomacia cultural; retroalimentacion con las
comunidades artisticas; innovacion y virtualidad; capacitacion, entrenamiento y actualizacién en los campos artisticos, tecnol6gicos y de
gestion; foco en actividades realizadas en Los Pinos y Tlaxcala; y, a partir de 2024, arte, naturaleza y sustentabilidad teniendo al Jardin
escénico como sede y laboratorio fundamental.

Las coordinaciones nacionales y grupos artisticos consolidaron su impetu por fortalecer su vocacidn nacional considerando
colaboraciones y coproducciones con los estados de acuerdo con sus necesidades locales y capacidades existentes. No solamente se
ha tratado de colaborar con actividades artisticas, sino también con talleres, conferencias, conversatorios, intercambios de buenas
précticas, entre otros. De diciembre de 2018 a diciembre de 2023 se han llevado a cabo 2511 actividades: 726 en la regién norte, 848
en centro-occidente, 524 en los estados del centro, y 413 en la zona sur. A lo largo del tiempo, han destacado la Muestra Nacional de
Teatro, el Festival de Monologos - Teatro a Una Sola Voz; el Gran Maraton de Teatro para Nifias, Nifios y Jovenes; el Encuentro
Nacional de Danza; la Convocatoria Circuito Nacional de Artes Escénicas Chapultepec: Danza y Espacios Autogestivos; Bellas Artes a
todas partes (desde 2023, Musica INBAL en los estados); el Foro Internacional de Misica Nueva “Manuel Enriquez”; y las
convocatorias a los 21 Premios Bellas Artes de Literatura. Los estados donde més actividades se han realizado son Guanajuato (216),
Estado de México (158), Jalisco (146), Michoacan (111) y Veracruz (110). El 73% de las actividades en colaboracion con los estados
han sido presenciales. El 27% de actividades virtuales es explicado en gran medida por el vuelco a la digitalidad a raiz de la pandemia
(siendo 2020 y 2021 los afios en que se realizo el mayor nimero de actividades en linea (60% y 62% del total, respectivamente). Por
otra parte, En el agregado, en los cinco afios, las actividades de teatro han sido mas presentes en Campeche, Jalisco y Colima; danza
en Baja California Sur, San Luis Potosi y Sinaloa; mUsica en Yucatan, Sonora y Puebla; 6pera en Nuevo Ledn, Guerrero y Sonora;
literatura en Tabasco, Hidalgo y Tlaxcala; y las artes visuales en Oaxaca, Chihuahua y Aguascalientes.

Se reconoce Y ratifica la importancia de promover la igualdad de género y se han reafirmado acciones contra cualquier tipo de la
discriminacion como parte integral de sus propuestas artisticas. Desde diciembre de 2018 se han realizado 2,584 actividades al
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respecto. La cantidad de mujeres artistas e intérpretes y gestoras orientadas a la produccion y a la promocion se ha ido ampliando: en
el mismo periodo han participado 22,357 mujeres artistas y 7,591 agentes culturales mujeres. La equidad de género se ha reflejado de
cuatro formas: 1) la promocion de la participacion de mujeres artistas y agentes culturales con el objetivo de institucionalizar la
participacion igualitaria de las mujeres en todo el proceso artistico, desde la concepcién hasta el montaje y su divulgacion; la 2)
programacion de acciones o actividades cuyo contenido toca o gira en torno a la igualdad de género; 3) visibilizar el trabajo de
creadoras como compositoras, dramaturgas, escritoras, entre otras; y 4) eliminar las violencias de género en los espacios educativos,
elencos, equipos técnicos, etc. del INBAL.

Ademas, se han promovido acciones contra la homofobia y a favor de la poblacién LGBTQ+. Se realizan actividades que contribuyen a
la deconstruccion de masculinidades para, desde una perspectiva artistica, repensar las implicaciones y problematicas derivadas de las
desigualdades historicas de género y de los machismos introyectados en las personas independientemente de su identidad de género
en un contexto de heteropatriarcado hegemdnico. Las actividades abarcan la amplia gama que integra la identidad y expresion de
género con la que los artistas y asistentes se auto identifican: hombre, mujer, no-binario, transgénero, cisgénero, queer, "genderqueer",
"non-conforming”, entre otros. Estas actividades se enmarcan en el Dia Nacional de la Lucha contra la Homofobia, Leshofobia,
Transfobia y Bifobia (declarado en 2019) y del Dia Internacional del Orgullo. De diciembre de 2018 a 2023 se han realizado 334
actividades presenciales y 62 actividades virtuales, habiendo asi 396 actividades en total. En torno a las lenguas indigenas, el INBAL
ha orientado las acciones de compafiias y agrupaciones artisticas para recrear su patrimonio y sus tradiciones en el ambito del teatro,
la danza, la musica y la literatura. Desde diciembre de 2018 hasta ahora se han llevado a cabo 981 actividades. En conmemoracion del
Decenio internacional de las lenguas indigenas, a través del programa jLeo... luego existo! ha presentado en el Complejo Cultural Los
Pinos, una serie de lecturas en voz alta en lenguas originarias. En el contexto de los 500 afios de resistencia indigena que se llevé a
cabo en 2021, se prepar6 una serie de actividades presenciales que incluy6 El rey poeta, 6pera en un acto con musica de Gustavo E.
Campa, a cargo del grupo Solistas Ensamble de Bellas Artes; Cddice Tenoch de Luis Mario Moncada, una coproduccién entre la
Compafiia Nacional de Teatro y la Royal Shakespeare Company; y la 6pera Montezuma de Carl Heinrich Graun por la Compafiia
Nacional de Opera.

En 2014, Naciones Unidas declaré el Decenio Internacional para los Afrodescendientes 2015-2024. Se centra en la proteccién de los
derechos de las personas de ascendencia africana, reconociendo sus aportaciones y la preservacion de su rico patrimonio cultural. En
ese sentido, el INBAL ha tenido, desde diciembre de 2018, como uno de sus ejes tematicos las actividades y acciones en torno a esta
poblacion. Ademas de haberse creado un directorio de creadores y artistas afromexicanos, se han realizado 73 actividades artisticas.
De forma notoria destaco el ciclo “Racismo arte y cultura. Una conversacidn urgente”, en el marco de la cual se llevo a cabo la mesa La
raiz olvidada: la negritud. También se participé del 31 de agosto al 2 de septiembre de 2023 en el Festival Afromexicano de
Cuajinicuilapa, Guerrero. La Escuela Nacional de Danza Folklérica presento la tarima “El latido del bailar”; se realizé la conferencia "El
Baile de la Artesa como manifestacion de la identidad afromestiza; Mulato Teatro presenté Xochimancas de Jaime Chabaud; y se llevé
a cabo el conversatorio Mujeres combativas: tercera raiz y literatura con el fin de reconocer la labor de las personas afrodescendientes
que desde hace décadas emprendieron una lucha por sus derechos.

El INBAL ha impulsado el intercambio cultural entre México y el mundo. Los esfuerzos se han centrado en una colaboracion politica de
cooperacion internacional y movilidad artistica de las compafiias y grupos artisticos hacia el mundo, como las propuestas que el mundo
le ha ofrecido a nuestro pais. Desde diciembre de 2018 hasta ahora se han realizado 186 actividades en este ambito con diversos
paises como Espafia, Alemania, Uruguay, ltalia, Francia, Grecia, Brasil, Estados Unidos, Colombia, Cuba, Argentina, entre otros. En el
teatro, la Compafiia Nacional de Teatro ha presentado diversas puestas en escena en Espafia, Per(, Hungria y Grecia. Destaca la obra
El perro del hortelano de Lope de Vega presentado en diversos festivales de Espafia”; en la danza, la Compafiia Nacional de Danza se
presento por primera vez en Alemania como parte del programa de inauguracion del Festival de Ludwigshafen; en coproduccion con el
Instituto Adam Mickiewicz del Ministerio de Cultura de Polonia, el CEPRODAC presentd Diasporas de Tristezas, un programa dedicado
a la conmemoracion del 80° aniversario del Levantamiento del Gueto de Varsovia En la misica, el CEPROMUSIC participd en la XXIII
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Bienal de Musica Brasilefia Contemporanea en Rio de Janeiro con un concierto radiofonico en el Teatro Dulcina y en un concierto-
conferencia en la Escuela de Mdusica de la Universidad Federal de Rio de Janeiro

En colaboracion con el Festival Internacional Cervantino de 2019 a 2023, se han realizado 12 presentaciones en la Sala Principal del
Palacio de Bellas Artes y cinco en el Centro Cultural del Bosque, destacando el concierto de la Orquesta Sinfénica de Montreal, bajo la
batuta de Kent Nagano, como parte de su gira de despedida de la agrupacién canadiense; Kiinalik: These Sharp Tools, una produccion
de Buddies in Bad Times Theatre, la compafiia de teatro queer mas grande del; Aus dem Leben del Deutsches Schauspielhaus
Hamburg; y KOSA - ENTRE DOS ESPEJOS a cargo de la compafiia Sankai Juku bajo la direccién de Ushio Amagatsu, quien
pertenece a la segunda generacion de bailarines buto.

Debido a la pandemia, durante 2020 la programacion artistica y cultural que ofrecen los centros de trabajo adscritos al INBAL se
transformé en contenido digital a través de variadas plataformas. Con esta adaptacion a los medios virtuales se encontraron formas de
potencializar el alcance de la oferta cultural del INBAL de una manera en que no se habia hecho antes. Si bien en un principio las redes
sociales y demas plataformas fueron mas bien una alternativa Gnica para cumplir con el propésito de garantizar los derechos culturales
de los mexicanos, ahora son consideradas un complemento vital de cualquier estrategia de difusion y exposicion. Desde que comenz6
la pandemia en 2020 al tercer trimestre de 2023 han habido 11,031 actividades virtuales con un alcance de 39,977,319 visualizaciones
en redes sociales.

El Instituto investiga, preserva y difunde la memoria artistica de nuestro pais. Colabora en el desarrollo del conocimiento de cada una
de las disciplinas artisticas, asi como de sus principales protagonistas. De 2019 a septiembre de 2023 se realizaron 1,630 actividades
presenciales y virtuales conmemorativas en el marco de alguna efeméride. A lo largo de la actual administracion se ha conmemorado,
por medio de conciertos, funciones de teatro y danza, mesas redondas, lecturas, homenajes y exposiciones, la vida y obra de Carlos
Chéavez, Beethoven, Moliere, Leona Vicario, Carlos Sotomayor, Verdi, Xenakis, Francisco Ibarra, Stravinsky, Daniel Catan, Ramén
Ldpez Velarde, los 500 afios de resistencia indigena, el 75 aniversario de la fundacion del INBAL, el centenario del movimiento
muralista en México, los 50° aniversario de la Compafiia Nacional de Teatro, el centenario de la Orquesta Filarménica de Los Angeles,
el 60 aniversario del Ballet Folklérico de México, de la Orquesta Sinfénica Nacional, entre otros. Han destacado también, en el Palacio
de Bellas Artes, los homenajes en vida a figuras como Silvia Pinal, Oscar Oliva, Elena Poniatowska, Jaime Labastida, Dolores Castro,
Eduardo Llerenas, Victor Rasgado, Federico Silva y Alejandro Luna, por mencionar algunos.

La creacidon misma de un programa de Diversidad e Igualdad ha marcado la importancia central que se ha dado a estos temas, y que
se ha visto reflejada en el quehacer de todas las areas del Instituto, sin excepcion. Es aportar a la generacion de un cambio de
paradigma que pueda permear en el amplio espectro de practicas laborales y artisticas del Instituto. Se han consolidado tres grandes
rubros: sensibilizacion y capacitacion del personal del Instituto; asesoria y colaboracion en eventos, programas y actividades artisticas
concebidas por las distintas areas del Instituto, especificamente con enfoque de inclusién, diversidad e igualdad; y disefio e
implementacion de programas y actividades originales. Entre estas Ultimas se destacan Las Funciones Relajadas, que ha abierto el
acceso a funciones de teatro, danza y dpera, asi como conciertos de mdsica y visitas a museos, a personas con autismo y otras
condiciones de neurodiversidad.

Las actividades artisticas mas relevantes del periodo 2019-2023 de los distintos centros de trabajo adscritos a la SGBA comparten, en
la mayoria, un rasgo en comun: infundir y renovar el sentido nacional a las acciones y programacion artistica que el INBAL realiza
—estrechando relaciones tanto con agrupaciones independientes como con gobiernos estatales—, al mismo tiempo que se fortalecen
los ejes institucionales arriba mencionados. Es en este sentido que a continuacién se ejemplifican algunas de las actividades relevantes
reportadas por disciplina.

En teatro, la Coordinacion Nacional de Teatro fomenta y difunde la creacién y produccién de puestas en escena de creadores
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profesionales del teatro en México. Se enfoca en provocar la experimentacion, consolidar distintos lenguajes emergentes y procurar la
preservacion del quehacer teatral que es parte esencial del patrimonio cultural de nuestro pais. Ha promovido mayor presencia en los
estados a través de programas como Nuestras Latitudes, que mediante convocatoria se integran proyectos para ser parte de la
programacion del Centro Cultural del Bosque. La Muestra Nacional de Teatro se lleva a cabo de manera anual (en noviembre) e
itinerante. Es coproducida con una entidad federativa distinta en cada edicion, lo cual permite promover un intercambio y colaboracion
interinstitucional. Se ha realizado en Morelos, Coahuila y Guadalajara. Desde 2022, el Gran Maraton de Teatro para Nifias, Nifios y
Jovenes se convirtio en un programa al que ahora se han incorporado las 32 entidades del pais con funciones en recintos locales. La
Coordinacién realizé por primera vez en 2023 la primera emision del ciclo Albricias Diversas en la Sala CCB del Centro Cultural del
Bosque, dentro del cual se presentaron cinco puestas en escena con la finalidad de visibilizar la diversidad y el trabajo de creadores
LGBTQI+. Igualmente, se alentd la imparticién de talleres de parte de mujeres creadoras, como “Disefio de proyectos de intervencion
social para nuevas teatralidades”, o el ciclo Benda' Muxes, proyecto que busca visibilizar a la comunidad Muxe y la vida de la
comunidad de Tehuantepec, Oaxaca, con presentaciones en espafiol y zapoteco. La Compafia Nacional de Teatro ha llevado a cabo
sus actividades ahora bajo tres ejes curatoriales: 1) dialéctica de la diversidad y transdisciplina, 2) patrimonio dramatico nacional, y 3)
gran repertorio universal. La Mtra. Aurora Cano es la primera mujer en dirigir a la mas importante agrupacion en el arte escénico del
pais. Bajo su direccién se han impulsado la vanguardia y la renovacion de lenguajes escénicos mediante la investigacion, la
multidisciplina y la colaboracién interinstitucional e internacional. En abril de 2023 inici6 el programa “Sedes Regionales”, a través del
cual se estaran llevando temporadas de varias producciones acompafiadas de talleres a diversas ciudades del pais. Este programa se
suma a “En compafiia de la Compafiia”, que apoya con recursos y actores a compafiias independientes de los estados.

La Coordinacion Nacional de Danza se ha dedicado a consolidar plataformas de visibilidad, creacién y movilidad artistica a nivel
nacional como el Encuentro Nacional de Danza (que organiza funciones, didlogos, conferencias, talleres y clases magistrales para las
comunidades dancisticas del pais). Desde 2019 (que se realizé en Estado de México), por primera vez se vuelve a llevar a cabo fuera
de la Ciudad de México, en Puebla). Ademas, se han propuesto modelos de integracion artistico-comunitaria enfocados en la co-
creacion escénica territorial para diversificar el trabajo entre agentes locales y regionales, como el Encuentro Peninsular “Horizontes:
cuerpos y contextos” (Baja California y Baja California Sur, mayo 2023) y “Mueve Danza, Corazon Guerrero” (proyecto con habitantes
de la colonia Guerrero de la Ciudad de México, 2023), e incluso el programa piloto “Circuitos dancisticos” en la regién centro de México,
realizado de agosto a octubre de 2019. La Temporada Palacio en Movimiento se ha convertido en una de las principales plataformas
para la visibilidad y reconocimiento de destacados exponentes de la danza a nivel nacional, celebrando, sobre todo, su trayectoria y
aportes a la disciplina. Durante 2023, la Coordinacion gestioné cambios para la XL edicién del Premio Nacional de Danza “Guillermo
Arriaga”, a partir del dialogo con el sector y agentes culturales de la danza. De esta forma se cred la nueva categoria “Dramaturgia
Coreografica Destacada” que, su vez, impulsd la imparticion de un seminario dirigido a los coredgrafos seleccionados para participar en
la etapa eliminatoria.

La Compafiia Nacional de Danza ha mantenido su presencia regional con giras que incluyen clases magistrales impartidas por
miembros del elenco o del director artistico y dirigido hacia escuelas y comunidades locales. Ademas de la presentacion de programas
que conforman su repertorio, la CND particip6 en diversos festivales, como el Festival Morelos Danza, Festival de Ludwigshafen,
Festival Internacional de Danza Contemporanea Lila Lopez, Festival Internacional de Ballet “Puerta de Oro” (Barranquilla, Colombia),
entre otros. Uno de los propésitos de la CND ha sido posicionar a la agrupacion mediante la inclusion de distintos géneros dancisticos,
asi como con colaboraciones interdisciplinarias. Mediante el proyecto Paralelo CND, la Compafiia brinda la oportunidad a bailarines de
incursionar en las diferentes areas creativas (produccion, coreografia, gestion y difusion, entre otras), de tal manera que tengan
experiencia de primera mano en las producciones de la Compafiia.

El Centro de Produccion de Danza Contemporanea destaca no solo sus participaciones en festivales, sino también los estrenos de
piezas coreograficas que en distintas ocasiones han servido como homenaje a la obra o trayectoria de artistas mexicanos — como Luz
Sonora. Celebrando a Mario Lavista, Mujer es mar-océano (inspirada en Gabriela Ortiz, Marcela Rodriguez, nubia Jaime, Jimena
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Contreras y Natalia Angel), y Geografia en movimiento (con la que se recordd a los maestros José Limén, Guillermina Bravo, Guillermo
Arriaga, Radl Flores Canelo, Martha Bracho, Lila Lépez y Gladiola Orozco. Fue de gran relevancia la gira por Francia, Alemania,
Bélgica, Suiza y Espafia en 2019, donde se presentaron las piezas Seduccion de Hamid EI Kabouss, y Omphalos de Damien Jalet, en
coproduccidn internacional con Kampnagel Hamburgo y la Embajada de Francia en México. En 2023 destacd Didsporas de tristezas,
en el marco del 80 aniversario del Levantamiento del Gueto de Varsovia, en colaboracion con el Instituto Adam Mickiewicz de Polonia.
Con el nombramiento de la Mtra. Cecilia Lugo como directora artistica del CEPRODAC, se revitaliz6 la busqueda de nuevas formas de
creacion, gestion, produccion y distribucion de danza contemporanea.

En masica, la Coordinacion Nacional de Misica y Opera mantiene su compromiso con los estados con uno de sus ciclos mas
destacados, Bellas Artes a todas partes. Desde 2019, este ciclo se ha encontrado presente en diversas sedes al interior de la
Republica, con presentaciones de Concertistas de Bellas Artes, asi como de solistas invitados con orquestas de diferentes estados. A
partir de 2020, en el contexto de la pandemia, el formato se volvié digital, titulandose Bellas Artes (virtual) a todas partes. Desde 2023,
el ciclo tiene por nombre Mdsica INBAL en los estados; a su vez, los ciclos Misica INBAL en el MUNAL, en la UNAM, en la Ponce, y en
la ciudad demuestran el compromiso con la promocién de programas diversos en mltiples recintos de la capital del pais, asi como con
la colaboracion interinstitucional. Destac6 en 2022 que el Coro de Madrigalistas que ofreci6 el programa Voces con sentido. Lenguas y
musicas de México, para conmemorar el Dia Internacional de la Lengua materna. Este septiembre de 2023, ademas, el Coro celebrd su
85 aniversario de su fundacion, llevo a cabo el concierto de gala El milagro de la musica (en homenaje al compositor Ignacio de
Jerusalem y Stella) donde se cont6 con la participacion del ensamble de musica barroca Antiqva Metrépoli. EI Foro Internacional de
Musica Nueva “Manuel Enriquez” que organiza la Coordinacién es una plataforma de musica contemporanea para intérpretes y
compositores en el que se incluyen todas las tendencias tanto de México, como del mundo. Cada afio se realizan alrededor de 50
actividades y conciertos en todo el pais.

Como parte del impulso a la mUsica mexicana, desde 2019 la Orquesta Sinfonica Nacional interpreta cada vez mas mdsica de
destacados compositores y compositoras mexicanas como Gabriela Ortiz, Eduardo Angulo, Alexis Aranda, Eduardo Gamboa, Mario
Lavista, Hébert Vazquez, Javier Alvarez y Miguel Bernal Jiménez, Carlos Chavez, Silvestre Revueltas, entre otros. En cuanto a la
equidad de género, se ha estado dando impetu a la interpretacion de compositoras jévenes y ya consolidadas, como Virginia Martinez,
Alejandra Urrutia, Marzena Diakun, Ligia Amadio y Maria Granillo. EI Mtro. Ludwig Carrasco asumi6 la direccion artistica de la OSN con
la vision de posicionar la Orquesta como la principal agrupacion de ese tipo en el pais. Ha creado puentes con las diversas escuelas
superiores de musica para promover el crecimiento de las nuevas generaciones de musicos, y trabajado en la consolidacion de una red
de colaboracion con otras orquestas del pais y del extranjero para impulsar la movilidad de artistas y repertorio. Bajo la direccion del
Mtro. Luis Manuel Sanchez, la Orquesta de Camara de Bellas Artes (OCBA) se consolida el impulso al repertorio de camara, y se ha
logrado posicionar como un importante referente artistico dentro de las agrupaciones de su tipo en nuestro pais. Se ha fortalecido la
participacion de directoras y solistas nacionales y extranjeras, asi como la interpretacion y el rescate de misica mexicana de concierto,
ademas de apoyar al talento joven fortaleciendo los vinculos con el Conservatorio Nacional de Mdsica y la Escuela Superior de Mdsica.
La OCBA ha continuado con el ciclo La OCBA contigo, conformado por conciertos de indole social llevados a cabo de dos a tres veces
por afio y presentados de manera gratuita en escuelas, asilos, instituciones que atienden a personas con discapacidad, entre otras. En
2021, dieron continuidad a la produccion de su Aula virtual, con charlas en vivo transmitidas en redes sociales, reforzandose el nimero
de actividades virtuales y de divulgacién para todo publico. Ese mismo afio, regresaron de manera presencial al escenario con su
Temporada de 65 aniversario y, en 2023, uno de los programas mas sobresalientes es Obras inspiradas por los Pueblos originarios de
las Américas, con titulos de Charles Thomlinson Griffes, Gerardo Guevara, Claudio Santoro y Theodoro Valcarcel.

Tras 10 afios, el Centro de Experimentacion y Produccién de Musica Contemporanea se ha consolidado como un espacio de alta
especializacion interpretativa de masica contemporanea, generando mas de 260 productos artisticos y formativos en formatos virtuales
y presenciales que incluyen dperas de cdmara, obras interdisciplinarias con teatro y danza, instalaciones al aire libre y conciertos
radiofénicos, entrevistas con mdsicos y un acercamiento con sus pUblicos a nivel nacional. Se ha fortalecido la comisién de obras a
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mujeres compositoras y se suman conciertos relajados para publicos con discapacidad. Ha realizado, sobre todo desde 2020, diversos
ciclos en linea, como lo han sido Presencias, con entrevistas a musicos e intérpretes y, en 2022, Musica y Migracion: Compositoras y
compositores mexicanos en el extranjero, con la transmision de obras de compositores que abordan el concepto de la migracién. A su
vez, desde 2019, han organizado conciertos y ciclos conmemorativos en torno a la misica contemporanea destacando X(enakis)100 y
Solo Lavista, enfocados en la obra de lannis Xenakis y Mario Lavista, destacando tamhién en 2022 su produccion de La Orestiada
como parte del 50 Festival Internacional Cervantino y del 44 FIMNME, asi como su participacion en festivales como El Callejon del
Ruido, en Guanajuato. En 2022, sobresale, con motivo del centenario de Gydrgy Ligeti, tres programas de conciertos dentro del ciclo
Espacio Ligeti, asi como la conmemoracién del 25 aniversario luctuoso de Gerard Grisey.

La Compaiifa Nacional de Opera ampli6 el repertorio para trascender un espectro mas alla del siglo XIX, al cual estuvo circunscrita la
programacion en las Gltimas décadas. De esta forma, se lograron producir 15 nuevas producciones de titulos que comprenden cinco
siglos de 6pera. Se presentaron, desde 2019, titulos como La condenacion de Fausto, de Héctor Berlioz, y EI amor distante, de Kaija
Saariaho. Se estrend la 6pera Otello de Verdi y, posteriormente, La Fanciulla del West de Puccini y, ese mismo afio, se presento la
6pera mexicana Salsipuedes de Daniel Catan por primera vez en la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes. Con el vuelvo a la
digitalidad a partir de la pandemia, desde 2020 se han creado y publicado diversos contenidos de caracter artistico transmitidos en
linea como parte de las Temporadas Virtuales. En 2022, con el regreso a la presencialidad, destacé el estreno de la dpera Juana sin
cielo, de Alberto Demestres, interpretada por la soprano mexicana Maria Katzarava. Se presentd también el estreno mundial de la
Gpera Zorros chinos de Lorena Orozco; la Gala de Opera Mexicana, que estuvo integrada por obras de Federico Ibarra y Daniel Catan.
El primer titulo operistico de 2023 fue Orfeo y Euridice de Christoph Willibald Gluck; posteriormente, para conmemorar el 85 aniversario
de la fundacion del Coro del Teatro de Bellas Artes, se llevé a cabo el concierto Coros de Opera Inmortales. Destacan este afio también
las presentaciones de Operas de repertorio francesas: Los pescadores de perlas de Georges Bizet, y Madama Butterfly, de Puccini. El
Estudio de la Opera de Bellas Artes ha llevado a cabo, de 2019 a 2023 actividades de caracter académico, con diversos talleres entre
los que se incluyen Técnica Alexander, Historia de la dpera, Taller de estilo, Actuacion aplicada, entre otros; asi como clases
magistrales, audiciones y charlas variadas. Durante estos cinco afios, los beneficiarios y beneficiarias del Estudio han participado a su
vez en mlltiples galas, producciones y conciertos operisticos, tanto en la ciudad de México como en los estados, como lo fueron, por
ejemplo, en 2019, la presentacidn de La bohéme de Puccini en Guadalajara, Jalisco; Carmen de Bizet en el Teatro Morelos de Toluca,
Estado de México, y Requiem de Mozart en San Miguel de Allende Guanajuato. A finales de 2022 se realizé un concierto en
conmemoracion de los 230 afios del nacimiento de G. Rossini, asi como diversas intervenciones operisticas en el Palacio Postal de la
Ciudad de México. En 2023, dado seguimiento a estas colaboraciones con diversas sedes, sobresalen conciertos como Opereando y la
presentacion de la 6pera Misa de seis, en el Teatro de la Ciudad “Esperanza Iris”. Bajo la direccion de la Mtra. Katzarava se impulsé la
colaboracion intra e interinstiucional, asi como la presentacion de diferentes formatos (por ejemplo, de bolsillo o microzarzuelas), con el
propdsito de hacer de este arte mas accesible y renovar su presencia en espacios fuera del escenario. Asi, se realizé una serie de
conciertos en el Palacio Postal durante 2022.

En literatura, la Coordinacion Nacional de Literatura cobré un nuevo impetu con la nueva titularidad de la Mtra. Karen Villeda. Ha habido
un impulso a la escritura y la lectura, con especial atencion en las escuelas, dando continuidad a los talleres, conversatorios, impulso de
la escritura y las lecturas entre nuevos sectores, ademas de apoyar las escrituras en lenguas indigenas. Se revitaliz6 el Centro de
Creacion Literaria Xavier Villaurrutia, al igual que la Capilla Alfonsina, para la mejora en su funcionamiento acorde a la diversidad de las
expresiones literarias. En particular, el énfasis ha sido la inclusion de las lenguas indigenas y la presencia de las mujeres en las
actividades organizadas. La Coordinacién ha continuado con la convocatoria y entrega de 23 Premios Bellas Artes de Literatura, todos
organizados en colaboracién con instituciones de varios estados del pais, con el objetivo de reconocer y promover el nuevo talento
literario nacional. En paralelo, se organizan presentaciones editoriales, homenajes, efemérides, festivales, ciclos y conversatorios. En
este periodo han destacado los homenajes al escritor Jorge Ayala Blanco, al poeta y critico Dionicio Morales, a la escritora Elena
Poniatowska, al poeta Oscar Oliva, a Adolfo Castafion, a los poetas Marcela del Rio, Eduardo Lizalde, Alicia Reyes y Dolores Castro, a
la narradora Rosa Nissan y a Guadalupe Cardenas. Las actividades de caracter formativo conforman gran parte de la programacion de
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este centro. Su relevancia radica en el otorgamiento de las herramientas necesarias a los escritores para crear textos literarios de
diversos géneros y en diferentes lenguas. Extension Cultural, a través de sus programas de lectura en voz alta jLeo, luego existo! y
¢Quieres que te lo lea otra vez? amplio su cobertura nacional consolidando sus actividades de formacion literaria en todo el pais en
ferias y festivales de libro, sedes fijas y nuevos espacios. Cre6 un ciclo de lectura en voz alta en lenguas originarias como parte del
Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas. Ha contado con participacion de diversas autoras y autores leyendo sus textos en
mixe, purépecha, nahuatl, mazateco, seri, zapoteco, mixteco, entre otros. Ademas, ha tenido, de forma destacada, la participacién de
intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana en los ciclos de lectura en voz alta para infancias y ptblico general.

SEGUNDA ETAPA

Con base en los ejes establecidos por el Programa Nacional de Cultura 2019-2024, el INBAL ha reconocido a la cultura y a las artes
como derecho: es la libertad de expresion y la libertad creativa base de toda accion publica. Para contribuir a la transformacién
planteada por el Ejecutivo Federal, se establecieron una serie de ejes tematicos en torno a los cuales las coordinaciones nacionales y
grupos artisticos del Instituto han trabajado, construido y consolidando su quehacer programatico: cobertura regional y nacional;
fortalecimiento de capacidades locales, rutas y circuitos; equidad de género (con el impulso a la presencia de las mujeres, tanto en la
participacién como invitadas, compositoras o ejecutantes, y en la programacion de actividades en torno a la igualdad de género, sus
problematicas y derivaciones); inclusion y diversidad con pUblicos con discapacidad, y actividades en torno a comunidades LGBTQ+y
afromexicanas; trabajo en y con lenguas y pueblos originarios; colaboracidn intra e interinstitucional; memoria y revisién habiendo
identificado efemérides fundamentales y realizando homenajes; impulso a la mdsica mexicana, recuperacion y promocion de nueva
musica; dialogo con otras orquestas y/o agrupaciones independientes o universitarias; diplomacia cultural; retroalimentacion con las
comunidades artisticas; innovacion y virtualidad; capacitacion, entrenamiento y actualizacion en los campos artisticos, tecnologicos y de
gestion; foco en actividades realizadas en Los Pinos y Tlaxcala; y, a partir de 2024, arte, naturaleza y sustentabilidad teniendo al Jardin
escénico como sede y laboratorio fundamental.

Las coordinaciones nacionales y grupos artisticos consolidaron su impetu por fortalecer su vocacion nacional considerando
colaboraciones y coproducciones con los estados de acuerdo con sus necesidades locales y capacidades existentes. No solamente se
ha tratado de colaborar con actividades artisticas, sino también con talleres, conferencias, conversatorios, intercambios de buenas
practicas, entre otros. De enero a junio de 2024 se han llevado a cabo 203 actividades: 75 en la regién norte, 49 en centro-occidente,
43 en los estados del centro, y 36 en la zona sur. Los estados donde més actividades se han realizado son Sonora (30), Baja California
(19), Guanajuato (15), Estado de México (15) Yucatan (13) y Aguascalientes (11). Por otra parte, en el agregado, las actividades de
teatro han sido mas presentes en Baja California; danza en Guanajuato; misica en Sonora, Puebla y Guanajuato; y literatura en
Hidalgo y Estado de México.

Se reconoce Y ratifica la importancia de promover la igualdad de género y se han reafirmado acciones contra cualquier tipo de la
discriminacién como parte integral de sus propuestas artisticas. La equidad de género se ha reflejado de cuatro formas; 1) la promocion
de la participacion de mujeres artistas y agentes culturales con el objetivo de institucionalizar la participacion igualitaria de las mujeres
en todo el proceso artistico, desde la concepcion hasta el montaje y su divulgacion; la 2) programacion de acciones o actividades cuyo
contenido toca o gira en torno a la igualdad de género; 3) visibilizar el trabajo de creadoras como compositoras, dramaturgas,
escritoras, entre otras; y 4) eliminar las violencias de género en los espacios educativos, elencos, equipos técnicos, etc. del INBAL. Las
cifras actualizadas —calculadas con base en el indicador INMUJERES sobre acciones o actividades relacionadas a la igualdad de
género, sus derivaciones, oportunidades y problematicas— correspondientes al segundo trimestre del presente afio estaran disponibles
a partir del 1° de julio.

Ademas, se han promovido acciones contra la homofobia y a favor de la poblacion LGBTQ+. Se realizan actividades que contribuyen a
la deconstruccién de masculinidades para, desde una perspectiva artistica, repensar las implicaciones y problematicas derivadas de las
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desigualdades historicas de género y de los machismos introyectados en las personas independientemente de su identidad de género
en un contexto de heteropatriarcado hegemdnico. Las actividades abarcan la amplia gama que integra la identidad y expresion de
género con la que los artistas y asistentes se auto identifican: hombre, mujer, no-binario, transgénero, cisgénero, queer, "genderqueer",
"non-conforming”, entre otros. Estas actividades se enmarcan en el Dia Nacional de la Lucha contra la Homofobia, Leshofobia,
Transfobia y Bifobia (declarado en 2019) y del Dia Internacional del Orgullo. De enero a junio de 2024 se han realizado 96 actividades
presenciales en total. Notablemente, se mont6 Principe y principe en el Teatro Experimental del Parque Cultural Reynosa, Tamaulipas,
como parte del 16° Gran Maraton de Teatro para Nifias, Nifios y Jovenes de la Coordinacion Nacional de Teatro. Ademas, para la
conmemoracion del Dia Nacional de la Lucha contra la Homofobia y el Dia internacional del orgullo LGBTQ+ de este afio, se programé
dos conversatorios referentes a la obra de Abraham Angel y la literatura que se escribe actualmente en nuestro pais desde una
perspectiva de diversidad de género. Se llevo a cabo la segunda edicién del Ciclo Albricias Diversas en el Centro Cultural del Bosque,
conformada por tres puestas en escena, tres conversatorios y tres proyecciones de documentales. En la Sala Manuel M. Ponce se llevé
a cabo el homenaje al escritor Dario Galicia, referente para la literatura LGBTTIQ+. Como parte del programa ijLeo...luego existo! la
actriz Alejandra Bogue dara lectura al libro Dialogos de Salvador Novo, conmemorando también el 50 aniversario de su fallecimiento

En 2014, Naciones Unidas declar6 el Decenio Internacional para los Afrodescendientes 2015-2024. Se centra en la proteccion de los
derechos de las personas de ascendencia africana, reconociendo sus aportaciones y la preservacion de su rico patrimonio cultural. En
ese sentido, el INBAL ha tenido, de enero a junio de 2024, 34 actividades en este respecto, destacando el concierto Amistades
acusticas en el Centro Cultural Ignacio Ramirez “El Nigromante” para celebrar la afrodescendencia y la libertad musical; la
Coordinacion Nacional de Literatura presenté como parte del ciclo las diversas raices la actividad Cantos negros, lectura musicalizada
para conmemorar el Dia Mundial de la Cultura Africana y de los Afrodescendientes; la participacion del director y musico
afrodescendiente Rodrigo Cadet como director huésped del Coro del Teatro de Bellas Artes en la Opera Giovanna d” Arco de Giuseppe
Verdi y el Concierto Opereando con la OTBA: 10° Aniversario del Estudio de la Opera de Bellas Artes. Ambos organizados y
producidos por la Compaiiia Nacional de Opera. En marzo, la Coordinacion Nacional de Musica y Opera organizd la presentacion de
grupos vocales del INBAL con el programa Musica afrocaribefia, la tercera raiz de América en Pahuatlan, Puebla.

Debido a la pandemia, durante 2020 la programacion artistica y cultural que ofrecen los centros de trabajo adscritos al INBAL se
transformo en contenido digital a través de variadas plataformas. Con esta adaptacion a los medios virtuales se encontraron formas de
potencializar el alcance de la oferta cultural del INBAL de una manera en que no se habia hecho antes. Si bien en un principio las redes
sociales y demas plataformas fueron méas bien una alternativa Unica para cumplir con el propésito de garantizar los derechos culturales
de los mexicanos, ahora son consideradas un complemento vital de cualquier estrategia de difusién y exposicién. De enero a junio de
2024 ha habido 261 actividades virtuales y 515 publicaciones en redes sociales con un alcance de 2,812,671 visualizaciones en redes
sociales.

El Instituto investiga, preserva y difunde la memoria artistica de nuestro pais. Colabora en el desarrollo del conocimiento de cada una
de las disciplinas artisticas, asi como de sus principales protagonistas. De enero a junio de 2024 se han realizado 186 actividades al
respecto, como los homenajes postumos al escritor Ignacio Solares; la actriz Ana Ofelia Murguia; al coreégrafo Jaime Blanc, el escritor
José Agustin, el actor Ernesto Gdmez Cruz y el escritor Dario Galicia. En vida se le reconoci6 la trayectoria y obra del poeta Juan Manz
Alaniz como parte del ciclo Regeneraciones de la Coordinacion Nacional de Literatura. EI 7 de abril se realizé un homenaje a la
escritora Rosa Nissan en el Palacio de Bellas Artes; el 11 de abril en la Sala Blas Galindo concertistas de Bellas Artes celebraron la
vida y obra de Manuel Enriquez por su 30 aniversario luctuoso. En el Palacio de Bellas Artes, se celebré el 30 aniversario del
reconocido grupo vocal Voz en punto, cuyo repertorio aborda misica de diferentes géneros como musica antigua, virreinal, en lenguas
indigenas, tradicional y popular de México, Latinoamérica y del mundo. (11 de mayo). Como parte del programa jLeo...luego existo! la
actriz Alejandra Bogue y Cecilia Toussaint daran lectura al libro Dialogos de Salvador Novo para conmemorar el 50 aniversario de su
fallecimiento (21 y 30 de junio). Como parte de la celebracion del centenario luctuoso del compositor Giacomo Puccini, la Opera de
Bellas Artes presentara en el Palacio de Bellas Artes la dpera Turandot, bajo la direccién del Mtro. Enrique Patrén de Rueda (23, 25, 27
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y 30 de junio).

Las actividades artisticas mas relevantes del periodo 2019-2024 de los distintos centros de trabajo adscritos a la SGBA comparten, en
la mayoria, un rasgo en comun: infundir y renovar el sentido nacional a las acciones y programacion artistica que el INBAL realiza
—estrechando relaciones tanto con agrupaciones independientes como con gobiernos estatales—, al mismo tiempo que se fortalecen
los ejes institucionales arriba mencionados. Es en este sentido, a continuacion, se ejemplifican algunas de las actividades relevantes
reportadas por disciplina.

Teatro: la temporada de la obra Matteo Ricci de Luis de Tavira, Jorge Arturo Vargas, José Ramén Enriquez y José Maria de Tavira en
el Teatro del Bosque, Julio Castillo (25 de enero al 3 de marzo); la presentacién de la compafiia francesa Midi con la obra EI hombre
elefante de Antoine Chalard, en el Teatro Orientacion, Luisa Josefina Hernandez (A partir del 15 de febrero). La puesta Ul DID IT de
Noemi Espinosa (a partir del texto original de Bertol Brecht) fue una colaboracion entre la Escuela Nacional de Arte y la Coordinacion
Nacional de Teatro y es una obra ganadora de la categoria C2 del XXX Festival Internacional de Teatro Universitario de 2023 (31 de
marzo en el Teatro EI Galedn). Cuir Love, obra de teatro que da voz a la comunidad no-binaria, se realizé en El Galedn (9 de mayo a 9
de junio) y Los empefios de una casa de Sor Juana Inés de la Cruz por la CNT en el Palacio de Bellas Artes (16 al 19 de mayo).

Danza: Presentacion de la actividad Raices del pueblo a cargo del Ballet Folkldrico de la Universidad Veracruzana y el grupo Tlen-
Huicani, dedicado a rescatar y difundir el patrimonio musical tradicional del pueblo veracruzano, quienes presentaron cuadros
coreogréficos inspirados en la zona norte de Veracruz y el Sotavento en la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes (10 de febrero). El
29 de abril se realizaron presentaciones artisticas durante todo el dia, brindando una muestra del amplio abanico de estilos y géneros
dancisticos que existen en México en el marco del Dia Internacional de la danza (Teatro de la Danza Guillermina Bravo). Como parte
de la Temporada Diversidad en Movimiento de la Coordinacion Nacional de Danza, se realizd @NifioqueBaila75 / Cronologia subjetiva
en el mismo teatro. Es un mondlogo coreografico conmemorativo al mes de la diversidad que explora una parte de la identidad gay en
diversas generaciones (22 a 30 de junio)

Musica: Los conciertos inaugurales de la Orquesta Sinfonica Nacional con la obra Missa solemnis, op. 123 en Re mayor de Ludwig van
Beethoven, bajo la direccion del Mtro. Ludwig Carrasco y la colaboracion del grupo vocal Solistas Ensamble en la Sala Principal del
Palacio de Bellas Artes (9 y 10 de febrero). EI Centro de Experimentacién y Produccién de Misica Contemporanea inauguro su
temporada con un programa conmemorativo al 150 aniversario de Arnold Schoenberg y Charles Ives, y el centenario de Klaus Huber,
bajo la direccién del Mtro. José Luis Castillo, en la Sala Manuel M. Ponce (17 de febrero). La Orquesta Sinfonica Nacional interpret el
Programa Expediente Brahms: Cuarta Sinfonia (19 y 21 de abril) en el Palacio de Bellas Artes. EI Cepromusic celebrara el 50
aniversario del natalicio de Malin Bang, Yann Robin y Panayiotis Kokoras con un concierto con sus obras en el Palacio de Bellas Artes
(22 de junio).

Literatura: el homenaje pdstumo al escritor Ignacio Solares y el reconocimiento la trayectoria y obra del poeta Juan Manz Alaniz como
parte del ciclo Regeneraciones, ambos en la Sala Manuel M. Ponce. Ceremonia de entrega del Premio Bellas Artes de Literatura Inés
Arredondo 2023 a la escritora Carmen Boullosa en la Sala Manuel M. Ponce (11 de febrero); en la Casa de la Cultura Prof. Pedro Angel
Palou en Puebla, se llevd a cabo la ceremonia de entrega del Premio Bellas Artes Juan Rulfo para Primera Novela 2023 (obra inédita)
al escritor José Antonio Molina Vega por su obra Mientras viva en la tierra (20 de febrero) y la entrega del Premio Bellas Artes de
Traduccién Margarita Michelena 2023 en Pachuca de Soto, Hidalgo, a los escritores Lucrecia Orensanz Escofet y Mario Murgia Elizalde
(26 de febrero). El 7 de abril se realizé un homenaje a la escritora Rosa Nissan con la participacion de Elena Poniatowska, Hugo Hiriart
y Carlos Olivares Baré (Palacio de Bellas Artes). En la misma sede, se entregd el Premio Iberoamericano Bellas Artes de Poesia para
obra publicada Carlos Pellicer 2023 a Beatriz Pérez Pereda (12 de mayo). A través del ciclo Protagonistas de la Literatura, se realizd un
homenaje a la escritora Alicia Garcia Bergua, con la participacién de Carmen Villoro, Verdnica Murguia y Blanca Luz Pulido (9 de junio,
Palacio de Bellas Artes).

Pagina 21 de 88



I ‘ I N B A L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
Sa 0
(@1

Opera: La presentacion de la 6pera Giovanna d” Arco de Giuseppe Verdi con la participacion estelar del tenor Ramén Vargas en el
papel de Carlos VII de Francia y el Concierto Opereando con la OTBA: 10° Aniversario del Estudio de la Opera de Bellas Artes. Ambas
en la sala Principal del Palacio de Bellas Artes (11, 13, 15 y 18 de febrero, respectivamente). Se realizé El vencedor vencido de
Federico Ibarra por la Compaiiia Nacional de Opera en el Palacio de Bellas Artes (18 y 21 de abril). En la misma sede se interpretd
Misa de Réquiem de Verdi (23 y 26 de mayo). Como parte de la celebracion del centenario luctuoso del compositor Giacomo Puccini, la
Opera de Bellas Artes presentara en el Palacio de Bellas Artes la 6pera Turandot, bajo la direccion del Mtro. Enrique Patron de Rueda
(23, 25, 27 y 30 de junio).

En el ambito de la divulgacion de las artes visuales, en el segundo semestre del 2024, la Red de museos del INBAL inauguré
relevantes exposiciones en sus recintos como Elizabeth Cattlet y Francisco Mora. Compafieros en el arte y en la vida, y Sadl Kaminer.
Decir luz es decir sombra, ambas en el Museo Nacional de la Estampa; Damian Ortega. Pico y Elote, y Flor Gardufio. Senderos de
vida, en el Museo del Palacio de Bellas Artes; Angeles. Las huestes celestiales en la Tierra, en el Museo Nacional de Arte; John
Golding: De México a Londres y Enrique Echeverria. El umbral de lo abstracto, Manuel Alvarez Bravo. Pesquisas de la lente en el
Museo de Arte Moderno; Las paradojas del internacionalismo Parte Il, en el Museo Tamayo; La gran visién italiana. Coleccion
Farnesina, en el Museo de Arte Moderno; Dos Lineas (Fe). Stefan Briiggemann, en el Museo Nacional de Arte; Vissi d'Arte. Presencia
italiana en los teatros de América Latina, en el Museo Nacional de Arquitectura; David Alfaro Siqueiros. EI Machete, 1924-1925, en la
Sala de Arte Publico Siqueiros; Procesos, de Francisco Toledo, en el Instituto de Artes Gréficas de Oaxaca; y la Bienal Fronteriza 2024
/ 2024 Border Biennal, en el Museo de Arte de Ciudad Juérez.

Varias de las exposiciones de la Red de Museos del INBAL se llevaron a cabo para conmemorar aniversarios de artistas y de recintos
museisticos: en el marco del 90 Aniversario del Museo del Palacio de Bellas Artes se present6 Flor Gardufio. Senderos de Vida; en el
Museo de Arte Moderno se exhibié Abraham Angel. Entre el asombro y la seduccion, en el 100 aniversario luctuoso del artista; mientras
que en el Museo Tamayo se exhibid Las paradojas del internacionalismo (narradas por la coleccion del Museo Tamayo). Parte I, en el
marco del 125 aniversario del natalicio de Rufino Tamayo.

En cuanto al trabajo conjunto con recintos museisticos estatales, la Coordinacién Nacional de Artes Visuales y la Red de Museos del
INBAL divulgaron las artes visuales de México mediante las muestras: Helen Escobedo: Ambientes Totales, en el Museo Cabafias, de
Guadalajara, Jalisco; exposicion con las piezas seleccionadas del XLIV Encuentro Nacional de Arte Joven, en la Galeria de la Ciudad
de la Casa de Cultura “Victor Sandoval”, en Aguascalientes; Arquitectos y muralistas. Casas estudio del siglo XX en México, en el
MUSA, de Guadalajara; Poética de la contemplacién. Maestros paisajistas del Museo Nacional de Arte, en el Antiguo Templo de San
Agustin, Zacatecas, Zacatecas; David Alfaro Siqueiros. La construccion de lo pablico (SAPS), en la Pinacoteca Diego Rivera, ubicada
en Xalapa, Veracruz; Vicente Rojo x Vicente Rojo en el Centro Cultural Clavijero, de Morelia, Michoacan; 2024 Border Biennal / Bienal
Fronteriza 2024 en el Museo de Arte de Ciudad Juarez, una colaboracion con El Paso Museum of Art; ademas de continuar la
itinerancia del mural Xibalba, el inframundo de los mayas de Rina Lazo, en Campeche.

Mientras que en el extranjero destaca la representacion de las artes visuales de México en la 602 edicion de la Bienal de Arte de
Venecia 2024, con la muestra Nos marchdbamos, regresdbamos siempre, de la curadora Tania Ragasol y el artista visual Erick
Meyenberg, presentada en el Pabellon de México, El Arsenale, Venecia, Italia. También se exhibié Frida Kahlo y Diego Rivera.
Registros biograficos, en el CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, ubicado en Caracas, Venezuela.

La coleccion de arte a cargo del INBAL fue enriquecida con 264 piezas que fueron aprobadas por el Comité para la Recepcion de
Donaciones de Obras con Valor Artistico, para que en su momento, al concluir el correspondiente proceso juridico y administrativo, se
integren a los acervos de los museos del INBAL: Museo Nacional de Arte, Museo de Arte Moderno, Museo de Arte Carrillo Gil, Museo
de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, Museo Nacional de la Estampa, Museo Nacional de San Carlos, Capilla
Alfonsina y Ex Teresa Arte Actual.
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Durante el primer semestre del afio, la Coordinacién Nacional de Artes Visuales del INBAL organiz6 el Programa Nacional de
Capacitacion y Actualizacion de Museos 2024, con 10 sedes de distintas entidades federativas, en beneficio de mas de 500 personas.
El Programa ha tenido como objetivo el de establecer estrategias para el desarrollo de proyectos de gestion interdisciplinarios en el
ambito museoldgico.

Con este programa se busco crear espacios de intercambio de conocimientos y redes de apoyo institucional para hacer frente a retos y
mejorar los planes y programas dirigidos a los diversos publicos de los museos. Se capacité y actualizé a profesionales de museos,
centros culturales, casas de culturas y diversas instituciones culturales del pais. Entre los cursos de este Programa estuvieron la
Introduccién a la educacién y mediacion, Introduccion a la gestion y produccion de exposiciones, Introduccion a la museografia y el
montaje. Los cursos fueron ofrecidos en Aguascalientes, Campeche, Sinaloa, Veracruz y Zacatecas.

TERCERA ETAPA

Las coordinaciones nacionales y grupos artisticos consolidaron su impetu por fortalecer su vocacion nacional considerando
colaboraciones y coproducciones con los estados de acuerdo con sus necesidades locales y capacidades existentes. No solamente se
ha tratado de colaborar con actividades artisticas, sino también con talleres, conferencias, conversatorios, intercambios de buenas
practicas, entre otros. De julio a septiembre de 2024 se habran llevado a cabo 103 actividades. Los estados donde mas actividades se
habran realizado son Sonora, Baja California, Guanajuato, Estado de México, Yucatan, y Aguascalientes. Por otra parte, en el
agregado, las actividades de teatro han sido mas presentes en Baja California; danza en Guanajuato; musica en Sonora, Puebla y
Guanajuato; y literatura en Hidalgo y Estado de México. De octubre a diciembre se espera la realizacion de casi 80 actividades en
colaboracion con los estados. Por ejemplo, de septiembre a noviembre, la Compafiia Nacional de Teatro, llevara a cabo una serie de
funciones como parte de su programa Sedes regionales en el Teatro de la Ciudad de Monterrey, en el Teatro Juarez, en el Teatro
Cervantes de Guanajuato, en el Teatro de la Ciudad Francisco de Paula Toro y en el Teatro Juan de la Cabada, ambos en Campeche.
La Coordinacion Nacional de Teatro realizara la Muestra Nacional de Teatro en diversas sedes teatrales de la Paz del 7 al 16 de
noviembre. EL Encuentro Nacional de Danza, que organiza la Coordinacién Nacional de Danza, en su novena edicion, se realizara del
4 al 10 de septiembre en diversas sedes de Veracruz. La Compafiia Nacional de Danza cerrara el Encuentro con una gala en el Teatro
Ramon L. Velarde. El Cepromusic presentara, como parte del Festival Internacional Cervantino, un concierto en homenaje por el 100
aniversario del misico Doppo Nono en el Teatro Juarez de Guanajuato, en octubre.

Se reconoce Y ratifica la importancia de promover la igualdad de género y se han reafirmado acciones contra cualquier tipo de la
discriminacién como parte integral de sus propuestas artisticas. La equidad de género se ha reflejado de cuatro formas: 1) la promocidn
de la participacion de mujeres artistas y agentes culturales con el objetivo de institucionalizar la participacion igualitaria de las mujeres
en todo el proceso artistico, desde la concepcion hasta el montaje y su divulgacion; la 2) programacion de acciones o actividades cuyo
contenido toca o gira en torno a la igualdad de género; 3) visibilizar el trabajo de creadoras como compositoras, dramaturgas,
escritoras, entre otras; y 4) eliminar las violencias de género en los espacios educativos, elencos, equipos técnicos, etc. del INBAL. En
cuanto a acciones o actividades relacionadas a la igualdad de género, sus derivaciones, oportunidades y problematicas
correspondientes de julio a septiembre, se habran realizado casi 100 actividades. De octubre a diciembre se realizara
aproximadamente el mismo numero de actividades.

Ademas, se han promovido acciones contra la homofobia y a favor de la poblacién LGBTQ+. Se realizan actividades que contribuyen a
la deconstruccion de masculinidades para, desde una perspectiva artistica, repensar las implicaciones y problematicas derivadas de las
desigualdades historicas de género y de los machismos introyectados en las personas independientemente de su identidad de género
en un contexto de heteropatriarcado hegemdnico. Las actividades abarcan la amplia gama que integra la identidad y expresion de
género con la que los artistas y asistentes se auto identifican: hombre, mujer, no-binario, transgénero, cisgénero, queer, "genderqueer",
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"non-conforming", entre otros. Estas actividades se enmarcan en el Dia Nacional de la Lucha contra la Homofobia, Leshofobia,
Transfobia y Bifobia (declarado en 2019) y del Dia Internacional del Orgullo. De julio a septiembre de 2024 se habran realizado
aproximadamente 50 actividades presenciales en total. Para la conmemoracion del Dia Nacional de la Lucha contra la Homofobia y el
Dia internacional del orgullo LGBTQ+ de este afio, en el trimestre se programaron dos conversatorios referentes a la obra de Abraham
Angel y la literatura que se escribe actualmente en nuestro pais desde una perspectiva de diversidad de género. El 4 de julio, la Sala
Manuel M Ponce del Palacio de Bellas Artes fue el escenario para la presentacion de la soprano trans Maria Castillo De Lima, con el
programa Yo soy Maria ... de Buenos Aires, interpretando obras de Gilardo Gilardi, Alberto Ginastera, Manuel M. Ponce, Maria Grever,
entre otros. El 27 de julio se realizé Gala de Tango por Tango Queer México en el Palacio de Bellas Artes. Por su parte, la Compafia
Nacional de Teatro presentd Empefios de una casa en el Teatro Julio Castillo en una temporada que termin6 el 20 de julio. De octubre
a diciembre se espera la realizacion de 20 actividades artisticas en este dmbito para consolidar la diversidad desde un punto de vista
artistico.

En 2014, Naciones Unidas declar6 el Decenio Internacional para los Afrodescendientes 2015-2024. Se centra en la proteccion de los
derechos de las personas de ascendencia africana, reconociendo sus aportaciones y la preservacion de su rico patrimonio cultural. En
ese sentido, el INBAL habré tenido, de julio a septiembre de 2024, 15 actividades en este respecto. De octubre a diciembre se
realizaran 10 actividades relacionadas a comunidades afromexicanas. Por ejemplo, La Danza de los Diablos, patrimonio afromexicano
en la Costa Chica de Guerrero, sera presentado por el Ballet Folklérico de México en la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes (16
de agosto). Ademas, para evidenciar las similitudes entre el stambeli de Tlnez y el son jarocho de México, las agrupaciones Mono
Blanco y LeoMbri presentaran un concierto denominado El Son Jarocho y el Stambeli. Un dialogo entre Tlnez y Veracruz, en el Palacio
de Bellas Artes (31 de agosto).

Debido a la pandemia, durante 2020 la programacion artistica y cultural que ofrecen los centros de trabajo adscritos al INBAL se
transformo en contenido digital a través de variadas plataformas. Con esta adaptacion a los medios virtuales se encontraron formas de
potencializar el alcance de la oferta cultural del INBAL de una manera en que no se habia hecho antes. Si bien en un principio las redes
sociales y demas plataformas fueron méas bien una alternativa Unica para cumplir con el propésito de garantizar los derechos culturales
de los mexicanos, ahora son consideradas un complemento vital de cualquier estrategia de difusion y exposicion. De julio a septiembre
habran habido 100 actividades virtuales y 250 publicaciones en redes sociales con un alcance de 2,812,671 visualizaciones en redes
sociales. De octubre a diciembre se espera la transmisién de 80 actividades virtuales con aproximadamente un millén de
visualizaciones.

El Instituto investiga, preserva y difunde la memoria artistica de nuestro pais. Colabora en el desarrollo del conocimiento de cada una
de las disciplinas artisticas, asi como de sus principales protagonistas. De julio a septiembre de 2024 se habran realizado 90
actividades al respecto, como los homenajes pdstumos al escritor José Agustin, el actor Ernesto Gémez Cruz, el escritor Dario Galicia,
el compositor Gonzalo Curiel, el escritor Héctor Carreto. Dentro del programa jLeo... luego existo! se llevara a cabo un espectaculo de
lectura en voz alta y canciones basadas en la obra de Rosario Castellanos a cargo de la cantante y actriz Cecilia Toussaint
acompafiada del guitarrista Jorge Garcia Montemayor con Matamos lo que amamos (25 de agosto). Como parte de la temporada
Palacio en Movimiento, el Centro de Produccién de Danza Contemporanea (CEPRODAC) presentara en el Palacio de un programa
dancistico que ofrece un profundo reconocimiento a la vida y obra del pintor oaxaquefio Rufino Tamayo partiendo de una mirada ritual y
poética que bebe en la cosmogdnica indigena mexicana (9 de agosto). La Orquesta de Camara de Bellas Artes abrird su segunda
temporada 2024 con el programa Destellos de nuestro México, con el que se conmemora el 30 aniversario del estreno de la obra
Danzén No. 2 de Arturo Marquez y el 90 aniversario del Palacio de Bellas Artes (19 de septiembre). De forma destacada, durante
agosto y septiembre se entregaran 29 Medallas Bellas Artes a 29 personalidades relevantes en las artes escénicas, artes visuales,
arquitectura, patrimonio y literatura en el Palacio de Bellas Artes. La Medalla Bellas Artes es el maximo reconocimiento que el INBAL
entrega a quienes han hecho contribuciones significativas a la danza, el teatro, la misica, la 6pera, la literatura, las artes visuales y la
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arquitectura, en las que dialogan lenguajes contemporaneos con el vital cambio generacional de quienes recrean el arte en sus
complejidades, innovaciones e interdisciplinas actuales. De octubre a diciembre se realizaran 20 actividades en torno a la memoria
historica.

Las actividades artisticas més relevantes de los distintos centros de trabajo adscritos a la SGBA comparten, en la mayoria, un rasgo en
comdn: infundir y renovar el sentido nacional a las acciones y programacion artistica que el INBAL realiza —estrechando relaciones
tanto con agrupaciones independientes como con gobiernos estatales—, al mismo tiempo que se fortalecen los ejes institucionales
arriba mencionados. Es en este sentido, a continuacion, se ejemplifican algunas de las actividades relevantes reportadas por disciplina.

Teatro: Un tranvia llamado deseo, obra clasica del teatro estadounidense, considerada la obra maestra del dramaturgo Tennessee
William, protagonizada por la reconocida actriz y nominada al Oscar en 2019, Marina de Tavira, se presentara del 3 de agosto al 1 de
septiembre en el Teatro Julio Castillo. La Compafiia Nacional de Teatro presentara La conversion del diablo en la Sala Héctor Mendoza
del 24 de octubre al 15 de diciembre. La Coordinacion Nacional de Teatro realizara Encuentro de Miradas en el Centro Cultural del
Bosque del 2 al 20 de octubre para presentar una muestra de artes escénicas hechas por adolescentes. En el Teatro El Granero se
realizara la 92 edicion de Theaterwelt, festival de teatro contemporaneo aleman del 4 al 16 de noviembre.

Danza: el 6 de agosto se presentd Flamenco a compas de un latido de la compafiia Cafia y Candela Pura para viajar por la lirica
poética de Federico Garcia Lorca en el Palacio de Bellas Artes. El Ceprodac presentd Bajo la sombra del alba”, Homenajea a Rufino
Tamayo en el mismo recinto el 9 de agosto. La Compafiia Nacional de Danza realiz6 una Gala de aniversario en la Sala Principal del
Palacio de Bellas Artes, en el que se estrené la obra Ciudad delirio de Sonia Jiménez, obra creada para festejar el aniversario de
Palacio de Bellas Artes (1, 3, 5, 8 de septiembre). La Compafiia Nacional de Danza presentara El Lago de los Cisnes y el
Cascanueces, respectivamente, en el Auditorio Nacional en octubre y noviembre, la primera, y la segunda, durante diciembre.

Msica: el 10 de agosto, la Coordinacién Nacional de Misica y Opera presenta el concierto Niman Axkan (Ahora mismo en nahuatl) con
la participacion del grupo Voértice Ensamble, un concierto que muestra distintas facetas de la mdsica indigena de nuestro pais haciendo
particular énfasis en lo que se esta creando actualmente. El Coro de los nifios cantores de Morelia reestrenara el 12 de septiembre la
obra Campos de oro verde del compositor michoacano Manolo Marroquin. Se presentaran en compafiia de los cantantes de la EOBA 'y
con cuartetos del Conservatorio de las Rosas. El 19 de septiembre, la Orquesta de Camara de Bellas Artes presentara Destellos de
nuestro México en el Palacio de Bellas Artes. La Orquesta Sinfonica Nacional presentara un concierto por el aniversario 90 Palacio de
Bellas Artes en su explanada el 29 de septiembre en colaboracidn con Ballet Folklérico de México.

Literatura: La actriz Luisa Huertas, integrante de la Compafiia Nacional de Teatro dara una gira por las ciudades de Torreon, Durango y
Zacatecas, dando lectura en voz alta a cuentos de Victor Hugo Rascon Banda, uno de los mas importantes dramaturgos mexicanos
como parte del programa jLeo... luego existo! (19, 20 y 21 de agosto). El 23 de agosto se realizara la ceremonia de entrega del Premio
Bellas Artes Baja California de Dramaturgia Luisa Josefina Hernandez 2024 (obra inédita) al escritor Luis Daniel Gutiérrez Salinas por la
obra Mariana viene cada mafiana en el Centro Estatal de las Artes de Mexicali. En Culiacan, el 9 de septiembre se realizara la
ceremonia de entrega del Premio Bellas Artes de Literatura Inés Arredondo 2024 (trayectoria) a la escritora Rosina Conde. El 9 de
noviembre, Extension Cultural presentara en el Jardin Escénico una lectura en voz alta a cargo de la poeta Zara Monrroy con un recital
poético de su autoria. EI 21 de noviembre, en la Capilla Alfonsina, la Coordinacion Nacional de Literatura realizara la charla Celebracion
de la Revolucidn Mexicana, a través de Alfonso Reyes y sus libros con su director, el Dr. Javier Garciadiego.

Opera: el 15, 17 y 20 de octubre, la Compafiia Nacional de Opera presentara Beatrix Cenci, de Alberto Ginastera en el Palacio de
Bellas Artes. El 23 de octubre, presentara la Gala Puccini en el Teatro Juarez de Guanajuato el 23 de octubre en el marco del Festival
Internacional Cervantino. En el Palacio de Bellas Artes, durante diciembre, presentara La Boheme, dpera en cuatro actos con musica
de Puccini. Refleja las experiencias del compositor durante los afios que vivié como estudiante en el Conservatorio de Milan.

Pagina 25 de 88



JIAU

I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
55 &
(@1

Para la divulgacion de las artes visuales y del patrimonio artistico mueble que custodia el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura,
la Red de Museos del INBAL ha programado un amplio programa expositivo, tanto en sus propios recintos, como en espacios estatales
y de otros paises. De no realizarse estas muestras, se afectaria uno de los objetivos de los museos del INBAL, el de divulgar el
conocimiento de las artes visuales entre la poblacion mexicana, asi como también se perjudicaria su relacion con las otras instituciones
y coleccionistas con quienes se trabaja para concretar las exposiciones temporales.

En cuanto a las muestras programadas para llevarse a cabo en recintos museisticos estatales y en sedes en el extranjero, es
importante tener en cuenta el trabajo interinstitucional que se necesita para concretar las exhibiciones que se describen a continuacion.
De igual manera, es importante mencionar que la suspension de estos proyectos expositivos podria afectar la programacion de recintos
estatales y de otros paises.

De las muestras programadas para presentarse durante el tercer trimestre del 2024, en los recintos de la Red de Museos del INBAL, se
mencionan a continuacion las mas importantes; las cifras de asistencia incluidas, son estimadas, en un ejercicio de proyeccion.

Kahlo, sin fronteras, en el marco del 70 aniversario luctuoso de Frida Kahlo, se inaugurara esta muestra dedicada a sus Gltimos afios en
la que se exhibe su paso por diversas circunstancias médicas. Del 6 de julio al 3 de noviembre, en el Museo Casa Estudio Diego Rivera
y Frida Kahlo. Se esperan 1,000 visitantes por mes.

Ciclo de exposiciones: Ficciones de la modernidad, de julio a octubre se inauguraran diversas exposiciones que conforman el programa
destinado a los 60 afios del Museo de Arte Moderno. Se prevé que 40 mil asistentes visiten mensualmente las muestras que conforman
este ciclo.

Ciclo de exposiciones MACG 50 aniversario. Con 4 exposiciones que exploran la coleccién Carrillo Gil y el arte mexicano, el Museo de
Arte Carrillo Gil celebra su 50 aniversario. Del 2 de agosto de 2024 a enero de 2025. Se prevé que se reciban 500 visitantes de forma
mensual.

MEXIAC. Legado de Libertad, exposicién doble que conmemora la donacién del acervo del grabador al Museo Nacional de la Estampa
y al Museo Nacional de Arte, por parte de la familia Mexiac. Del 21 de agosto al 16 de febrero de 2025. La exposicion podria recibir
hasta 18 mil visitantes mensuales de ambos museos.

Xibalba. El reino de los mayas llegara al Museo del Palacio de Bellas Artes en agosto. En el area de murales se recibe un promedio de
40 mil visitantes mensuales.

Angela Gurria. Sefiales, exposicion retrospectiva en homenaje a la escultora, se enmarca en su primer aniversario luctuoso, el 95
aniversario de su natalicio y el 90 aniversario del Palacio de Bellas Artes. Del 11 de septiembre al 12 de enero. Se estiman 40 mil

visitantes mensuales.

Didlogos de vanguardia. La Coleccion Pearlman en el MUNAL, la muestra presentard piezas nunca vistas en México de la Coleccion
Pearlman, de la Universidad de Princeton. Del 12 de septiembre al 12 de enero de 2025. Se estiman 15 mil visitantes mensuales.

90 afios del Palacio de Bellas Artes: memoria de arte y arquitectura, serd inaugurada en el Museo Nacional de Arquitectura el 26 de
septiembre del 2024.

En las entidades federativas se ha considerado continuar la programacion de exposiciones, como resultado del trabajo conjunto con
recintos museisticos estatales:
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En Coahuila se exhibe La historia que nos une. Animales de compafiia en el arte, en el Museo Arocena, muestra que recorre el camino
de los animales en el arte. Del 23 de mayo al 15 de septiembre. Se esperan 1,600 visitantes por mes.

Se presenta en el Centro Cultural Tolz(, en Toluca, Edo. de México, Identidad y fiesta en la Coleccion MUNAL, en la que se exhiben
piezas del renacimiento mexicano. Del 14 de junio al 31 de agosto. Se esperan 2,000 visitantes por mes.

En Nuevo Leon se exhibe la retrospectiva, Eduardo Terrazas. Equilibrio multiple, en el Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey.
Del 26 de junio al 3 de noviembre. Se prevén 20 mil visitantes por mes.

Se presentara Frida Kahlo y Diego Rivera. Registros Biograficos en Impulsora de la Cultura y las Artes, IMCA, en Los Mochis Sinaloa.
Del 11 de septiembre al 11 de febrero de 2025. Se esperan 500 visitantes al mes.

Mientras que, en el extranjero, en Yogyakarta, Indonesia se inaugurara Frida Kahlo y Diego Rivera. Registros Biograficos, del Museo
Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, en el Enclave Cultural Omah Budoyo, estara disponible para visitar todo julio. La misma
exposicion se presentara en la Universidad Nacional Andrés Bello de Chile, a partir del 5 de septiembre y hasta el 28 de octubre. Se
esperan hasta 2, 000 mil visitantes en total, por sede.

Durante julio, agosto y septiembre se continuara impartiendo el Programa Nacional de Capacitacion y Actualizacién de Museos, se
oferta el Curso de Introduccion a la Gestion y Produccion de Exposiciones, el Curso de Introduccion a la Museografia y el Montaje y el
Curso de Introduccion a la Educacion y Mediacion. Se espera la inscripcién de 80 personas. La realizacién de este programa coadyuva
en la profesionalizacion del personal que labora en los recintos museisticos de distintas entidades del pais.

En continuidad del programa expositivo de la Red de Museos del INBAL, para el dltimo trimestre del afio destaca la inauguracion de las
exposiciones: Angela Gurrfa. Sefiales (septiembre) y Alan Glass. Sorprendente Hallazgo (octubre), en el Museo del Palacio de Bellas
Artes.

Para el mes de octubre se ha programado la inauguracion de varias muestras, como la del artista brasilefio Paulo Nazareth: LUZIA, la
del filipino David Medalla: En conversacién con el cosmos, y Mujeres. Una carpeta de litografias de Rufino Tamayo, en el Museo
Tamayo; J. Pani, en el Museo Nacional de San Carlos; Félix Blume: Variaciones sobre el murmullo, en el Laboratorio Arte Alameda;
Heliografica.60 afios MAM, en el Museo de Arte Moderno; y Cristos, en La Tallera, de Cuernavaca.

En noviembre, Aube Breton. Una estancia surrealista, en el Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo; y Litografias, Francisco
Toledo, en el Instituto de Artes Graficas de Oaxaca, entre otras.

Acciones relevantes realizadas en ejercicio del Pp E012 "Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural”

El Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble (CENCROPAM) preservo los hienes artisticos muebles
que integran la coleccién de arte a cargo del INBAL, sistematizando su informacion en el Sistema General de Registro de Obra
Patrimonio Artistico Mueble (SIGROPAM), base de datos que sumo hasta el 31 de diciembre de 2023 68,807 obras artisticas.

Del 2019 hasta el 31 de diciembre de 2023 se llevaron a cabo 22,813 acciones para la preservacion del patrimonio artistico mueble a
cargo del INBAL. Los talleres del CENCROPAM se ocuparon de ejecutar las tareas de preservacion preventiva y correctiva de la obra
artistica mueble de acuerdo con el soporte de la pieza. Se realizaron 9,141 dictamenes del estado de conservacién de obras artisticas;
asi como el restauro de 167 murales (6,516 m2 de pintura mural); 378 piezas de pintura de caballete; 178 esculturas; 1,299 obras en
soporte de papel; 568 obras en el taller de maderas; y 854 piezas de artes aplicadas. En el Laboratorio de Biodeterioro se atendieron
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6,702 obras; y como parte de las tareas de conservacion preventiva, en el taller de preparacion y embalaje se trabajé con 3,157 obras.

Durante la gestion 2019-2023 sobresalen los trabajos de restauracion realizados a la obra mural de Ramon Alva de la Canal “El
Desembarco de los Espafioles y la Cruz Plantada en Tierras Nuevas” en el Antiguo Colegio de San lldefonso; la restauracion de la obra
de gran formato “El entierro de Zapata y otros enterramientos” autoria de Alberto Gironella, en comodato con el Museo de Arte Moderno
Gomez Palacio; la restauracion realizada al mural de David Alfaro Siqueiros “Retrato de la burguesia” en el Sindicato Mexicano de
Electricistas; a la obra de caballete “Paisaje de Picos” de José Clemente Orozco acervo del Museo de Arte Carrillo; y los trabajos de
restauro; “La Patria” 6leo de Jorge Camarena, coleccién de la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito; “La gran parvada de
cuervos rojos 4" de Leopoldo Flores, bajo resguardo de la Secretaria de Cultura y Turismo del Estado de México; la obra de gran
formato autoria de Angel Boliver “Francisco |. Madero y las Leyes laborales, el articulo 123 Constitucional” del acervo de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social; y las obras “Triptico Trostkiano” y “Reflejos de arquitectura”, ambas autoria de Vladimir Kirbalchich
Rusakov “Vlady”.

También destacan los trabajos de restauracion realizados a la pintura mural localizada en el arco perteneciente a la obra “Historia de
Morelos Conquista y Revolucién” de la autoria de Diego Rivera, ubicada en el Museo Regional de los Pueblos de Morelos, en
Cuernavaca, Morelos; y la restauracion de la obra “El agua origen de la vida” de la autoria de Diego Rivera, localizada en el Carcamo
de Dolores.

Mencién aparte merece la restauracion del Fuste de la Columna al Monumento de la Independencia; la obra mural autoria de Diego
Rivera, ubicada en la “Casa de los vientos”, en Acapulco, Guerrero; asi como la restauracion del Hemiciclo a Juarez.

Otras restauraciones importantes se llevaron a cabo al conjunto escultérico del remate de la clpula central del Palacio de Bellas Artes,
autoria de Geza Maroti; y la restauracion del mural “Las Constituciones de México de Adolfo Mexiac en Camara de Diputados.
Restauracion de la obra “La Blsqueda de La Justicia” de Ismael Ramos y “La justicia” de Luis Nishizawa, localizada en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion.

También fueron importantes los siguientes trabajos de restauro en obras murales: la obra mural del Mtro. Desiderio Hernandez
Xochitiotzin, localizado en el Palacio de Gobierno de Tlaxcala.; la obra mural del Mtro. José Clemente Orozco “Canto a la misica”
localizada en el Conservatorio Nacional de Musica; “La Ciencia y el Trabajo” de José Chavez Morado, localizada en el Auditorio Alfonso
Caso, en el Campus Central de Ciudad Universitaria; Tema: Simbolos Nacionales de Juan O ‘Gorman, localizada en la Casa
Nancarrow O ‘Gorman; “La superacion del hombre por medio de la Cultura” de Francisco Eppens Helguera, localizada en la Facultad
de Odontologia, UNAM; “La educaci6n socialista” de Juan M Anaya, JesUs Guerrero Galvan, Maximo Pacheco Miranda y Roberto
Reyes Pérez, localizada en la Esc. Primaria Carlos A. Carrillo, asi como la liberacién de pintura mural localizada en la escalera principal
y lado oriente de dicha escuela; y la restauracion de las obras de Araujo, Pastrana, Colectivo Rodriguez Luna, localizadas en la Esc.
Primaria Belisario Dominguez.

En cuanto al registro del patrimonio artistico mueble perteneciente a la coleccion que resguarda el INBAL, las altas en el sistema
fueron: 182 piezas en 2019, 37 en 2020, 627 en 2021, 1,505 en 2022 y 62 en 2023: en total 2,413 altas en el SIGROPAM en la
presente administracion, hasta el 31 de diciembre de 2023.

Mientras que la identificacion de monumentos artisticos de obra mueble se realizé en el Registro Piblico de Monumentos y Zonas
Artisticos (RPMZA), sumando un total de 167 obras registradas en este sistema, de 2019 al 31 de diciembre del 2023

Durante la actual administracién se aprobo el ingreso a la coleccién del INBAL de 3,703 piezas artisticas, mismas que deben seguir un
proceso interno hasta su alta en el SIGROPAM. Estas obras enriqueceran los acervos del Museo Nacional de Arte, Museo de Arte
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Moderno, Museo de Arte Carrillo Gil, Museo Nacional de la Estampa, Ex Teresa Arte Actual, Museo de Arte Contemporaneo
Internacional Rufino Tamayo, Museo Mural Diego Rivera, Museo Nacional de San Carlos, Museo del Palacio de Bellas Artes y Sala de
Arte Plblico Siqueiros.

Para la preservacion del patrimonio artistico inmueble se atendieron solicitudes de terceros en la Ventanilla DACPAI, con lo que
propietarios de inmueble con valor artistico recibieron asesoria profesional para su conservacion. Del 2019 al 31 de diciembre de 2023
se atendieron un total de 16,318 solicitudes en esta ventanilla: 12,186 solicitudes atendidas de manera presencial y 4,132 de manera
virtual.

De igual manera, del 2019 al 2023, la Direccién de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico Inmueble (DACPAI) realizé la
supervision técnica de 41 (cuarenta y uno) inmuebles, cuidando y salvaguardando en todo momento el patrimonio artistico que se tiene
bajo el resguardo del INBAL /DACPAI.

Destacan los trabajos en azoteas de la Bodega de obra (colindancia), Sala de lectura y Sala de exposiciones de "La Tallera" Casa
Estudio David Alfaro Siqueiros, Cuernavaca, Morelos y en el Centro Cultural Ignacio Ramirez "El Nigromante"; la instalacion de Servicio
de Red inalambrica WiFi en el Museo Nacional de Arte; los trabajos de obra civil, construccion y fijacion de la cubierta retractil tipo
Velaria en el patio central del Museo Nacional de Arte; los trabajos de mantenimiento y adecuacion de Bodega de obra en el Museo de
Arte Moderno; los trabajos de restauracion de la clpula de la Capilla de Dolores (interior y exterior) del Laboratorio Arte Alameda; y en
el Palacio de Bellas Artes, los trabajos de rehabilitacion, conservacion y restauracion en el area exterior de la Clpula central y
Semicupula poniente, la restauracion de la Semicupula interior poniente, Conservacion y mantenimiento de la Clpula interior central y
SemicUpula interior oriente, asi como la sustitucion de duela en el 3er nivel del inmueble y los trabajos de reforzamiento estructural de
Pértico poniente y mantenimiento correctivo de Portico oriente; y los trabajos de renovacion eléctrica de iluminacion y seguridad del
Museo Nacional de la Estampa.

En el Sistema de Catalogo Nacional de Inmuebles con Valor Artistico (SCNICVA) se incluyeron del 2019 al 2023 un total de 975
inmuebles, de la Ciudad de México y de Baja California, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Chiapas, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

SEGUNDA ETAPA

Para la preservacion del patrimonio artistico se llevaron a cabo labores para la conservacion preventiva y correctiva de bienes artisticos
muebles, asi como acciones técnicas y normativas, para la preservacion de inmuebles artisticos.

Para la conservacion y mantenimiento en los inmuebles con valor artistico a cargo del INBAL, se realizaron recorridos y visitas técnicas
por parte del personal adscrito a la Direccién de Arquitectura, con la finalidad de identificar las necesidades de conservacion,
restauracion y mantenimiento de los recintos.

En el periodo comprendido del 1 de enero al 30 junio de 2024 se realizaron un total de 52 visitas técnicas a recintos a cargo del INBAL,
en atencion a los reportes de deterioros y dafios realizados por los centros de trabajo, asi como para elaborar propuestas de
intervencion para la preservacion del patrimonio de los siguientes inmuebles: Pértico Poniente y Pértico Oriente del Palacio de Bellas
Artes, Conservatorio Nacional de Musica, Casa Cecil O'Gorman, Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, Escuela Superior de
Musica “Fernandez Leal”, Capilla Alfonsina, Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, Museo Nacional de San
Carlos, Museo Nacional de Arte, acceso a la Sala Gamboa del Museo de Arte Moderno, Coordinacion Nacional de Literatura, patio
exterior del Laboratorio Arte Alameda, CENCROPAM, La Tallera, Museo de Arte de Ciudad Juarez, Museo Nacional de la Estampa,
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Museo de Arte Alvar y Carmen T. Carrillo Gil, Museo Nacional de Arte.

De igual manera se realizaron actividades de supervision en las obras de conservacion, restauracion y mantenimiento que se
encuentran en proceso en el Museo Nacional de San Carlos, Conservatorio Nacional de Misica, Casa O'Gorman, Museo de Arte Alvar
y Carmen T. de Carrillo Gil, el Museo Nacional de la Estampa, Museo Alfonso Reyes “Capilla Alfonsina” y Laboratorio Arte Alameda.

Se trabajo en los proyectos de intervencion para atencion de dafios ocasionados por el sismo 2017, con recursos provenientes del
PNR, en su segunda etapa de 4 inmuebles a cargo del INBAL.

En el Sistema de Catalogo Nacional de Inmuebles con Valor Artistico, de enero a junio de 2024 se incluyeron 73 inmuebles, por lo que,
al finalizar el mes de junio, este sistema cont6 con 23,609 inmuebles catalogados.

Mientras que a través de la Ventanilla de la Direccion de Arquitectura se gestionaron 1,760 solicitudes de personas interesadas en
llevar a cabo intervenciones fisicas y otros procedimientos administrativos en inmuebles con valor artistico y se realizaron visitas
técnicas a inmuebles de valor artistico y areas circundantes, para intervenciones menores y mayores, entre las que se emitieron vistos
buenos y recomendaciones técnicas relevantes.

En cuanto a la preservacion del patrimonio artistico mueble, se llevaron a cabo 1,700 dictdmenes del estado de conservacion de bienes
artisticos muebles, para determinar propuestas de intervencién y ejecutar acciones de restauracion.

En el periodo comprendido de enero a junio de 2024, se restauraron 56 obras en el Taller de Pintura de Caballete, entre las que se
encuentra obra para las exposiciones Angeles. Las huestes celestiales, Poéticas de la contemplacion. Maestros paisajistas del Museo
Nacional de Arte; se intervinieron mas de 65 piezas en el Taller en Soporte de Papel; en el Taller de Artes Aplicadas y Textiles se
intervinieron 33 piezas; también se realiz6 la restauracion de 9 esculturas entre las que destacan “La misica y la Danza” de la autoria
de Armando Quezada Medrano, localizada en el Conservatorio Nacional de Msica, Jarron de Alabastro perteneciente al Senado de la
Republica, 2 obras del Museo Rufino Tamayo de la autoria de Monika Sosnowska y Lynn Chadwick. Y se analizaron y/o trataron 1,981
piezas en el Laboratorio de Biodeterioro.

Entre los trabajos de restauro de pintura mural, mas de 620 m2, destaca la restauracion de los murales “Trazos de composicion
piramidal “y “Trazos de composicion espacial”, de David Alfaro Siqueiros, ubicados en la entrada principal de La Tallera, en
Cuernavaca, Morelos; la 42 etapa de restauracion de los murales del Mtro. Desiderio Hernandez Xochitiotzin, ubicados en el Palacio de
Gobierno de Tlaxcala “Historia de Tlaxcala y sus aportaciones a la mexicanidad”; asi como el proceso de la restauracion de la seccion
“Espacio, objetivo futuro”, “Trayectoria de la cultura en México”, del mural de la Mtra. Aurora Reyes, ubicado en la sede de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE), en el centro historico de la Ciudad de México; “La guerra y la paz” de
Gilberto Aceves Navarro, en la Colonia Santa Maria la Ribera; entre otras; asi como el inicio de los trabajos de restauracién de la obra
mural localizada en el Teatro del Pueblo, y las pruebas de restauracion de diez tabletas de la obra mural del Mtro. Francisco Eppens
Helguera “La vida, la muerte, el mestizaje y los cuatro elementos”, localizada en la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).

En cuanto a la identificacién y sistematizacion de la informacion de obra artistica mueble perteneciente a la coleccién que resguarda el
INBAL, en el primer semestre del 2024 se realizaron 83 altas en el Sistema General de Registro de Obra Patrimonio Artistico Mueble
(SIGROPAM), con lo que, al finalizar el mes de junio, la suma de obras registradas en el sistema fue de 68,890 piezas artisticas.

Para la proteccion de obras con valor artistico relevante, se publicaron las siguientes declaratorias de monumento artistico, accion con
la que las piezas involucradas contaran con una proteccion juridica especial:
-El 10 de agosto de 2023, se publico en el “Diario Oficial de la Federacién” un acuerdo emitido por el INBAL, mediante el cual se
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declara monumento artistico de manera provisional a cerca de cinco mil obras pertenecientes al acervo del artista ruso-mexicano
Vladimir Kibalchich Rusakov, también reconocido como Vladimir Viktorovich Kibalchich Rusakov o Vlady. Este acuerdo marcd el inicio
de las gestiones para obtener su declaracion definitiva como monumento artistico.

En octubre de 2023, se publicé en el “Diario Oficial de la Federacion” el decreto mediante el cual se declara monumento artistico al
conjunto conformado por el Centro SCOP y la Torre Central de Telecomunicaciones y Oficina Telegrafica, ubicados en la Ciudad de
México.

TERCERA ETAPA

Preservacion del patrimonio artistico mueble

La suspensién de tareas como la identificacion y registro, asi como las de conservacion preventiva y correctiva de los bienes artisticos
a cargo del INBAL, perjudicaria la preservacion del patrimonio artistico mueble y obstaculizaria la divulgacion de su conocimiento para
presente y futuras generaciones. Este tipo de acciones deben realizare de manera constante.

Para la preservacion del patrimonio artistico a cargo del INBAL, se han programado para el tercer trimestre del 2024, las acciones que
se describen a continuacién. Para las cifras incluidas se realiz6 un ejercicio de proyeccion.

Se llevaran a cabo aproximadamente 420 dictdmenes del estado de conservacion, para determinar propuestas de intervencion y
ejecutar acciones de restauracion.

En el periodo comprendido de julio a septiembre de 2024, se restauraran aproximadamente 37 obras de caballete, correspondientes a
los proyectos expositivos: Museo Vivo del Muralismo, Galeria Aurora Reyes en Bodega Nacional, MACG 50 Aniversario y Los Artistas
Americanos. Casos de Estudio, Mexiac. Legado de Libertad. Donaci6n Patricia Salas Velasco, Frida Kahlo: Beyond the Myth,
Surrealisme, Myra Landau y Esperpento. En el Taller de Soporte de Papel, se intervendran 55 obras; en el Taller de Artes Aplicadas y
Textiles se intervendran 70 piezas y se analizaran y/o trataran aproximadamente 1,000 piezas en el Laboratorio de Biodeterioro.

Entre los trabajos de restauracion de obra mural se encuentra la restauracién de la obra mural del Mtro. José Luis Cuevas “El estudio
del pintor”, localizado en la Zona Rosa; la restauracion de la obra mural localizada en el Teatro del Pueblo de los maestros Pablo
O'Higgins, Antonio Pujol y Juan Antonio Campos W. Asi mismo, se efectuaran pruebas de restauracion de 10 tabletas pertenecientes a
la obra mural de Francisco Eppens Helguera “La vida, la muerte, el mestizaje y los cuatro elementos”, ubicado en la Facultad de
Medicina, del Campus Central de Ciudad Universitaria.

En cuanto a la restauracion de obra escultdrica se encuentra la limpieza de 6 esculturas localizadas en la terraza del Palacio de Bellas
Artes.

Para la sistematizacion de informacion de las obras del acervo a cargo del INBAL, se tiene estimado realizar el registro de 30 obras
durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2024, en el Sistema General de Registro de Obra Patrimonio Artistico Mueble
(SIGROPAM).

Para el (ltimo trimestre del 2024 se ha considerado realizar los trabajos necesarios para el cambio de sede del CENCROPAM, de la
calle de San Ildefonso ndmero 60 a la Cuarta Seccidn del Bosque de Chapultepec. Vasco de Quiroga 1401, Pueblo de Santa Fe,
Alcaldia Alvaro Obregdn: empaque y embalaje del acervo, talleres, laboratorio de biodeterioro, archivo, mobiliario y equipos.

Preservacion del patrimonio artistico inmueble

De igual manera, para la preservacion del patrimonio artistico inmueble, deben continuar las tareas de visitas técnicas a inmuebles a
cargo del INBAL, para que de ser necesario se elaboren propuestas de intervencidn, también es importante la supervision de trabajos
en proceso, asi como la sistematizacion de la informacion de inmuebles con valor artistico ubicados en la Ciudad de México y en las
entidades federativas, y la asesoria profesional a propietarios de inmuebles con valor artistico. Este tipo de acciones deben realizare de
manera constante.

Pagina 31 de 88



‘ I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
Sa 0
(@1

Para el periodo julio-septiembre del 2024 se han programado las tareas que se describen a continuacion.

En atencion a los reportes de deterioros y dafios por parte de los centros de trabajo, se realizaran un total de 17 visitas técnicas y la
elaboracién de propuestas de intervencién, entre los que destacan: Escuela Nacional de Danza “Nelly y Gloria Campobello”,
CENCROPAM, IAGO Instituto de Artes Graficas, Palacio de Bellas Artes, Conservatorio Nacional de Mdsica, Casa Cecil O ‘Gorman y el
Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo.

Se concluiran 6 supervisiones técnicas en los siguientes inmuebles; Palacio de Bellas Artes, Museo de Arte Alvar y Carmen T. de
Carrillo Gil, Centro de creacion Literaria Xavier Villaurrutia, Casa O ‘Gorman y el Museo Nacional de la Estampa; y se iniciaran 7
supervisores en distintos inmuebles a cargo del INBAL.

En el Sistema de Catalogo Nacional de Inmuebles con Valor Artistico se estima incluir 43 inmuebles, para contar con un total al mes de
septiembre de 23,652 inmuebles catalogados.

En la Ventanilla de la DACPAI se considera gestionar mas de 800 solicitudes de personas interesadas en llevar a cabo intervenciones
fisicas y otros procedimientos administrativos en inmuebles con valor artistico y se realizaran visitas técnicas a inmuebles de valor
artistico y areas circundantes, para intervenciones menores y mayores, entre las que se emitiran vistos buenos y recomendaciones
técnicas relevantes.

Principales Logros Alcanzados
Programa Presupuestario U-282 Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos
culturales

Los centros de produccion contemporanea a través de sus grupos estables y residencias artisticas incrementaron su labor promoviendo
el desarrollo de proyectos y propiciando la profesionalizacién y consolidacién de trayectorias artisticas de los integrantes de la
Compafiia Nacional de Teatro, el Centro de Experimentacion y Produccion de Musica Contemporanea (Cepromusic), el Centro de
Produccién de Danza Contemporanea y el Estudio de la Opera de Bellas Artes (EOBA). El Programa de Residencias Artisticas en
Grupos Estables (PRAGEI) cuenta actualmente con 112 beneficiarios vigentes (63 de la CNT, 19 del Cepromusic, 18 del Ceprodac y 12
del EOBA) y, para 2024, se prevé tener los elencos completos con un total de 118 personas beneficiarias. Esta integracion contempla a
personas originarias de diversas entidades de la Republica, cumpliendo con la cobertura nacional propia de un elenco profesionalmente
diverso. Todas las personas residentes han sido seleccionadas a través de procedimientos transparentes y eficientes, para ello se han
conformado Comisiones de Seleccion y Consejos Técnicos, integrados por especialistas en cada disciplina y elegidos mediante
procesos de insaculacion realizados ante notario puablico.

SEGUNDA ETAPA

La vertiente del Programa Presupuestario U-282, denominada Programa de Residencias Artisticas en Grupos Estables del INBAL
(PRAGEI) a través de sus cuatro grupos: Compafiia Nacional de Teatro (CNT), Centro de Experimentacion y Produccion de Misica
Contemporanea (Cepromusic), Centro de Produccion de Danza Contemporanea (Ceprodac) y Estudio de la Opera de Bellas Artes
(EOBA) incrementd su labor promoviendo el perfeccionamiento artistico y propiciando la profesionalizacién y consolidacion de
trayectorias de sus integrantes. Esto, se reflejé en el aumento en el nimero de postulaciones recibidas en las convocatorias 2023 del
EOBA y el Ceprodac, 31% y 53% respectivamente, en comparacion con las emisiones anteriores. Desde el 2021, el PRAGEI ha
publicado 13 convocatorias nacionales y cuenta actualmente con 114 residentes vigentes (63 de la CNT, 17 del Cepromusic, 20 del
Ceprodac y 14 del EOBA) y, para el presente afio, tendra un total de 118 personas beneficiarias. Como resultado de las convocatorias y
atendiendo a los objetivos de descentralizacion de los estimulos que contribuyen con el incremento del patrimonio cultural, este
Programa se encuentra conformado por un importante porcentaje de personas originarias de distintas entidades de la RepuUblica
Mexicana: en la CNT el 30%, en el Cepromusic un 44%, en el Ceprodac un 75% y en el EOBA el 100% de sus integrantes. Todas las
personas beneficiarias que integran los cuatro grupos estables fueron seleccionadas a través de Convocatoria publica y mediante
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procedimientos equitativos, transparentes y eficientes, para ello en cada emision se establecieron Comisiones de Seleccidn y Consejos
Técnicos, integrados por especialistas con amplia trayectoria en cada disciplina y elegidos mediante procesos de insaculacion
realizados ante notario publico.

En abril de 2024, se publicé la Convocatoria de la Compafiia Nacional de Teatro, dirigida a actrices y actores, especialistas
escenotécnicos y mUsicos ejecutantes, con la cual se renovara al menos el 10% del Elenco Estable de la CNT. De esta manera, habra
mayor movilidad entre las personas beneficiarias y, por consiguiente, mas oportunidades para promover la inclusién y la diversidad en
el Grupo Estable. En esta emisién, se recibieron 402 postulaciones completas lo que representa un incremento del 51 % en relacién
con la del 2022. En el mes de mayo abrié la convocatoria 2024 del Cepromusic con el fin de cubrir las vacantes disponibles en las
siguientes especialidades instrumentales: oboe, clarinete bajo, piano, violin y viola. Los resultados de selecciéon de ambas
convocatorias se publicaran en el mes de agosto. En 2024, por segundo afio consecutivo, se dara continuidad al mecanismo de
Contraloria Social para garantizar la entrega correcta, oportuna y transparente de los estimulos a las personas beneficiarias.

TERCERA ETAPA

La vertiente del Programa Presupuestario U-282, denominada Programa de Residencias Artisticas en Grupos Estables del INBAL
(PRAGEI) a través de sus cuatro grupos: Compafiia Nacional de Teatro (CNT), Centro de Experimentacion y Produccién de Mdsica
Contemporanea (Cepromusic), Centro de Produccion de Danza Contemporanea (Ceprodac) y Estudio de la Opera de Bellas Artes
(EOBA) increment6 su labor promoviendo el perfeccionamiento artistico y propiciando la profesionalizacion y consolidacién de
trayectorias de sus integrantes. Esto, se reflejé en el aumento en el nimero de postulaciones recibidas en las convocatorias 2023 del
EOBA y el Ceprodac, 31% y 53% respectivamente, en comparacion con las emisiones anteriores. Desde el 2021, el PRAGEI ha
publicado 13 convocatorias nacionales y cuenta actualmente con 114 residentes vigentes (63 de la CNT, 17 del Cepromusic, 20 del
Ceprodac y 14 del EOBA) y, para el presente afio, tendra un total de 118 personas beneficiarias. Como resultado de las convocatorias y
atendiendo a los objetivos de descentralizacion de los estimulos que contribuyen con el incremento del patrimonio cultural, este
Programa se encuentra conformado por un importante porcentaje de personas originarias de distintas entidades de la Republica
Mexicana: en la CNT el 30%, en el Cepromusic un 44%, en el Ceprodac un 75% y en el EOBA el 100% de sus integrantes. Todas las
personas beneficiarias que integran los cuatro grupos estables fueron seleccionadas a través de Convocatoria plblica y mediante
procedimientos equitativos, transparentes y eficientes, para ello en cada emision se establecieron Comisiones de Seleccidn y Consejos
Técnicos, integrados por especialistas con amplia trayectoria en cada disciplina y elegidos mediante procesos de insaculacion
realizados ante notario publico.

Programa presupuestario E0402 — Servicios Educativos, Culturales y Artisticos

+Alumnos atendidos

La educacion artistica como herramienta de transformacion es parte sustantiva del INBAL, por lo que en el transcurso de la gestion se
atendieron 23,182 estudiantes en las 29 escuelas y centros nacionales de investigacion con la colaboracion de 2,083 académicos. Con
esto el INBAL contribuye a la consolidacion de la tarea educativa del Sector cultura, para brindar a las personas mejores opciones de
formacion actualizacion y profesionalizacién en todos los niveles y areas artisticas.

«Desarrollo curricular

Conforme a lo que establecié el Programa Sectorial de Cultura 2020-2024, el INBAL desarroll6, aun en la pandemia, procesos
relacionados con la actualizacion de los planes de estudio, con la participacion de las plantas docentes y considerando la participacion
de estudiantes y exalumnos. Se discutieron e incorporaron perspectivas diversas respecto de las necesidades educativas,
profesionales y sociales presentes y las que se vislumbran en un horizonte de mediano plazo, tales como la perspectiva de género, la
inclusion y la interculturalidad, con lo que se buscé mantener la vigencia y pertinencia de la formacidn en artes conforme a las
caracteristicas y propdsitos de los diferentes niveles educativos que se atienden. Con este sentido, en el periodo de 2018 a 2024 se
actualizaron 9 planes de estudio entre los cuales se desarroll6 el nuevo plan de estudios para los Bachilleratos de Arte y Humanidades
del INBAL y se crearon 3, con la Secretaria de Cultura de Tlaxcala, que conformaron una nueva oferta educativa de escuelas del INBAL
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para las artes plasticas y visuales, la ensefianza de la musica, y técnico artesanal en textiles que se traducen en nuevas opciones
educativas.

Por otra parte, en la vinculacién interinstitucional, el INBAL desarrollé procesos de acompafiamiento y asesoria para el desarrollo de
proyectos educativos relacionados con 12 planes de estudio de educacidn artistica, en colaboracion con distintas Instituciones
educativas y culturales, con lo que se contribuy a la ampliacion de la oferta académica y enriquecimiento del espectro cultural en
diversos Estados de la Republica. En este d&mbito, se tuvo vinculacidn con Instituciones de Nayarit, San Luis Potosi, Aguascalientes,
Tabasco, Veracruz, y Sonora.

*Programa de formacion, actualizacién y nivelacion académica

Una de las lineas sustantivas que atiende el INBAL, es la formacion, actualizacion y nivelacion académica de las y los docentes,
personal de investigacion y personal de apoyo a la docencia, en las modalidades presencial y en linea que les permitan incorporar a su
quehacer académico tendencias tedricas, epistemoldgicas, metodoldgicas y pedagogicas emergentes en el campo de la creacion y la
investigacion artisticas, y que garanticen la calidad y la pertinencia de los procesos académicos que se llevan a cabo en el INBAL.
Formacion y actualizacion académica

Como parte fundamental de las actividades académicas de 2018 a 2023, esta el Programa de Formacion, Actualizacién y Nivelacién
Académica a través del cual se creé una plataforma para los cuerpos académicos del INBAL, docentes de nivel basico, inicial, medio
superior y superior, investigadores y personal de apoyo a la docencia. En este Programa se crearon los espacios de formacion,
necesarios para mejorar de manera importante su practica académica dentro del Instituto, beneficiando su actualizacion en los
lenguajes y debates de las diversas disciplinas artisticas, asi como en la adquisicidn de herramientas pedagdgicas y de investigacion, lo
cual permitié atender de manera 6ptima la emergencia sanitaria por Covid 19, ya que obtuvieron las herramientas digitales técnico-
pedagdgicas necesarias para atender a la comunidad estudiantil en linea y cumplir en tiempo y forma con los planes de estudio de cada
nivel educativo, es importante sefialar que no se dejaron de atender a las y los estudiantes durante la contingencia sanitaria, y que por
el contrario el programa fortalecié la educacién a distancia generando a través de la actualizacion de las y los académicos en el uso de
plataformas digitales y aplicaciones, una mejor atencion a las comunidades estudiantiles.

Importante sefialar que en esta gestion se disefié un plan de trabajo que a través de un diagnéstico y analisis se definieron las lineas
de accion para conformar un cuerpo académico de formacién humanistica para la atencion de las y los estudiantes del INBAL:
Filoséfico-Etico-Pedagdgica, Formacion y actualizacion disciplinaria, Formacion y actualizacion en la Investigacion, Formacion y
actualizacién organizacional, y Formacion y actualizacion en el uso pedagégico de tecnologias y medios de comunicacion.
Estas lineas de accidn académica se vieron reflejadas en la calidad y pertinencia de la practica académica del personal docente, de
investigacion y de apoyo a la docencia.

Nivelacién académica

La nivelacion surge como una posibilidad de actualizacion, pero con una opcion para que aquellos docentes no titulados puedan optar
por el titulo de licenciatura en docencia de las artes. El programa atiende una necesidad de apoyar la profesionalizacién de la planta
docente, pues en el afio 2022 se detectd un total de 349 docentes sin titulo de licenciatura, lo cual representaba en ese momento el 17
% del total de la planta docente del instituto. Este proyecto se cristalizd y del Programa de nivelacién académica para la docencia de las
artes en su primera edicion, beneficié a 48 docentes. Debido a la necesidad de integrar a mas académicos a una licenciatura se inici6
una segunda edicién que se encuentra en proceso, en la que participan 51 docentes de diferentes escuelas y Centros de Investigacion
del Instituto. Teniendo un total de 99 docentes con una licenciatura en docencia de las artes, representando el 28.4% del personal
docente no titulado.

*Titulacion

Una de las acciones que se ha incrementado en este periodo, ha sido la implementacion de programas de apoyo para la titulacién de
estudiantes en los diversos programas académicos del INBAL. De 2013 a 2018 se otorgaron 1,699 titulos, sin embargo, debido a las
nuevas modalidades de titulacion y los planes emergentes para titulacion, en esta gestion se han otorgado 2,036 titulos profesionales.
Es importante sefialar que también se atendid la necesidad de iniciar la emision de titulos electrénicos que agilizan los procesos de
gestion educativa. Para favorecer la titulacion, se instrumentd un Programa Emergente para la Titulacion en la Modalidad Por
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Aprovechamiento Escolar, con el que dio positivo a un 78 % de las solicitudes recibidas, que concluyeron en la emision de titulos
profesionales.

«Desarrollar la investigacion y documentacion sobre las artes y divulgar los productos generados por las misma

Los Centros Nacionales de Investigacidn actualizaron sus procesos al constituir lineamientos realistas para la investigacion artistica, de
tal manera que se desarrollo una plataforma digital donde se registran los proyectos de investigacion que seran analizados y
autorizados por los consejos académicos para que registren y a través de la plataforma se entreguen informes sobre los avances
trimestrales, hasta la conclusion de la investigacion que tiene como margen hasta tres afios. Esta plataforma permite que el proceso de
la investigacion sea transparente y los que participan de ella puedan tener un registro de los procesos que atienden en cada una de las
etapas de la investigacion.

En la actual administracidn, se aprobaron 209 Proyectos de investigacion, se concluyeron 170 investigaciones y se elaboraron 3,660
Productos de divulgacion asociado a la investigacion artistica. También se firmaron 2 acuerdos de cooperacion para la investigacion o
la documentacion de las artes, uno relacionado con el Acervo Radl Flores Canelo A.C. y otro con el Fondo Documental Aurora Reyes.
*Programa de género y no violencia

Se gener6 un espacio de dialogo y empatia con la comunidad estudiantil a través de la participacion de estudiantes en la elaboracion
del Protocolo para la prevencion, atencion, canalizacion y seguimiento de la violencia de género en el INBAL.

En los documentos normativos que rigen las escuelas adscritas al INBAL se actualizaron con perspectiva de género, enfoque de
derechos humanos, diversidad genérica y lenguaje inclusivo.

Se llevo a cabo la actualizaciéon normativa de los reglamentos escolares de la educacion en linea y a distancia para prevenir y
sancionar la violencia digital.

Sensibilizacién al personal docente de las escuelas adscritas al INBAL, con el objetivo de construir espacios libres de violencia.

En las convocatorias de auscultacion para cargos directivos de las escuelas adscritas al INBAL, se incluyeron requisitos para los
aspirantes que garanticen que cuentan con un perfil con enfoque en derechos humanos y perspectiva de género.
«Descentralizacion de procesos de gestion educativa

Se concreto la descentralizacion para la captura de calificaciones de 9 de las 13 escuelas profesionales, abatiendo con ello los tiempos
para la entrega de documentacion oficial: Certificados de Estudios e Historiales Académicos. También se descentralizé el proceso de
admision, instrumentando actividades igualitarias para todas las escuelas, en las cuales, los aspirantes ingresan su documentacion
directamente a un sistema. Los aspirantes ingresan fotografias, y con ello se cuenta desde un inicio con un documento que nos permite
identificar visualmente a cada aspirante.

«Difusion de las artes

Los Eventos, exposiciones y actividades de las escuelas del INBAL buscan evaluar los conocimientos adquiridos durante el periodo
escolar; en las diferentes disciplinas artisticas en teatro, danza, misica y artes visuales y literatura que imparten las Escuelas. Para
logara esto, en la actual administracion, se realizaron 9,410 Presentaciones académico-artisticas realizadas por las escuelas del
INBAL, con una asistencia de 813,042.

*Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas

Con el impetu de reforzar la vocacion nacional del INBAL, el Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas tiene el
proposito de impulsar la educacion artistica de las infancias, juventudes y la poblacidn en general de nuestro pais. Atiende las areas de
artes visuales, danza, misica, teatro y formacion interdisciplinaria, acordes a las necesidades de cada entidad y municipio.

El Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas al INBAL, se mantuvo en activo durante la contingencia sanitaria,
durante este periodo se revisaron los planes de estudio y se reformuld el Programa para la nueva iniciacion de las artes con un
acercamiento mas real a la sensibilizacién de las artes donde la iniciacion artistica refleje la actividad actual, desde la construccion de la
vision de cada una de las regiones donde se implementa.

En 2019 se contaban con 65 Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas en operacion, debido a la pandemia por Covid 19 en 2020 se
redujeron a 46. Durante la actual administracion se incorporaron 30 Escuelas, de las cuales 14 se incorporaron en 2023, finalizando
con 62 Escuelas de Iniciacion Artistica en operacion, con presencia en 21 estados (Aguascalientes, Chiapas, Coahuila, Estado de
México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis
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Potosi, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas), dando atencion a mas de 50 municipios en la federacion, con una
matricula de 4,090 estudiantes.

El programa ha mantenido su actividad presencial y a distancia sobre todo por la capacitacion a docentes. En la actual gestién se
realizaron 79 Actividades de capacitacion para 2,740 docentes con el uso de las plataformas digitales y la actualizacion a sus
integrantes; también los apoyos digitales favorecieron a que aumentaran las asesorias a las escuelas en los diversos municipios
teniendo un alcance de 18,035.

«Servicio de identificacion para estudiantes de todos los niveles académicos que ofrece el INBAL.

La sistematizacion de los procesos de seleccidn, admision e ingreso para estudiantes del INBAL permitié que los documentos
integrados digitalmente permitieran que fueran parte de los instrumentos de registro de escuelas y centros, por ejemplo, usar una
misma fotografia para la emisién de credenciales, si las y los aspirantes hayan sido aceptados.

«Desarrollo de plataformas digitales

Se lograron desarrollar diversas plataformas vinculadas con diferentes instancias dependientes de la Secretaria de Educacion Publica,
para la entrega de documentacion oficial en formatos electronicos. En este rubro se avanzo en el nivel de Educacion Bésica y
Titulacion.

*Programa de Apoyo y Fortalecimiento de Bibliotecas

Con la intencion de que las comunidades académicas y estudiantiles del INBAL, asi como del publico en general interesado en las
artes, tengan herramientas virtuales para el desarrollo de sus procesos académicos, docentes o formativos, en la actual gestion se
atendieron a 123,414 usuarios de servicios hibliotecarios que asistieron a las diversas bibliotecas de las escuelas del INBAL y se
digitalizaron 16,492 imagenes para preservar los acervos artisticos.

SEGUNDA ETAPA

*Proceso de Admision al ciclo escolar 2024-2025
Se publicaron 38 convocatorias de las Escuelas del INBAL, en sus diferentes niveles educativos.

*Titulacion:

En el periodo de enero a junio, se han expedido 174 Titulos Profesionales en Formato electronico y egresaron 369 estudiantes de las
diversas escuelas del INBAL.

En la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello se implement6 la segunda etapa del Programa Emergente de Titulacion
por Aprovechamiento, concretandose la toma de protesta de 25 egresadas y egresados.

«Desarrollo curricular

En febrero de 2024, se concluyen y se envian para autorizacion a la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica dos licenciaturas y un Técnico en Artesanias Textiles, del programa que cumple con los compromisos establecidos con la
Secretaria de Cultura de Tlaxcala, mismos que se integran a la oferta académica 2024-2025.

Se concluy6 la asesoria para la actualizacién de tres planes de estudio de las escuelas de artes de la Secretaria de Cultura de
Tabasco.

Se concluyé con el disefio de 14 programas de estudio, 10 de las denominadas progresiones correspondientes a Unidades de
Aprendizaje curricular (UAC) del plan de estudios del Bachillerato de Arte y Humanidades que operan en los 12 Cedart y cuatro
pertenecientes al plan de estudios de las 4 Escuelas de Iniciacion Artistica (EIA).

*Programa de formacion, actualizacién y nivelacion académica

En atencion a la comunidad estudiantil de los Centros de Educacion Artistica (Cedart), en los meses de marzo y abril de 2024, se llevé
a cabo la Jornada preventiva para la salud mental: InspirARTE es cuidarte y cuidar de otr@ en los Centros de Educacién Artistica del
INBAL en colaboracién con los Centros de Integracion Juvenil, con los siguientes resultados: 46 Foros estudiantil; “InspirARTE es
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cuidarte y cuidar de otr@s”, 16 Taller para estudiantes: Socioemocionante, 6 Conferencias para docentes: Salud mental desde el aula,
3 Talleres para docentes: Socioemocionante y 8 Conferencia en linea para madres, padres y otros cuidadores de familia: Salud mental
desde el hogar. Atendiendo a un total de 122 de Docentes, 2317 alumnos y 207 padres de familia.

Ademas, se ofrecieron 4 platicas para alumnos de la ESM: Diversién sin adiccion: consecuencias del consumo de alcohol y otras
drogas.

Programa de Nivelacién académica:
En su primera generacion, 45 docentes nivelados en 2024 obtuvieron el titulo de licenciatura en docencia de las artes, y se encuentra
en proceso la segunda generacion con 41 docentes.

«Desarrollo de plataformas digitales
En enero y febrero, se inici6 la Segunda Etapa de la plataforma https://basecenidis.inba.gob.mx. con la implementacion de la recepcion
de los informes trimestrales de los investigadores.

«Seccion de Ensefianzas Artisticas

A junio de 2024, se atendi6 a 47 escuelas de educacion basica de la Secretarfa de Educacién Plblica con 14,142 alumnos atendidos
de 1° a 6to grados y 9 talleres de Artes Plasticas en Casas de Cultura y Centros Culturales en las alcaldias Tlalpan, Miguel Hidalgo,
Cuajimalpa de Morelos, Coyoacan, Tlahuac, asi como, en Ecatepec de Morelos y Naucalpan de Juarez, con la asistencia de 1,162
personas.

Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas al INBAL
Cobertura
Al'mes de junio de 2024, se encuentran en operacion 65 Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas en 21 entidades federativas.

El Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas en los centros penitenciarios de la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario de Querétaro.

Al'mes de abril, se atendieron a 92 personas privadas de su libertad, en calidad de estudiantes, del Centro penitenciario 1 varonil y del
Centro penitenciario 2 femenil, 32 de ellos estudiando artes visuales, 17 en danza, 32 en msica y 11 en teatro.

Como parte del seguimiento a esta primera experiencia de aplicacion del PNEIAA con personas en situacion de reclusion, se han
realizado entrevistas semestrales a una muestra representativa de estudiantes para conocer su experiencia y el impacto del transito por
la EIAA. Algunos de los testimonios plantean los siguientes cambios y logros:

Personales: Posibilidad de expresar emociones, sentimientos; Tranquilidad, Confianza, Motivacién, Alegria de aprender, Descubrir
capacidades que no conocian y Asumir su error y percibirse de otra manera para el futuro.

Familiares: Compartir aprendizajes con sus hijas e hijos, Inspirar a sus familias a aprender alguna actividad artistica, Que sus familias
se sientan orgullosas de lo que estan aprendiendo y haciendo, y Ayudar a superar las emaciones provocadas por el encierro (...cuando
te sentencian, no sélo te sentencian a ti, sino también a tu familia...).

Con sus compafieras o compafieros del Centro Penitenciario: Mayor capacidad para colaborar con otras PPL en las actividades dentro
de la EIAA, Tolerancia, Respeto, Mas vinculos con PPL en areas comunes y Solidaridad.

Como perspectiva para su reinsercion a la sociedad: Aprendizajes que les ayudaran al salir en libertad, Capacidad de expresarse,
Capacidad de colaborar con otros, Capacidad de crear canciones, danzas, obras plasticas para generar ingresos, Capacidad para
canalizar emociones, Continuar su formacion artistica en libertad, Hacer arte con su familia y Dedicarse profesionalmente al area
artistica que estan estudiando.

TERCERA ETAPA
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*Proceso de Admision al ciclo escolar 2024-2025

Se completo el Proceso de Admision de las 29 Escuelas dependientes del INBAL, de los Programas Académicos de posgrado que se
imparten en tres Centros Nacionales de Investigacion, asi como los Programas que se imparten en las Escuelas con Convenio. Durante
la dltima semana de agosto y la primera de septiembre se llevara a cabo el proceso de inscripcidn y reinscripcion, por lo que en el mes
de octubre, se contara con la matricula escolar alcanzada para el ciclo escolar 2024 — 2025.

*Programa Nacional de Escuelas de Iniciacidn Artistica Asociadas al INBAL en:

Los centros penitenciarios de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro.

En Instituto Municipal de Deporte, Recreacion y Cultura (IMDERC) de Pacho, Cundinamarca en Colombia

Y con las demas 63 EIAA que operan en el pais

En virtud de que en el periodo de operacion de la EIAA CESPQ han salido en libertad algunos estudiantes, se prevé gestionar que el
INBAL les otorgue un Diploma en el que se haga constar los estudios realizados. Asimismo, se debera disefiar una estrategia para dar
seguimiento a las personas en externamiento, con el fin de saber si continGian con su formacidn artistica y el impacto que tenga su paso
por la EIAA en lo personal y familiar en situacion de libertad. El otorgamiento de los diplomas y el seguimiento para las personas en
externamiento se prevé llevarlo a cabo de septiembre a diciembre del afio en curso.

Se dio tramite a la incorporacion de la EIAA que estara en Pacho, Cundinamarca en Colombia.

En el caso de las 63 EIAA, se continuara con el seguimiento de éstas, con especial atencién a las 35 que tienen cambio de gobierno
estatal o municipal y las 10 que han planteado que enfrentan problemas administrativos institucionales pues estan en riesgo de cerrar
sus actividades; el contacto con las nuevas autoridades seré para ratificar la continuidad del convenio de colaboracién que el INBAL
establece con las instituciones involucradas.

«Compromisos de pagos

Durante el cuarto trimestre de 2024, se tienen compromisos de pago proveedores, de prestadores de servicios profesionales, de becas
a los alumnos de las escuelas del INBAL y premios, los cuales se relacionan a continuacion:

74 pagos prestadores de servicios profesionales fijos.

5 pagos de prestadores de servicios profesionales por obra y tiempo determinado

2 pagos de proveedores de adquisicion de bienes consolidados

4 de prestadores de servicios profesionales del programa de Nivelacién, Formacién y Actualizacion.

En los meses de noviembre y diciembre se pagaran 444 pagos a beneficiarios del Programa Nacional de Becas, por un monto total de
$3,957,852.00 pesos.

100 pagos a proveedores de bienes insumos

20 pagos de premios a la excelencia y diversos concursos

EL incumplimiento oportuno de los pagos repercutiria en demandas a la Institucion y deficiencia en los servicios contratados.

«Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)

Al termino de cada trimestre, diversas areas de la SGEIA deben cargar en el SIPOT la informacion de las siguientes fracciones, para
dar cumplimiento a los articulos 70 y 69 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica:

IX del articulo 70 de la LGTAIP -Gastos de representacion y viaticos; asi como el objeto y el informe de comision

XXVI del articulo 70 de la LGTAIP - Los montos, criterios, convocatoria y listados de personas fisicas o morales a quienes, por
cualquier motivo, se les asigne o permita usar recursos publicos o, en los términos de las disposiciones aplicables, realicen actos de
autoridad. Asimismo, los informes que dichas personas entreguen sobre el uso y destino de dichos recursos

XXVIII del articulo 70 de la LGTAIP - Informacion sobre los resultados de procedimientos de adjudicacion directa, invitacion restringida
y licitacion de cualquier naturaleza, incluyendo la versién pablica del expediente y de los contratos celebrados

XXXII del articulo 70 de la LGTAIP - Padron de proveedores
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XLI del articulo 70 de la LGTAIP - Estudios financiados con recursos publicos

XLIV del articulo 70 de la LGTAIP - Donaciones hechas a terceros en dinero o especie

XV del articulo 70 de la LGTAIP - Informacién de programas de subsidios, estimulos y apoyos

XL del articulo 70 de la LGTAIP - Evaluaciones y encuestas que hagan los sujetos obligados a programas financiados con recursos
publicos

XIX del articulo 70 de la LGTAIP - Servicios que ofrece sefialando los requisitos para acceder a ellos

XXXIII del articulo 70 de la LGTAIP - Convenios de coordinacion, concertacion con los sectores social y privado

XI-C del articulo 69 de la LFTAIP - El padrén de beneficiarios de las becas; asi como como el procedimiento y requisitos para
obtenerlas

En los primeros 15 dias naturales del mes de octubre de 2024, se debera realizarse la carga de informacién en el SIPOT,
correspondiente al tercer trimestre del afio en curso. De no realizarse estas acciones, se incumpliria con la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica.

sIntegracion de metas para la Cuenta publica

De julio a diciembre, se reciben mensualmente las evaluaciones programaticas de cada centro de trabajo adscrito a la SGEIA, mismas
que se revisan y registran en controles internos, para la obtencién de concentrados de informacién cuantitativa. Se concentra la
informacién cuantitativa mensual, para la revision y justificacion de los resultados alcanzados al trimestre. Informacién que se concilia
con los concentrados de la Direccion de Programacion y Presupuesto y se da seguimiento a los requerimientos, observaciones o
solicitud de complemento de informacion por parte de las areas globalizadoras: Direccién de Programacion y Presupuesto o de la
Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional.

Concentrados internos. Posteriormente se elaboran los concentrados internos con los registros de los controles para la conciliacion con
la Direccién de Programacion y Presupuesto.

Corte Trimestral. Cada trimestre se realiza un corte, para integrar los informes de avance y resultados de las metas programadas por
las areas sustantivas. También trimestralmente, se integra a nivel SGEIA, la reprogramacion realizada por las areas sustantivas, de las
metas registradas en el Sistema de Informacion del Sector Cultura (SISC), con la finalidad de ir reacondicionando su programacion, de
acuerdo con los resultados reales obtenidos. La ultima reprogramacion para el cierre del ejercicio fiscal debe realizarse los primeros
cinco dias del mes de octubre de 2024.

Asi mismo se requisita los formatos de justificaciones al avance y resultados de los objetivos de cada uno de los indicadores
comprometidos a nivel SGEIA, para la rendicion de cuentas y finalmente la integracion de la Cuenta Publica de cada ejercicio fiscal. En
las tres ultimas semanas del mes de diciembre se deberan integrar las cifras para el cierre del ejercicio fiscal. El incumplimiento con
estas acciones repercutiria en el desempefio institucional ante la SC y la SHCP, afectando los resultados alcanzados de los Programas
presupuestarios E042 y S303.

*Programa de apoyo a la titulacion

Se evaluaran los expedientes académico-profesionales de personas participantes en el Programa de Apoyo a la Titulacion, de cuyos
resultados se determinard los que seran acreedores al titulo de licenciatura de las carreras en las que realizaron estudios previamente
en el Instituto.

Participacion de la Educacion Artisticas en la diversidad cultural - Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan

En agosto de 2024, se continuara con el seguimiento, en conjunto con el INPI Jalisco, a los murales que se realizaran para el proyecto
«Murales de Identidad: Colores de Nuestra Tierra» (apoyado por PROBIPI), los cuales realizaran por las comunidades entre los meses
de abril a agosto. EI acompafiamiento en el proceso de consenso, revision, modificacion, implementacion y certificacién de este
proyecto brindara los vinculos, contenidos y entendimiento de las formas autogestivas del pueblo Wixarika, lo que sustentara parte de
la propuesta para la generacion del modelo de formacidn artistica. Este proceso a partir de la siguiente gestion tiene que continuar con
los vinculos con el INPI'y el INAH para concretarse. La atencion a las tres peticiones realizadas al INBAL, dependen de las gestiones y
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recursos que se brinden para hacer el trabajo en campo y establecer los puentes de dialogo con las comunidades, a partir de las
colaboraciones con las instancias pertinentes tanto en el gobierno federal, como en el local y dentro de cada comunidad. Si bien ya se
cuenta con un avance en la generacion del «Instrumentos de consulta», «la metodologia de comunidades» y la «propuesta para el
modelo de formacién artistica», falta su revisién y consenso con cada comunidad, para establecer la ruta critica y mecanismos que
permitan su implementacion en campo. Los avances en las tres peticiones que el INBAL tiene que atender, son de caracter
permanente, esto en apego a los acuerdos presidenciales; por tanto, el sostenimiento y mantenimiento de este programa es
fundamental en las alianzas con los 6rganos federales rectores de los Planes de Justicia.

Certificacion de saberes de personal técnico que laboran en los teatros

Se inici6 el proyecto para disefiar el modelo para la certificacion de saberes de personal técnico que laboran en los teatros a cargo del
INBAL en las &reas de iluminacion, tramoya, vestuario, foro, atrezzo y utileria. Se realizan reuniones con la Direccion de Centros de
Formacion para el Trabajo de la SEP para conocer las opciones de formacion y acreditacion de saberes profesionales relacionados con
el campo de teatro.

*Normatividad y Género
Presentacion del protocolo para la prevencion, atencion y canalizacion de la violencia de género en las escuelas del INBAL a la
generacion que inicia sus estudios en el ciclo escolar 2024 -2025

Programa presupuestario S303 Becas artisticas y culturales

*Becas INBAL

Se logré instrumentar un proceso igualitario para el Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales, asi como la sistematizacion de
actividades vinculadas con dicho proceso. Lo anterior para establecer procedimientos transparentes con el uso de herramientas
tecnolégicas. En este mismo proceso, se logrd incrementar la modalidad de Beca con mayor demanda y que atiende a la vulnerabilidad
econdmica en un 27.5 %. En diciembre 2018, se otorgaron 1,087 becas con el presupuesto de ese ejercicio fiscal. De 2019 a 2023 y
con el propo6sito de disminuir el abandono escolar e incrementar la eficiencia terminal se otorgaron 2,954 becas.

Proyectos

Participacion de la Educacion Artisticas en la diversidad cultural

Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan

En el marco del Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan, se realiz6 una visita por los 5 lugares sagrados:
Wirikuta (Real de catorce en San Luis Potosi), Hauxamanaka (Cerro Gordo en Durango), Tatei Xapawiyeme (Isla de los Alacranes en el
Lago Chapala en Jalisco), Haramara (Isla del Rey en San Blas en Nayarit) y Te'akata (Santa Catarina en Jalisco). Este proyecto tiene 4
lineas de accion: documentacion de las actividades y procesos artisticos, generacion en conjunto con las comunidades de recursos y
actividades artisticas para formar promotores, colaboracion para la difusion y gestion en el sistema de las artes; y asesoria y apoyo en
proyectos que favorezcan una sana relacion con la retribucion de los derechos patrimoniales y autorales de las comunidades.

Aspectos relevantes

Festival Afromexicano en Guerrero

La Escuela Nacional de Danza Folklérica ha participado en 2022 y 2023 en el Festival Afromexicano en Guerrero: Nuestra Raiz con
ponencias con temas inherentes al evento, asi como con presentaciones que resaltan de las tradiciones dancisticas costefias y
afromestizas. Estas actividades se realizaron en conjunto con el Gobierno del Estado de Guerrero y el Ayuntamiento de Cuajinicuilapa.

SEGUNDA ETAPA
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Con respecto al Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales 2023, durante los meses de febrero a junio de 2024, se otorgaron
40 becas de la modalidad Apoyo para la Titulacion. En el periodo de mayo a junio de 2024, se realizd el primer pago de las 40 becas
otorgadas, ejerciéndose un presupuesto de $198,000.00.

Art. 24 de los Lineamientos Generales.
Andlisis de las causas que provocaron desfase en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, programas, proyectos, politicas
publicas; su impacto y acciones que deberan ejecutarse para su continuidad y conclusién.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, no ha presentado desfase en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales,
programas, proyectos y politicas puablicas durante la presente administracion.

TERCERA ETAPA

En el mes de septiembre se llevara a cabo la recepcion y revision de solicitudes de beca por medio de la plataforma web de la segunda
convocatoria.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, se llevara a cabo el pago de 444 Becas, por un monto total de $3,957,852.00
pesos en cuatro Modalidades, la fata de consolidacion dicho pago de becas, afectaria la permanencia, desestimula el egreso y
disminuye la Titulacion de las y los estudiantes y recién egresados.

*Red Nacional de Investigacion y Educacion Artistica (RediArtes)

El proceso de firma de los convenios marcos de colaboracién se desdoblan en varias fases que van desde la gestion inicial de
invitacion a las instituciones culturales y educativas hasta el cierre del trdmite con la formalizacion del convenio en el Registro de Actos
y Acuerdos Consensuales, a cargo de la Direccion de Asuntos Juridicos del INBAL.

Un mecanismo de operacion y actualizacion es la revision constante del término de vigencia de los convenios marco de colaboracion.
En este analisis se encontré que para 2024 se requerira renovar los convenios con 25 instituciones, la mayoria de ellos con fecha
posterior a octubre 2024.

El otro dmbito de colaboracion que asume RediArtes es la gestidn de informacion para la alimentacién de la plataforma en contenido y
la operatividad de la misma. Con la Direccion de Servicios Informéticos, se sostuvieron reuniones para revisar avances del motor de
blsqueda de la plataforma, ajustes a catalogos y seguimiento a las incidencias presentadas.

«Centro de formacion y produccion artistica “El arsenal”
Recepcion y liberacion de los espacios para la operacion del Centro de formacion y produccion artistica “El arsenal” que forma parte del
Proyecto Complejo Cultural Bosque de Chapultepec.

Art. 24 de los Lineamientos Generales.
Andlisis de las causas que provocaron desfase en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, programas, proyectos, politicas
publicas; su impacto y acciones que deberan ejecutarse para su continuidad y conclusién.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, no ha presentado desfase en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales,
programas, proyectos y politicas puablicas durante la presente administracion.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).
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IV.- Recursos Presupuestarios y Financieros.

En estos cinco afios de Administracién el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura ha sido parte de la transformacion liderada por
el sefior Presidente de la Republica y la Secretaria de Cultura, en relacion a la Ley de Austeridad Republicana, entendida como una
conducta que todos los poderes y drganos auténomos deben acatar para lograr combatir la desigualdad social, la corrupcién y el
despilfarro de bienes a través de una administracion eficiente y transparente de los recursos pdblicos, para convertir al INBAL en un
Organismo de Cultura referente para preservar y difundir el patrimonio artistico, estimular y promover la creacion de las artes y
desarrollar la educacion y la investigacion artistica; tareas que el Instituto desarrolla en el ambito federal.

a)En el gjercicio 2018 el Instituto conto con un Presupuesto Original Asignado por 3,260.83 mdp y ejercié un presupuesto por 3,556.52
mdp, o sea 300.74 mdp mas de su presupuesto Original, de estos en el capitulo 1000 Servicios Personales se ejercieron 2,412.28 mdp
equivalente al 67.83% y en los capitulos 2000, 3000, 4000 y 6000 1,144 mdp equivalentes al 32.17%.

En este ejercicio se obtuvieron recursos adicionales por 295.53 mdp, conforme le detallo:

+Ingresos Excedentes por 80.92 mdp.
«Ampliacion liquida por 219.82 mdp.

En el ejercicio 2019 el INBAL conto con un Presupuesto Original Asignado por 3,084.29 mdp, y ejercié un presupuesto por 3,301.39
mdp, o sea 217.10 mdp mas de su presupuesto Original, de estos en el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron 2,402.17
mdp equivalente al 72.76% y en los capitulos 2000, 3000 y 4000 899.23 mdp equivalentes al 27.24%.

En este ejercicio se obtuvieron recursos adicionales por 217.10 mdp, conforme le detallo:

sIngresos Excedentes por 103.63 mdp.
«Ampliacion liquida por 113.47 mdp.

Es de sefialar que el presupuesto asignado al INBAL en 2019 fue inferior por 176.54 mdp respecto al presupuesto asignado en 2018 lo
que equivale a una disminucion del 5.41%.

Por lo que se refiere al ejercicio 2020 el Instituto conto con un Presupuesto Original Asignado por 3,259.87 mdp, y ejercié un
presupuesto por 3,358.32 mdp, o sea 98.45 mdp mas de su presupuesto Original, de estos en el capitulo 1000 “Servicios Personales”
se ejercieron 2,535.45 mdp equivalente al 75.50% y en los capitulos 2000, 3000 y 4000 822.87 mdp equivalentes al 24.50 %.

Asi mismo, en el gjercicio 2020 derivado del Decreto Presidencial por el cual se establecen las medidas de Austeridad se aplico al
Instituto una reduccién presupuestal por 499.82 mdp a los capitulos de gasto 2000, 3000 y 4000 la cual se pudo recuperar
paulatinamente y adicional a esta, se logro obtener recursos adicionales por 98.45 mdp conforme le detallo:

+Ingresos Excedentes por 74.23 mdp.
«Ampliacion liquida por 24.22 mdp.

No obstante, al comparar el presupuesto ejercido de 2020 este fue mayor por 56.93 mdp respecto al presupuesto ejercido de 2019, sin

embargo, este incremento fue en el capitulo de gasto 1000 “Servicios Personales”, toda vez que en los capitulos de gasto 2000, 3000 y
4000 se ejercieron menos recursos que en el ejercicio inmediato anterior.
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Para al ejercicio 2021 el Instituto conto con un Presupuesto Original Asignado por 3,206.04 mdp, lo que representa una asignacion
menor por 152.27 mdp respecto al presupuesto ejercido en el afio 2020 equivalente a una disminucién del 4.53%. Lo cual no le impidi6
cumplir con los objetivos institucionales del INBAL.

En este ejercicio presupuestal el INBAL ejercié un presupuesto por 3,528.12 mdp, o sea 322.08 mdp mas de su presupuesto Original.
Recursos ejercidos en el capitulo 1000 “Servicios Personales” 2,452.04 mdp equivalente al 69.50%, en los capitulos 2000, 3000 y 4000
gjercio 939.01 mdp equivalentes al 26.61 %, y 137.07 mdp ejercidos con cargo a los capitulos de gasto 5000 y 6000 que representa el
3.33% en el marco de su participacién en el Proyecto del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec y a la Cartera de Inversion
autorizada 204820000003 denominada “Proyecto Integral del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec”.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declar6 una emergencia de salud publica de importancia internacional el 30 de enero de
2020, COVID-19, situacion por la cual el Instituto llevo a cabo sus actividades a través de plataformas streaming por lo cual se tuvo una
captacion de ingresos Excedentes por 32.63 mdp de los cuales fueron devueltos al Instituto 29.52 mdp.

En el ejercicio 2022 el INBAL conto con un Presupuesto Original Asignado por 3,327.32 mdp, y ejerci6 un presupuesto por 3,635.47
mdp, 0 sea 308.15 mdp mas de su presupuesto Original, de estos en el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron 2,582.38
mdp equivalente al 71.03% en los capitulos 2000, 3000 y 4000 978.89 mdp equivalentes al 26.92% y 74.19 mdp en los capitulos de
gasto 5000 y 6000 que representa el 2.04% en el marco de su participacion en el Proyecto del Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec y a la Cartera de Inversion autorizada 204820000003 denominada “Proyecto Integral del Complejo Cultural Bosque de
Chapultepec”.

En este ejercicio se obtuvieron recursos adicionales por concepto de Ingresos Excedentes por 84.09 mdp de los cuales fueron
devueltos al Instituto 69.44 mdp.

Referente al ejercicio presupuestal 2023 se presentan cifras preliminares; el INBAL conto con un Presupuesto Original Asignado por
3,460. 83mdp, y tiene un presupuesto modificado por 4,024.26 mdp o sea 563.48 mdp mas de su presupuesto Original, de estos en el
capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercieron 2,898.56 mdp equivalente al 72.02%, en los capitulos 2000, 3000 y 4000 se
gjercieron 964.64mdp equivalentes al 23.97% y 160.75 mdp en los capitulos de gasto 5000 y 6000 que representa el 3.99% en el
marco de su participacion en el Proyecto del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec y a la Cartera de Inversién autorizada
204820000003 denominada “Proyecto Integral del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec’”.

En este ejercicio se obtuvieron recursos adicionales por concepto de Ingresos Excedentes por 168.40 mdp de los cuales fueron
devueltos al Instituto 146.99 mdp.

Se anexan los informes de los Dictamenes Presupuestales correspondientes a los ejercicios presupuestales 2018, 2019, 2020, 2021 y
2022, en los que se refleja la informacion presupuestal antes mencionada.

Asi mismo, es importante mencionar que el Dictamen Presupuestal del ejercicio de 2023, se encuentra en elaboracion.

SEGUNDA ETAPA

En el ejercicio fiscal 2024, el Instituto conto con un Presupuesto Original Anual por $3,631.14 mdp, al 26 de junio su presupuesto
modificado anual es por $3,884.18 mdp que incluyen $253.04 mdp que fueron ampliados a su presupuesto inicial; asi mismo, ha
gjercido un presupuesto por $1,901.75 mdp, de estos en el capitulo 1000 Servicios Personales se ejercieron $1,387.12 mdp equivalente
al 72.94%, en los capitulos 2000, 3000, 4000 $388.21 mdp equivalente al 20.41% y 5000 $126.42 mdp equivalentes al 6.65%.

Se anexa el estado del ejercicio anual al 26 de junio de 2024 (Anexo A), en los que se refleja la informacion presupuestal antes
mencionada.

Al periodo se captaron $87.23 mdp por concepto de ingresos excedentes, mismos que fueron enterados a la TESOFE a través del
Sistema e5cinco. De los cuales $14.89 mdp, fueron devueltos como recursos fiscales, lo que representa un 17.07% de lo captado,
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mismos que de manera complementaria coadyuvaran en diversas actividades sustantivas prioritarias de este Instituto.

TERCERA ETAPA

Para el ejercicio fiscal 2024, al Instituto le autorizaron un Presupuesto Original Anual por $3,631.14 mdp; sin embargo al 30 de junio se
tiene un presupuesto modificado anual por $3,910.71 mdp que incluyen $279.57 mdp que fueron ampliados a su presupuesto de
origen; asi mismo, ha ejercido un presupuesto del orden de $1,916.32 mdp, del cual en el capitulo 1000 Servicios Personales se
ejercieron $1,401.69 mdp equivalente al 73.14%, en los capitulos 2000, 3000, 4000 $388.21 mdp equivalente al 20.26% y 5000
$126.42 mdp equivalentes al 6.60%, en relacion al total ejercido.

El Instituto al periodo presenta un presupuesto comprometido por $1,672.96 mdp, reflejados en el capitulo 1000 Servicios Personales
$1,307.66 mdp equivalente al 78.16%, en los capitulos 2000, 3000, 4000 $362.78 mdp equivalente al 21.68% y 5000 $2.52 mdp
equivalentes al 0.15%, en relacién con el total comprometido; y no registra presupuesto devengado.

Al periodo se captaron $92.28 mdp por concepto de ingresos excedentes, mismos que fueron enterados a la TESOFE a través del
Sistema e5cinco. De los cuales $41.42 mdp, fueron devueltos como recursos fiscales, lo que representa un 44.89% de lo captado,
mismos que de manera complementaria coadyuvaran en diversas actividades sustantivas prioritarias de este Instituto.

El presupuesto programado del Instituto del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024 es por $1,001.01 mdp, los cuales se encuentran
asignados de la siguiente manera: en el capitulo 1000 Servicios Personales $587.01 mdp equivalente al 58.64%, en los capitulos 2000,
3000, 4000 $266.76 mdp equivalente al 26.65% y 5000 y 6000 $147.29 mdp equivalentes al 14.71%. La estimacion que se espera
ejercer al 100% en caso de que no haya reducciones liquidas.

Se anexa el estado del ejercicio anual al 30 de junio de 2024 (Anexo A), en los que se refleja la informacién presupuestal antes
mencionada.

Asi mismo, el Instituto de acuerdo con el cronograma anexo, dara atencion a sus actividades para su puntual cumplimiento, en tiempo y
forma.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

En este inciso es importante destacar que durante el periodo de 2019 a 2023 el INBAL ha reducido paulatinamente el monto de sus
pasivos en los capitulos de gasto 2000, 3000 y 4000 en un 51.33%, toda vez que el ejercicio 2019 se tenian pasivo de 190,908 mdp y
para el ejercicio 2023 se estima un pasivo de 89.99 mdp.

Pese a la pandemia del COVID-19 y los retos de los recortes presupuestarios que han impactado, el INBAL ha cumplido con sus metas
y objetivos pactados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024.

Se anexan los informes de los Dictdmenes Presupuestales correspondientes a los ejercicios presupuestales 2018, 2019, 2020, 2021 y
2022, en los que se refleja el comportamiento global de las metas por programa.

Asi mismo, es importante mencionar que el Dictamen Presupuestal del ejercicio de 2023, se encuentra en elaboracion.

SEGUNDA ETAPA

Al 26 de junio, el presupuesto programado del INBAL asciende a $1,902.46 mdp y su presupuesto ejercido es de $1,901.75 mdp, es
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decir que ha ejercido el 99.96% de su presupuesto programado captado.

Es importante sefialar que, en acato a la Ley de Austeridad Republicana, al INBAL se le aplico una reduccién presupuestal anual por un
monto de $139.18 mdp, afectando a partidas de vital importancia para el Instituto como son: 27101 Vestuarios y Uniformes por $9.87
mdp equivalente al 7.09%; 29101 Herramientas menores por $4.00 mdp equivalente al 2.87%; 21101 Materiales y Utiles de oficina por
$3.00 mdp equivalente al 2.16%; 33903 Servicios integrales por $40.38 mdp equivalente al 29.02%; 33801 Servicios de vigilancia por
$38.80 mdp equivalente al 2.16%; 35801 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene por $10.00 mdp equivalente al 7.19%; 35102
Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios publicos por $3.00 mdp equivalente al 2.16%; entre otras.

Es de sefialar, que aun con el recorte presupuestal al Instituto, este ha cumplido con la programacion de sus actividades sustantivas en
el &mbito artistico, cultural y educativo de sus programas presupuestarios mencionados en el inciso c).

Se anexa el estado del ejercicio al 26 de junio de 2024 (Anexo B), en los que se refleja la informacion presupuestal antes mencionada.
TERCERA ETAPA

Al 30 de junio, el presupuesto programado del INBAL asciende a $1,916.33 mdp y su presupuesto ejercido es de $1,916.32 mdp, es
decir que ha ejercido el 99.99% de su presupuesto programado captado.

Es importante sefialar que, en observancia a la Ley de Austeridad Republicana, al INBAL se le aplicé una reduccion presupuestal anual
por un monto de $139.18 mdp, afectando principalmente a partidas restringidas que son de vital importancia para el Instituto como son:
27101 Vestuarios y Uniformes por $9.87 mdp equivalente al 7.09%; 29101 Herramientas menores por $4.00 mdp equivalente al 2.87%;
21101 Materiales y Utiles de oficina por $3.00 mdp equivalente al 2.16%; 33903 Servicios integrales por $40.38 mdp equivalente al
29.02%; 33801 Servicios de vigilancia por $38.80 mdp equivalente al 2.16%; 35801 Servicios de lavanderia, limpieza e higiene por
$10.00 mdp equivalente al 7.19%; 35102 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios publicos por
$3.00 mdp equivalente al 2.16%,; entre otras.

Lo anterior, repercutira al corto. mediano y largo plazo de manera significativa a esta Institucién; sin embargo, se realizaran medidas de
ajuste para cumplir con las metas y objetivos pactados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024.

Es de sefialar, que aln con el decremento presupuestal impuesto al Instituto, este ha logrado cumplir con la programacion de sus
actividades sustantivas en el ambito artistico, cultural y educativo.

Se anexa el estado del ejercicio al 30 de junio de 2024 (Anexo B), en los que se refleja la informacion presupuestal antes mencionada.
Resulta importante destacar, que el presupuesto del INBAL por el periodo comprendido del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024
sefialado en el inciso A, se ejercera conforme a lo programado, lo que generara un resultado del 100% de su presupuesto programado
captado.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

Durante el periodo de 2018 a 2023 el INBAL ha recibido recursos presupuestarios por un monto de $21,404,095,278.61, y han sido
destinados a la promocion de la Cultura y difusion del patrimonio artistico, para estimular y promover la creacion de las artes y
desarrollar la educacion y la investigacion artistica a nivel Nacional. Estos recursos se han aplicado en los programas presupuestarios;
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E011 Impulso al Desarrollo de la cultura $8,154,212,733.20, E012 Proteccién y Conservacion del Patrimonio Cultural
$1,504,760,804.06, E042 Servicios Educativos Culturales $6,532,288,980.61, K009 Proyectos de Infraestructura Social del Sector
Cultura $381,674,835.55, K027 Mantenimiento de Infraestructura $16,900,833.28, M001 Actividades de Apoyo Administrativo
$4,616,735,895.94, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno $64,337,965.66, S303 Programa Nacional de
Becas Artisticas y Culturales $24,418,897.00 y U282 Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo al
desarrollo de proyectos culturales $ 108,764,333.31.

Asimismo; como en los incisos (a y b), se anexan los informes de los Dictdmenes Presupuestales, debido a que en ellos se refleja
concentrada la situacion programatica y presupuestal del Instituto, la cual fue dictaminada por despachos externos asignados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SEGUNDA ETAPA

El INBAL al 26 de junio de 2024 ha recibido recursos presupuestarios por un monto de $1,902.46 mdp, mismos que han sido
destinados a la promocion de la Cultura y difusion del patrimonio artistico, para estimular y promover la creacion de las artes y
desarrollar la educacion y la investigacion artistica a nivel Nacional. Estos recursos se han aplicado para alcanzar los objetivos de los
programas presupuestarios: E011 Impulso al Desarrollo de la cultura por un monto de $647.85 mdp equivalente al 34.05% objetivo
“Contribuir a que las personas ejerzan su derecho y su participacion a la cultura asi como a los bienes y servicios que presta el Estado
en la materia, mediante el incremento y diversificacion de la oferta cultural en el territorio y del intercambio cultural de México con el
extranjero”; E012 Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural por $135.26 mdp equivalente al 7.11% objetivo “Contribuir a la
proteccion de los bienes culturales de México mediante acciones técnicas y legales”; E042 Servicios Educativos Culturales y Artisticos
por $569.38 equivalente al 29.93% objetivo “Contribuir a la consolidacion de la tarea educativa del Sector Cultura para brindar a las
personas mejores opciones de formacion, actualizacion y profesionalizacion, en todos sus tipos, niveles y modalidades.”; K009
Proyectos de Infraestructura Social del Sector Cultura por $126.42 mdp equivalente al 6.65% objetivo “Contribuir a la ampliacion y
rehabilitacion de la infraestructura cultural y artistica que se destina al Sector Cultura de manera suficiente para asegurar una mayor
cobertura“; M001 Actividades de Apoyo Administrativo por $398.59 mdp equivalente al 20.95% objetivo “Promover la eficiencia y
eficacia de la gestion publica“, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno por $5.36 mdp equivalente al 0.28%
objetivo “Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion”, S303 Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales por
$0.20 mdp equivalente al 0.01% objetivo “Contribuir a la educacion artistica y cultural mediante el otorgamiento de becas que
coadyuvan a que los estudiantes se incorporen en el campo profesional” y U282 Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las
trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales $19.40 mdp equivalente al 1.02% objetivo “Contribuir al reconocimiento y
apoyo a los creadores, académicos, comunidades y colectivos artisticos para enriquecer la diversidad de las expresiones creativas y
culturales de México.

Se anexa el estado del ejercicio al 26 de junio de 2024 por programa presupuestario (Anexo C), en los que se refleja la informacion
presupuestal antes mencionada.

TERCERA ETAPA

El INBAL al 30 de junio de 2024 ha recibido recursos presupuestarios por un monto de $1,916.33 mdp, mismos que han sido
destinados a la promocion de la Cultura y difusion del patrimonio artistico, para estimular y promover la creacion de las artes y
desarrollar la educacion y la investigacion artistica a nivel Nacional. Estos recursos se han aplicado para alcanzar los objetivos de los
programas presupuestarios: E011 Impulso al Desarrollo de la cultura por un monto de $652.82 mdp equivalente al 34.07% objetivo
“Contribuir a que las personas ejerzan su derecho y su participacion a la cultura asi como a los bienes y servicios que presta el Estado
en la materia, mediante el incremento y diversificacion de la oferta cultural en el territorio y del intercambio cultural de México con el
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extranjero”; E012 Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural por $136.73 mdp equivalente al 7.13% objetivo “Contribuir a la
proteccion de los hienes culturales de México mediante acciones técnicas y legales”; E042 Servicios Educativos Culturales y Artisticos
por $574.45 equivalente al 29.98% objetivo “Contribuir a la consolidacion de la tarea educativa del Sector Cultura para brindar a las
personas mejores opciones de formacidn, actualizacién y profesionalizacién, en todos sus tipos, niveles y modalidades.”; K009
Proyectos de Infraestructura Social del Sector Cultura por $126.42 mdp equivalente al 6.60% objetivo “Contribuir a la ampliacion y
rehabilitacion de la infraestructura cultural y artistica que se destina al Sector Cultura de manera suficiente para asegurar una mayor
cobertura“; M001 Actividades de Apoyo Administrativo por $400.89 mdp equivalente al 20.92% objetivo “Promover la eficiencia y
eficacia de la gestion publica“, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Pablica y Buen Gobierno por $5.42 mdp equivalente al 0.28%
objetivo “Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion”, S303 Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales por
$0.20 mdp equivalente al 0.01% objetivo “Contribuir a la educacion artistica y cultural mediante el otorgamiento de becas que
coadyuvan a que los estudiantes se incorporen en el campo profesional” y U282 Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las
trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales $19.40 mdp equivalente al 1.01% objetivo “Contribuir al reconocimiento y
apoyo a los creadores, académicos, comunidades y colectivos artisticos para enriquecer la diversidad de las expresiones creativas y
culturales de México.

Para el periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024, el INBAL tiene programado recursos por $1,001.06 mdp para alcanzar los
objetivos de los programas presupuestarios con la siguiente distribucion: E011 Impulso al Desarrollo de la cultura por un monto de
$385.68 mdp equivalente al 38.53% objetivo “Contribuir a que las personas ejerzan su derecho y su participacion a la cultura asi como
a los hienes y servicios que presta el Estado en la materia, mediante el incremento y diversificacion de la oferta cultural en el territorio y
del intercambio cultural de México con el extranjero”; E012 Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural por $16.58 mdp
equivalente al 1.66% objetivo “Contribuir a la proteccion de los bienes culturales de México mediante acciones técnicas y legales”; E042
Servicios Educativos Culturales y Artisticos por $299.64 equivalente al 29.93% objetivo “Contribuir a la consolidacién de la tarea
educativa del Sector Cultura para brindar a las personas mejores opciones de formacion, actualizacion y profesionalizacion, en todos
sus tipos, niveles y modalidades.”; K009 Proyectos de Infraestructura Social del Sector Cultura por $147.29 mdp equivalente al 14.71%
objetivo “Contribuir a la ampliacion y rehabilitacion de la infraestructura cultural y artistica que se destina al Sector Cultura de manera
suficiente para asegurar una mayor cobertura“; M001 Actividades de Apoyo Administrativo por $137.66 mdp equivalente al 13.75%
objetivo “Promover la eficiencia y eficacia de la gestion publica“, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno por
$4.41 mdp equivalente al 0.44% objetivo “Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion” y U282 Estimulos a la creacion
artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo al desarrollo de proyectos culturales $9.81 mdp equivalente al 0.98% objetivo
“Contribuir al reconocimiento y apoyo a los creadores, académicos, comunidades y colectivos artisticos para enriquecer la diversidad de
las expresiones creativas y culturales de México.

Se anexa el estado del ejercicio al 30 de junio de 2024 por programa presupuestario (Anexo C), en los que se refleja la informacion
presupuestal antes mencionada.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

5.V.a. Plantilla de personal de base, confianza, honorarios y eventual.

Al inicio de la presente administracion, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura contaba con 4,373 plazas autorizadas
compuesta de 376 mandos, 2,878 operativas de las cuales 2,406 eran de base y 472 de confianza, asi como 1,119 docentes y 27,983
horas docentes, teniendo una vacancia de 22 plazas de mando, 200 plazas operativas de las cuales 198 eran de base y 2 de confianza
y 768 horas docentes disponibles.
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En 2019, derivado de la Politica de Austeridad Republicana, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico solicit6 a las Entidades de la
Administracion Publica Federal, la reduccién del 20% de sus estructuras de mando, por lo que el INBAL canceld 36 plazas de mando,
quedando con una estructura de 340 plazas, las cuales fueron 1 de nivel M21, 10 nivel O31y 25 nivel 011, asimismo, a través de dicha
Politica se requiri¢ realizar la conversion del nivel K32 al K31, del MC3 al M33 y del NAL al 031, viéndose afectadas un total de 75
plazas. En este afio las estructuras del personal operativo de base y operativo de confianza no sufrieron modificacién. Se tuvo una
vacancia de 62 plazas de mando, 49 puestos operativos de base y de confianza y 780 horas docentes disponibles.

En 2020 se mantuvo el mismo nimero de plazas de mandos y operativos de base y confianza, sin embargo, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico solicitd la conversion del nivel K31 a K22. Contando con una vacancia de 34 mandos, 62 operativos de base y
confianza y 1,500 horas docentes disponibles.

En los afios 2021, 2022 y 2023 la estructura organizacional autorizada se mantuvo sin modificacion, en 2021 se tuvo una vacancia de
29 plazas de mando, 154 plazas operativas, siendo 142 de base y 12 de confianza y 900 horas docentes disponibles. En 2022 una
vacancia de 19 plazas de mando, 14 plazas operativas, de las cuales 7 fueron base y 7 de confianza y 900 horas docentes disponibles
y, finalmente en 2023, se tiene una vacancia con corte al 31 de diciembre del presente afio de 17 plazas de mando, 37 plazas
operativas, de las cuales 24 fueron de base y 3 de confianza y 742 horas docentes disponibles.

Con respecto a los presupuestos autorizados en honorarios, en el ejercicio fiscal 2018 el monto fue de $27,646,176.05 con un total de
258 contratos, en 2019 el monto fue de $23,224,896.00 con un total de 229 contratos, en 2020 el monto fue de $56,528,974.00 con un
total de 224 contratos, en 2021 el monto fue de $56,528,974.00 con un total de 234 contratos, en 2022 fue de $56,528,974.00 con un
total de 237 contratos y en 2023 es de $59,072,778.00 con un total de 248 contratos.

Lo relativo a los presupuestos y plazas autorizadas para el personal eventual en 2018 fue de 8 plazas y un monto de $3,316,306.00, en
2019 un total de 7 plazas y el monto se redujo a $2,556,990.00, en 2020, 2021 y 2022 la cifra se mantuvo en un total de 7 plazas y un
monto de $2,786,302.00 y, en 2023, un total de 7 plazas y el monto fue de $2,911,685.00.

Anexo Fraccion V.- Anexo Plantilla INBAL_31 dic2023 incisos ay b

SEGUNDA ETAPA

Con corte a junio 2024, la estructura organizacional autorizada es de 4,337 plazas, 340 plazas son de mando y 2,878 son operativas,
de las cuales 2,406 son de base y 472 de confianza, asi como 1,119 docentes y 27,983 horas docentes, presentando una vacancia de
19 plazas de mando, 50 plazas operativas siendo todas de base y 722 horas docentes disponibles.

Con respecto a los presupuestos autorizados en honorarios, en este ejercicio fiscal 2024, el monto autorizado es de $59,072,778.00 y
se cuenta con un total de 220 contratos.

Lo relativo a los presupuestos y plazas autorizadas para el personal eventual en 2024 es de 7 plazas y el monto es de $2,911,685.00.

TERCERA ETAPA

Con corte a junio 2024, la estructura organizacional autorizada es de 4,337 plazas, 340 plazas son de mando y 2,878 son operativas,
de las cuales 2,406 son de base y 472 de confianza, asi como 1,119 docentes y 27,983 horas docentes, presentando una vacancia de
20 plazas de mando, 45 plazas operativas siendo todas de base y 722 horas docentes disponibles.

Se estima que un corte al mes de septiembre arrojara las mismas cifras, toda vez que no es posible ocupar las plazas vacantes por

disposicion oficial.
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Con respecto a los presupuestos autorizados en honorarios, en este ejercicio fiscal 2024, el monto autorizado es de $59,072,778.00 y
se cuenta con un total de 218 contratos, estimando contar con la misma cantidad de contratos para finales de septiembre.

Lo relativo a los presupuestos y plazas autorizadas para el personal eventual en 2024 es de 7 plazas y el monto es de $2,911,685.00,
el cual no sufrird cambios en lo que resta del afio.

b) La relacién de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

5.V.b. Relacion de puestos de libre designacion, designacion directa y sujetos al Servicio Profesional de Carrera.

El INBAL cuenta con una estructura autorizada de 340 puestos de mando, los cuales se dividen en 88 puestos sujetos a la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica Federal y 252 de Designacion Directa, de la siguiente manera: Del nivel
K22, 1 de designacion directa; del nivel M33, 4 designaciones directas; del nivel M21, 22 de designacion directa y 5 del Servicio
Profesional de Carrera; del nivel M11, 1 del Servicio Profesional de Carrera; del N22, 17 designaciones directas; del nivel 031, 48 por
designacion directa y 25 del Servicio Profesional de Carrera; del nivel 021, 27 de designacion directa y 1 Servicio Profesional de
Carrera; del nivel 011, 112 son de designacion directa y 56 del Servicio Profesional de Carrera y, por Ultimo, del nivel P23, 21 de
designacion directa.

Al inicio de la administracion 2018-2024, el Instituto se conformaba de una plantilla de 83 personas servidoras publicas sujetas a la
normatividad que regula el Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal, es asi que, para efectos de la presente
rendicion de cuentas la ocupacion de puestos sujetos al Servicio Profesional de Carrera present6 una variacion al cierre de cada
ejercicio como se detalla: en 2019 con 63 personas servidoras publicas de carrera, el 2020 con 67 personas servidoras publicas de
carrera, 2021 con 75 personas servidoras publicas de carrera, 2022 con 78 personas servidoras plblicas de carrera y al cierre del
ejercicio 2023 con 74 personas servidoras publicas de carrera.

(Anexo 1.- Plantilla INBAL 31 de diciembre de 2023)

SEGUNDA ETAPA

El INBAL cuenta con una estructura autorizada de 340 puestos de mando, los cuales se dividen en 88 puestos sujetos a la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica Federal y 252 de Designacion Directa, de la siguiente manera: Del nivel
K22, 1 de designacion directa; del nivel M33, 4 designaciones directas; del nivel M21, 22 de designacion directa y 5 del Servicio
Profesional de Carrera; del nivel M11, 1 del Servicio Profesional de Carrera; del N22, 17 designaciones directas; del nivel 031, 48 por
designacion directa y 25 del Servicio Profesional de Carrera; del nivel 021, 27 de designacion directa y 1 Servicio Profesional de
Carrera; del nivel 011, 112 son de designacion directa y 56 del Servicio Profesional de Carrera y, por Ultimo, del nivel P23, 21 de
designacion directa.

Al'mes de junio del afio en curso, el Instituto se conforma de una plantilla de 69 personas servidoras publicas sujetas a la normatividad
que regula el Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.

TERCERA ETAPA

El INBAL cuenta con una estructura autorizada de 340 puestos de mando, los cuales se dividen en 88 puestos sujetos a la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Piblica Federal y 252 de Designacion Directa, de la siguiente manera: Del nivel
K22, 1 de designacion directa; del nivel M33, 4 designaciones directas; del nivel M21, 22 de designacion directa y 5 del Servicio
Profesional de Carrera; del nivel M11, 1 del Servicio Profesional de Carrera; del N22, 17 designaciones directas; del nivel 031, 48 por
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designacion directa y 25 del Servicio Profesional de Carrera; del nivel 021, 27 de designacion directa y 1 Servicio Profesional de
Carrera; del nivel 011, 112 son de designacidn directa y 56 del Servicio Profesional de Carrera y, por Gltimo, del nivel P23, 21 de
designacion directa.

A mitad del afio 2024, el Instituto cuenta con 70 personas servidoras publicas de carrera titulares y 5 personas servidoras publicas de
carrera eventuales y, se estima que al mes de septiembre se cuente con 75 personas servidoras publicas de carrera titulares.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

Desde inicios de esta administracion y ante el requerimiento de la Unidad de Politica y Control Presupuestal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a comienzos del afio 2019 se comenzé a realizar un barrido y depuracion de entre los mas de 5000
acuerdos celebrados en forma interna entre el Instituto y las representaciones sindicales desde el afio 1981 hasta el 2017, iniciando la
elaboracion de tres proyectos de Condiciones de Trabajo para el Personal de base del INBAL cuyo fin era el incluir todas y cada una de
las prestaciones que por mas de 30 afios han disfrutado los trabajadores de base de este Instituto, respecto de las cuales, pasadas
administraciones solo obtuvieron la autorizacién parcial de aquellas que en su momento se pactaron, modificaron o incrementaron
mediante acuerdos internos celebrados con sus representaciones sindicales.

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 87 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, se dio vista de los
proyectos de condiciones de trabajo a las representaciones sindicales que agremian al personal Administrativos, Técnicos y Manuales
del INBAL, Artistico y Académico, realizando diversas mesas de trabajo, atendiéndose los comentarios y observaciones realizadas.

Después de realizar diversas mesas de trabajo con las representaciones sindicales, fueron enviados tres proyectos de Condiciones
Especificas de Trabajo a la Secretaria de Cultura, adiciondndose elementos requeridos para avanzar en su analisis y proceso.

Asimismo, se llevaron a cabo diversas mesas de trabajo con funcionarios de la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con el fin de aclarar y completar los elementos adicionales requeridos para realizar el tramite
formal de registro y autorizacion de prestaciones en términos del articulo 91 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado, se realizaron los ajustes requeridos, incluido el incremento en prestaciones otorgado al personal de base de este Instituto
motivo por el cual se llevaron a cabo mesas de negociacion con las representaciones sindicales, llegando a los acuerdos necesarios
para la inclusion del citado incremento en diversos conceptos de prestaciones de acuerdo a cada gremio: Administrativo, Técnico y
Manual, Artistico y Académico.

Cabe sefialar que con dicho oficio fueron anexados los proyectos de condiciones de trabajo con los ajustes solicitados, sin embargo, la
instancia globalizadora no ha emitido respuesta con relacién a la atencién vertida sobre sus observaciones, lo cual es necesario para
continuar avanzando con las acciones que en su momento permitirdn dar cumplimiento al compromiso.

De ello resulta necesario advertir que este Instituto se encuentra en espera de que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emita su
respuesta con relacion a las observaciones que fueron atendidas con los ajustes solicitados en fechas anteriores, y en su caso se
proceda a su autorizacion correspondiente en término del articulo 91 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

SEGUNDA ETAPA

El siete de marzo de 2024, la Directora General, en compafiia del Subdirector General de Administracion, el Director de Personal y el
Director de Asuntos Laborales acudieron previa cita a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, con la finalidad de solicitar el apoyo
para que se emita la autorizacion de las Condiciones de Trabajo presentadas, ante lo cual los servidores publicos de aquella
dependencia expresaron que contindian realizando los analisis correspondientes y que en su momento requeriran datos adicionales.

Con fecha 02 de abril del afio 2024, los Licenciados Héctor Espinosa Hernandez, Director de Personal, Dario Francisco Montiel

Pagina 50 de 88



I

I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
Sa 0
(@1

[ N
Lo (1 ot

Mancilla Director de Asuntos Laborales y Bernardo Néquiz Paez, Coordinador de Prestaciones, acudieron previa cita a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para sostente una reunién con la finalidad de dar seguimiento a los avances para la autorizacion de las
Condiciones de Trabajo presentadas, ante lo cual los servidores plblicos de aquella dependencia expresaron que todavia se
encuentran en revision, y que los resultados de esta seran informados oportunamente a este Instituto.

El 21 de mayo de 2024, a través de la plataforma para comunicacién “TEAMS”, se llev6 a cabo una reunién entre autoridades del
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, con la intervencion de la Doctora Lucina Jiménez Lopez, Directora General, y de los
Licenciados Pedro Fuentes Burgos, Subdirector General de Administracién, Dario Francisco Montiel Mancilla, Director de Asuntos
Laborales, Héctor Hernandez Espinosa, Director de Personal, Bernardo Nequiz Paez, Coordinador de Prestaciones, y autoridades de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, haciéndose del conocimiento que para efecto de tener al alcance toda la documentacién que
sustenta los apartados de prestaciones de los proyectos de condiciones de trabajo era necesario enviar por via electronica el costeo de
estas conforme a los requerimientos planteados y las versiones digitales de las minutas que las contienen, para continuar con su
analisis.

En virtud de lo anterior, el dia 28 de mayo de 2024, el Lic. Héctor Hernandez Espinosa envid por correo electronico el archivo de costeo
de las Condiciones Generales de Trabajo con los ajustes antes solicitados y vinculos de las minutas soporte, para su respectiva
revision.

Posteriormente, el 12 de junio pasado se sostuvo una reunion entre autoridades del INBAL con la intervencién de los Licenciados Dario
Francisco Montiel Mancilla, Director de Asuntos Laborales, Héctor Hernandez Espinosa, Director de Personal y Bernardo Nequiz Paez,
Coordinador de Prestaciones, y funcionarios de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, quienes formularon sus consideraciones sobre algunos apartados de los proyectos, solicitando que se les proporciones
informacién complementaria con relacién a la cuantificacion de prestaciones por concepto de eventos, para tener una mejor
comprensién sobre sus montos. Actualmente se esta trabajando en las notas que al respecto seran presentadas por parte de las
autoridades de este Instituto.

TERCERA ETAPA

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) cuenta con méas de 5,000 acuerdos celebrados con las representaciones
sindicales que se relacionan con las condiciones de trabajo, lo cual se hizo constar en minutas que datan del afio 1981 al 2017,
habiéndose suscrito en su mayoria cuando este 6rgano desconcentrado tenia como cabeza de sector a la Secretaria de Educacion
Publica.

En virtud de lo anterior, desde el inicio de 2019, el INBAL procedié a la incorporacién ordenada de prestaciones a través de tres
proyectos de Condiciones Especificas de Trabajo para el Personal de Base, Administrativo Técnico y Manual, Académicos y Artisticos,
los cuales fueron presentados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para su respectiva autorizacion, cuyo tramite
se encuentra en proceso, en términos del articulo 91 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

De esta manera, las prestaciones estaran incluidas en un cuerpo normativo general y en consecuencia quedaran unificadas para todos
y cada uno los trabajadores de acuerdo con la rama a la que pertenezcan, respetandose y manteniéndose salvaguardados sus
derechos laborales en todo momento,

creando certeza y seguridad juridica para la exigibilidad, cumplimiento y otorgamiento de prestaciones principalmente de caracter
econémico, toda vez que estarian integradas al presupuesto regular del Instituto.

Cabe sefialar que la instancia globalizadora, conforme hace su estudio y analisis del contenido de los documentos propuestos, va

Pagina 51 de 88



‘ I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
Sa 0
(@1

realizando sus observaciones, mismas que son comunicadas a este Instituto y una vez que son atendidos los ajustes solicitados se
envian nuevamente para su aceptacién y continuar avanzando con las acciones que en su momento permitiran dar cumplimiento al
compromiso.

En este sentido las actividades que se realizan obedecen a la respuesta que se sirva emitir la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con relacién a la atencion vertida sobre cada una de las observaciones
que va natificando, cuya periodicidad es variable, sin embargo se esta en constante comunicacion y de ser necesario se conciertan
citas con la asistencia de funcionarios de diversos niveles jerarquicos, desde la Directora General, el Subdirector General de
Administracion, Director de Asuntos Laborales, Coordinador de Prestaciones y la Direccién de Personal.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura cuenta con 59 inmuebles registrados en el Sistema de Inventario del Patrimonio
Inmobiliario Federal y Paraestatal, 35 de ellos incorporados a las Seccion I: Competencia de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico los cuales se encuentran formalmente Destinados y Destinados de Hecho bajo la Administracion de este Instituto, 24 Propios
incorporados en la Seccion IV.- Inmuebles Propiedad de Otras Instituciones Publicas Federales. Anexo |.

Aunado a lo anterior, contamos con 5 inmuebles los cuales se encuentran en Comodato otorgando a este Instituto la posesion de estos,
de conformidad con los fines y en las condiciones establecidas en el instrumento juridico que ampara su ocupacion.

Para mitigar el déficit de infraestructura del orden de los 40,000 m2, ocupamos en arrendamiento 10 inmuebles en los cuales se
encuentran instaladas diversos Planteles Educativos, exhibicién de obra plastica, bodega de la tramoya histdrica del Palacio de Bellas
Artes y Oficinas Publicas, cuyo gasto anual asciende a la cantidad de $102,762,271.00.

Contamos con 4 Escuelas y 4 Centros de Investigacion en el inmueble denominado “Centro Nacional de la Artes”, este inmueble se
encuentra administrado directamente por la Secretaria de Cultura.

El inventario de bienes muebles del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura se ha comportado del ejercicio 2019 al 2023 de la
siguiente manera: en el 2019 tenfa un inventario inicial por 90,302 bienes con un valor $339,514,164.79 y concluyendo en 2023 por
86,310 bienes con un valor de $528,228,442.46, durante ese periodo se dieron alta 8,002 bienes con un valor de $234,973,041.99 y
bajas de bienes por la cantidad de 11,981 bienes con un valor de $45,057,874.05 Anexo l.

SEGUNDA ETAPA

Para este primer semestre, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, cuenta con 59 inmuebles registrados en el Sistema de
Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal, 5 inmuebles en Comodato, asi como 4 Escuelas y 4 Centros de
Investigacién en el Centro Nacional de la Artes; y se ocupan en arrendamiento 11 inmuebles.

Durante este periodo que se reporta, no se ha modificado el inventario de los inmuebles bajo la tutela del Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura, es importante sefialar que, para el caso de los inmuebles en arrendamiento se adicioné un inmueble ubicado en la
ciudad de Hermosillo, Sonora, que alberga el Centro de Educacion Artistica “José Eduardo Pierson”.

Se realizd la conciliacidn de bienes inmuebles con los registros contables por un importe de $3,258,694,500.16. ANEXO I.
El estado de los bienes muebles propiedad del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, en el periodo fueron los siguientes:
+La administracién inici6 con un inventario de 92,060 hienes, equivalente a $341,252,892.37 (Trescientos cuarenta y un millones

doscientos cincuenta y dos mil ochocientos noventa y dos pesos 37/100 M.N.)
+Se dieron de alta 8,538 bienes por un importe de $241,846,940.36 (Doscientos cuarenta y un millones ochocientos cuarenta y seis mil
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novecientos cuarenta pesos 36/100 m.n.); se dieron de baja 14,748 bienes correspondiente a $51,601,509.31 (Cincuenta y un millones
seiscientos un mil quinientos nueve pesos 31/100 M.N.).

«Al primer semestre, el Inventario de bienes muebles del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura es de 86,786 bienes muebles por
un valor de $532,925,544.15 (Quinientos treinta y dos millones novecientos veinticinco mil quinientos cuarenta y cuatro pesos 15/100
M.N.). ANEXO L.

TERCERA ETAPA

COORDINACION DE OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO

A continuacion, se describen de manera pormenorizada las acciones y compromisos relevantes en proceso de atencion al 30 de
septiembre de 2024 para obtener la EXENCION DEL IMPUESTO PREDIAL de los inmuebles bajo la tutela del INBAL ubicados en la
ciudad de México, como sigue:

FASE |
METAS: Tramitar el cambio del nombre de contribuyente en las BOLETAS PREDIALES a favor del INBAL

ACCIONES REALIZADAS A la fecha, de los 38 inmuebles en la Ciudad de México 36 ya estan corregidas las BOLETAS PREDIALES y
2 inmuebles son administrados por la CDMX

El 5 de julio de 2024, por medio del oficio DRM/897/2024 suscrito por el Director de Recursos Materiales y Coordinador Inmobiliario, se
entregaron a la DAJ 16 BOLETAS PREDIALES corregidas a favor del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

Faltan 16 BOLETAS PREDIALES pendientes de impresion, ya que se esta a la espera de que el cambio o correccion del nombre del
titular a favor del INBAL, se vea reflejado en las mismas, para posteriormente enviarselas a la DAJ

FASE Il

METAS: Gestionar en su caso, el cambio de domicilio para alinear los documentos de propiedad de los inmuebles con las BOLETAS
PREDIALES, lo cual conllevara en muchos de los casos el tramite para el alineamiento y Numero Oficial ante el Gobierno Local.

ACCIONES REALIZADAS: Se realizan gestiones de Regularizacion ante las autoridades locales, con la finalidad de realizar
correcciones y actualizaciones a las boletas prediales.

FASE IIl
METAS: Realizar Levantamientos topograficos de 36 inmuebles ubicados en la Ciudad de México para alinear la superficie de terreno
en los documentos de propiedad, con las manifestadas en las BOLETAS PREDIALES.

ACCIONES REALIZADAS: Mediante OFICIO No. DRM/0503/2024 de fecha 16 de abril de 2024 se sometié a consideracion de la
Directora de Recursos Financieros, la posibilidad de contar con recursos presupuestarios por la cantidad de $2,216,077.57, a fin de
poder contratar un servicio que proporcione los Levantamientos Topograficos de 50 inmuebles, misma que esta pendiente de
respuesta.

FASE IV

METAS: Enviar la documentacion certificada a la Direccion de Asuntos Juridicos para que realicen la solicitud de Exencién de Impuesto
Predial ante el Gobierno Local.
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A la fecha, el inventario de los inmuebles bajo la tutela del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura no se ha modificado y se
informa que, al cierre del primes semestre de 2024 se realizd la CONCILIACION DE BIENES INMUEBLES con los registros contables
por un importe de $3,258,694,500.16

COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES / ACCIONES RELEVANTES POR REALIZAR PARA LOS 90 DIAS NATURALES:
3er. Informe Trimestral de Saldos de Bienes Muebles a la Direccion de Recursos Financieros.

Informe Trimestral de Bajas a la Secretaria de Cultura.

Informe cuatrimestral de Altas a la Secretaria de Cultura.

Envio de Solicitud de Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles.

10° Sesion de Subcomité de Bienes Muebles:

Informe Trimestral.

12° Sesion de Subcomité de Bienes Muebles:

Calendario de Sesiones.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

Durante el periodo 2018-2023, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, realizd los procedimientos de contrataciones piblicas
en estricto apego a las medidas de austeridad republicana ordenadas por el Titular del Ejecutivo Federal, atendiendo las disposiciones
para la contratacion de servicios estandarizados bajo los contratos marco y procedimientos consolidados con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y nuestra Coordinadora de Sector, privilegiando al interior el uso de procedimientos de Licitacién Publica que permitan
obtener las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura ha cumplido durante el periodo 2018-2023 con lo establecido en el articulo 42 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico, que a la letra dice “Las dependencias y entidades, bajo su
responsabilidad, podran contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, a
través de los de invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa, cuando el importe de cada operacion no exceda los
montos maximos que al efecto se estableceran en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, siempre que las operaciones no se
fraccionen para quedar comprendidas en los supuestos de excepcion a la licitacion pdblica a que se refiere este articulo”.

Para pronta referencia, las contrataciones en el gjercicio 2019 fue de 1,708 por un monto de $900,939,611; para 2020 fueron 1,037 por
un valor de $603,779,378; en 2021 fue de 1,865 por $721,526,943; en 2022 fueron 1,295 que ascendid a $979,941,908 y finalmente en
el ejercicio 2023 se celebraron 1,341 contratos por $1,000,450,229.35. Anexo IlI (contrataciones de Adquisiciones) y Anexo IV
(contrataciones de Obra Publica)

SEGUNDA ETAPA

Durante el semestre 2024, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura ha cumplido con lo establecido en el articulo 42 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico, que a la letra dice “Las dependencias y entidades, bajo su
responsabilidad, podran contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, a
través de los de invitacién a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa, cuando el importe de cada operacion no exceda los
montos maximos que al efecto se estableceran en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, siempre que las operaciones no se
fraccionen para quedar comprendidas en los supuestos de excepcion a la licitacion pablica a que se refiere este articulo”.
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Obra publica. En el periodo que se reporta, se adjudicaron cinco contratos de obra publica por un importe de $1,025,859.27
relacionados con trabajos del programa anual de conservacion y mantenimiento a inmuebles, asi como levantamientos topogréaficos a
inmuebles. Los detalles de la situacién que guardan los contratos se encuentran en el archivo. ANEXO IV. No se ha realizado el pago
porque las estimaciones se encuentran en proceso de elaboracion.

Adquisiciones. Las contrataciones de adquisiciones con corte a este periodo del presente ejercicio se autorizaron 1,116 contratos por
un monto de $884,308,611.86. ANEXO V. La Direccién de Recursos Materiales a través de la Coordinacion de Recursos Materiales
realiza los procedimientos de contratacion de los centros de trabajo hasta la formalizacion de los contratos, el seguimiento a la
ejecucion de los contratos y el avance fisico-financiero corresponde a los administradores de los contratos como areas requirentes.

En esta tesitura, durante el ejercicio fiscal 2024, se llevaron a cabo contrataciones por capitulo 5000, de los cuales se cuenta con 04
polizas de garantia de cumplimiento las cuales se encuentran vigentes y fueron tramitadas en tiempo y forma.

TERCERA ETAPA

«Situacion de las contrataciones publicas.

COORDINACION DE OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO

Con cargo al Programa Anual de Conservacién y Mantenimiento de Inmuebles 2024 se celebraron los cinco contratos que se detallan
en el Anexo “Contratos del Programa Anual de Conservacion y Mantenimiento de Inmuebles 2024”

La vigencia de los contratos suscritos no excede del 30 de septiembre de 2024, sin embargo, se deben efectuar las liquidaciones
correspondientes

En lo relativo al Programa Anual de Conservacion y Mantenimiento de Inmuebles 2024, para el periodo de octubre a diciembre de 2024
se debera considerar las siguientes acciones.

De conformidad con los recursos que se dispongan, instrumentar los procedimientos de Licitacidn Publica, invitacion a cuando menos
tres personas y/o adjudicacion directa, para adjudicar los trabajos de conservacion y mantenimiento que se requieran en los inmuebles
bajo la tutela del INBAL.

Ejecutar los Trabajos de conservacién y mantenimiento que se requieran en los inmuebles bajo la tutela del INBAL.

Para el servicio de Suministro, instalacion y puesta en marcha del sistema de Aire Acondicionado para la Bodega Nacional de Arte se
adjudicaron los contratos nimeros DRM/BIE/006/2024, DRM/BIE/012/2024 Y DRM/BIE/013/2024 por un monto de $ 46,845,632.68
mismos que se encuentran en proceso de ejecucion; se programé para el mes de septiembre de 2024 liquidar un importe de $
12,202,446.33 y el restante por la cantidad de $ 34,643,186.35 debera cubrirse durante el mes de octubre de 2024 de conformidad con
la programacién de los recursos.
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COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES / ACCIONES RELEVANTES
Las contrataciones realizadas con fundamento en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico con corte al
31 de julio del 2024 son 1,119 por un monto de $923,373,024.21 Anexo “B Contrataciones INBAL 2024".

A partir de la consideracion anterior se informa que el dia 05 de julio se emitié el fallo del procedimiento de Licitacioén Pdblica, realizado
para la “Adquisicion de bienes para el equipamiento del espacio denominado Centro de Formacion y Produccién Artistica El Arsenal,
que forman parte del Proyecto Complejo Cultural Bosque de Chapultepec”, con el resultado de dos contratos adjudicados por
$24,667,870.37 el primero y $519,045.54 el segundo.

El 24 de julio se inici6 el registro de una contratacién que se concluy6 el dia 25 del mismo mes con la publicacién de los datos
relevantes. El expediente fue enviado a la Direccién de Recursos Materiales en tiempo, sin embargo, en el universo de correos se
omitié su registro. El importe de la Adjudicacion Directa es de $520,000.00. correspondientes a los servicios para realizar la produccion
ejecutiva de remontaje 3-2024 sedes regionales programa de movilidad de repertorio.

Durante el mes de julio se autorizan tres contrataciones por un monto total de $25,706,915.91

Se tiene pendiente llevar a cabo adquisicién de bienes para el equipamiento de Bodega Nacional de Arte por un importe de
$93,613,890.14, (corresponden a Circuito Cerrado de Television, Adquisicién de equipo contra incendio (Deteccion temprana de
particulas y de extincién), Equipamiento Bodega Nacional/ Espacio de la Coordinacion de Artes Visuales, y Red de Voz y Datos), ya
que se cuenta con los Oficios de Liberacion de Inversion, sélo queda pendiente la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para llevar a cabo.

VII. Tecnologias de la informacién

Durante la presente administracion, la Direccién de Servicios Informaticos, dio continuidad a la prestacion de servicios de internet,
telefonia IP, equipo de cdmputo, impresion, fotocopiado y escaneo, a través de contratos marco plurianuales. Asimismo, se
establecieron medidas de racionalidad para el consumo de impresiones, fotocopiado, escaneo, asi como de llamadas telefonicas, esto
dltimo, mediante servicio medido. (Se anexa histdrico de contrataciones)

Actualmente, el INBAL tiene una infraestructura tecnoldgica conformada por 2,192 equipos de cémputo, 219 equipos de impresién y
servicios de telefonia e internet en todos los centros de trabajo. (Se anexa relacion de equipo instalado)

En cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se expide la Estrategia Digital Nacional 2021-2024, se esté& gestionando la
transicion del protocolo de internet IPv4 a IPv6, para garantizar el acceso a servicios de internet.

En lo que se refiere al licenciamiento de programas de software, se llevaron a cabo las contrataciones de arrendamiento de licencias de
computo para todos los equipos de computo como son: ofimatica, disefio, seguridad, asi como software especifico para las escuelas y
centros de investigacion del INBAL. (Se anexa inventario de software institucional)

Con el proposito de contar con aplicaciones que coadyuven a los centros de trabajo en la realizacion de sus actividades y cumplimiento
de sus objetivos, se desarrollaron aplicaciones administrativas que agilizan la obtencion de informacion para la toma de decisiones.
Asimismo, se desarrollaron aplicaciones que permite a las personas interesadas en participar en los concursos artisticos y culturales
que ofrece el INBAL a través de convocatorias digitales, participar en linea y dar seguimiento a sus solicitudes de la misma forma.
Los sistemas con los que se cuenta actualmente son los siguientes:

+Censo para la memoria histdrica del INBAL

«Sistema de eventos de la Subdireccion General de Bellas Artes “S | G B A"

*Reloj checador para la tomaduria de tiempo en los centros de trabajo del INBAL

+Plataforma de Reserva de Boletos para la Red de Museos del INBAL

«Plataforma virtual receptora de documentos externos al INBAL

*Plataforma Generadora de Recibos de Némina y Constancias
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«Sistema Administrativo Integral "Frida"

*Plataforma de Premios Bellas Artes de Literatura

«Plataforma del Programa de Residencias Artisticas en Grupos Estables del INBAL
*Plataforma de informacion artistica de Instituciones, Universidades y OSC's "Rediartes"
«Sistema de némina integral del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
+Plataforma del Pabellén de México Arte y Arquitectura en la Bienal de Venecia.

SEGUNDA ETAPA

En seguimiento a lo que reporto la Direccion de Servicios Informaticos, se informa sobre los avances obtenidos y las acciones
realizadas durante los primeros seis meses del sexto afio de Gobierno.

Sistemas de cdmputo

Durante el primer semestre del afio, se avanzo en el desarrollo de plataformas tecnoldgicas que sistematizan procesos para areas
sustantivas y administrativas, que les permita obtener informacion confiable y oportuna:

*Herramienta “Mesa de servicios TIC”, a la fecha tiene un avance del 90%

«Sistema de Gestion para el inventario del INBAL, a la fecha tienen un avance del 60%

«Sistema de Administracion y Control Inmobiliario del INBAL, a la fecha tiene un avance del 80%

«Sistema de Acceso, Registro y Control de Asistencia, a la fecha tiene un avance del 50%

«Sistema de Administracion Documental y Control Escolar, a la fecha tiene un avance del 30%

Software, licencias, certificados de seguridad y patentes:

Se realiz6 el proceso de contratacion de software para proporcionar a los trabajadores del instituto las herramientas informaticas
necesarias para la realizacion de sus funciones. El licenciamiento adquirido fue el siguiente:

-500 licencias de Acrobat, programa para visualizar, crear y modificar de documentos en formato PDF.

-430 licencias de Creative Cloud, site conformada por programas para el disefio gréafico, edicién de videos, disefio web y servicios en la
nube.

-3500 licencias de office, software de ofimatica que incluye correo electrénico (Outlook) y almacenamiento en la nube a través de
OneDrive.

-3200 licencias de antivirus para proteger las computadoras de antivirus y software malicioso.

Asimismo, se informa que la Direccion de Servicios Informaticos no ha contratado ni adquirido patentes o certificados de seguridad.
Internet e intranet:

Al haber concluido el contrato plurianual del servicio de “Conduccion de sefiales y red digital integrada” que se tenia desde el afio 2021,
se realizaron las gestiones necesarias para llevar a cabo una nueva contratacion de servicios de telefonia e internet para los centros de
trabajo del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

Tramites electrénicos y gubernamentales.

A la fecha de este reporte, no se han desarrollado herramientas para la realizacion de tramites electronicos que puedan realizarse via
portal de internet y que puedan tener una resolucidn en el portal o en ventanilla.

TERCERA ETAPA

Para el periodo de octubre a diciembre del presente afio, se contempla la realizacién de las siguientes acciones y compromisos:
-Concluir y poner en operacion el sistema de “Mesa de Servicios TIC", el cual gestionara y agilizara la atencién de incidentes y
problemas relacionados con TIC.

-Concluir y poner en operacion el sistema “Gestion para el inventario del INBAL", el cual coadyuvara en la gestion, control y
organizacion de los productos y/o materiales de los centros de trabajo del INBAL.

-Concluir y poner en operacion el sistema “Administracion y Control Inmobiliario del INBAL", este sistema informara sobre la

Pagina 57 de 88



I

I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
Sa 0
(@1

[ N
Lo (1 ot

documentacién que dé certeza juridica de la posesion y propiedad de los inmuebles, sus caracteristicas fisicas y juridicas, su
vinculacién con el Inventario de Catastro de la Propiedad Federal, y sus valores parafines de Aseguramiento y de Contabilidad
Gubernamental.

-Concluir y poner en operacion el sistema “Acceso, Registro y Control de Asistencia”, el cual brindara a los centros de trabajo del
instituto, una herramienta para el registro y tomaduria de tiempo del personal de vigilancia y limpieza.

-Concluir con la primera fase del desarrollo del sistema de “Administracion Documental y Control Escolar”, este sistema permitira a la
Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas, dar seguimiento al control escolar, a la publicacion de convocatorias de
las escuelas artisticas, asi como para el registro e inscripcion a las diferentes carreras que oferta el instituto.

-Concluir el registro, ante el Instituto Nacional de Derecho de Autor, de los sistemas informaticos desarrollados durante esta
administracion, en el INBAL.

-Concluir el proceso de contratacion del servicio de “Conduccion de sefiales y red digital integrada”, para los centros de trabajo del
Instituto Nacional de Bellas Artes.

-Iniciar y concluir el proceso de adquisicion de la infraestructura necesaria para los servicios de voz y datos (Proyecto Chapultepec).
-Iniciar y concluir el proceso de adquisicién de la infraestructura necesaria para el sistema de Circuito Cerrado de Televisién y Control
de Acceso (Proyecto Chapultepec).

-Iniciar y concluir el proceso de contratacion de equipo de cdmputo para el Proyecto Chapultepec.

-Iniciar y concluir el proceso de adquisicion de software para los equipos de computo del Proyecto Chapultepec.

En lo que respecta a la disponibilidad de servicios y tramites electronicos gubernamentales, no se tiene contemplado ningln proyecto
de este tipo para realizar en los siguientes 90 dias de la nueva administracion.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

ACCIONES REALIZADAS EN LOS PRIMEROS 5 ANOS

Durante los primeros cinco afios de esta administracion, se reviso, elabord y/o validé un total de 11,572 instrumentos juridicos. Es
importante mencionar que su celebracion dio como resultado que el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, a través de sus
diversos centros de trabajo y areas administrativas pudieran dar complimiento a las funciones, metas y objetivos para los que fue
creado, de conformidad con lo establecido por el articulo 2° de su ley de creacion.

Por ejemplo, de servicios generales como lo es el servicio de limpieza, de seguridad y vigilancia, entre otros, asi como de prestadores
de servicios profesionales al amparo del capitulo 3000 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Puablica Federal,
permitid dar continuidad a las labores sustantivas y administrativas del INBAL en las diversas instalaciones que ocupan sus distintos
centros de trabajo, cumpliendo con ello con el fomento, organizacion y difusion de las obras de arte nacionales o internacionales en
exposiciones, espectaculos operisticos, teatrales, dancisticos y académicos, con lo cual la poblacion en general tuvo acceso a la cultura
en cuanto a la apreciacion de las diversas corrientes artisticas.

Asimismo, con la celebracion y formalizacién de instrumentos juridicos tales como la coordinacidn y colaboracion para la realizacion y
otorgamiento de los premios bellas artes, se dio cumplimiento al trabajo que tiene encomendado el INBAL, para estimular y fomentar
entre la poblacion de la Republica Mexicana la creacién las bellas artes en sus diversas ramas, entre ellas la artes plasticas, las artes
dramaticas y la literatura, asi como la realizacién de actividades culturales como obras de teatro y, de apoyo a los Estados para
estimular y desarrollar las bellas artes.

De igual manera, con la celebracion de convenios de colaboracidn, gestionados por la Direccion General, con los estados, instancias
estatales y organizaciones de la sociedad civil, a través de la coordinacién para el fortalecimiento de los programas de educacion

Pagina 58 de 88



I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

artistica, articulados a la Red Nacional de Educacion e Investigacion Artistica; asi como la realizacion de actividades conjuntas de
colaboracién académica, artistico-cultural y cientifica en proyectos de investigacion en las Artes, para la divulgacion de sus
experiencias, programas e instituciones dedicadas a la investigacion a través de la Red Nacional de Educacion Artistica.

También se llevaron a cabo, convenios de concertacion y coordinacion, tanto con asociaciones civiles, como con instituciones culturales
de los Estados de la Replblica Mexicana, con la finalidad de fomentar la educacion e investigaciones de las bellas artes, de la mano de
la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas y sus centros de trabajo, con la implementacion del Programa Nacional
de “Escuelas de Iniciacién Artisticas Asociadas”, para ampliar y diversificar las opciones de formacion inicial que existen en el &mbito de
la educacion no formal y crear nuevas condiciones para atender a la nifiez, juventud y personas adultas que ven en el arte la opcion
para su desarrollo personal, de sus posibilidades de expresidn, comunicacion y creativas, asi como para la apreciacion y disfrute de las
manifestaciones artisticas,

SEGUNDA ETAPA

Durante el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2024, se revisd, elabord y/o validé un total de 721 instrumentos
juridicos. Respecto al nimero de instrumentos juridicos elaborados, revisados y/o validados durante el periodo que se reporta, es
importante mencionar que su celebracion dio como resultado que el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, a través de sus
diversos centros de trabajo y areas administrativas pudieran dar complimiento a las funciones, metas y objetivos para los que fue
creado, de conformidad con lo establecido por el articulo 2° de su ley de creacion. Entre la diversidad de actos juridicos revisados por
la Direccion de Asuntos Juridicos, se encuentran los acuerdos consensuales que México celebrd con las autoridades de otros paises
con la finalidad de realizar dentro del &mbito de su competencia, las acciones necesarias para promover, conservar, recuperar y
preservar el patrimonio artistico de la Nacién Mexicana, y los bienes culturales de los otros paises, entre los que se encuentran Francia,
China y Bolivia. Dentro del nimero de instrumentos que se reporta estan los contratos de comodato con diferentes coleccionistas
nacionales e internacionales, publicos y privados, para las exposiciones en los diversos museos y espacios del INBAL, asi como en
museos internacionales, ofreciendo con ello, una gran diversidad de muestras para todos los publicos, asimismo, con los préstamos
internacionales, se difunde a los artistas mexicanos en diferentes partes del mundo.

TERCERA ETAPA

Con la celebracion y formalizacién de instrumentos juridicos tales como la coordinacion, colaboracion y concertacion se da
cumplimiento a las funciones que tiene encomendado el INBAL, para estimular y fomentar entre la poblacion de la Republica Mexicana
la creacion las bellas artes en sus diversas ramas, entre ellas las artes plasticas, las artes dramaticas, danza, literatura, masica y
académicas. El quehacer del INBAL no se detiene, las actividades sustantivas se siguen realizando de manera cotidiana a fin de no
causar un perjuicio al publico que asisten a los museos, teatros, escuelas y a sus diversos recintos culturales, por lo que la celebracion
de instrumentos juridicos continua conforme a las necesidades los centros de trabajo. Siguiendo una media de los instrumentos
celebrados en meses anteriores, para el periodo comprendido del 1 de julio al 30 de septiembre se tiene una proyeccién de elaboracion
ylo revision de 320 instrumentos juridicos de diferentes tipos.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

No aplica

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.
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ACCIONES REALIZADAS EN LOS PRIMEROS 5 ANOS

En 2019, se recibieron 19 demandas, se notificaron al INBAL 36 laudos que quedaron firmes, se hicieron 6 reinstalaciones y/o
basificaciones y se pago la cantidad de $8,569,345.23, con lo que se atendieron a 24 personas para el pago de condenas econémicas
ylo cuotas y aportaciones ante ISSSTE. Se atendieron 191 juicios en etapa de instruccion con un pasivo laboral contingente
aproximado de $52,548,948.96 y 130 con laudo y un pasivo aproximado de $75,724,423.64.

En 2020, se recibieron 18 demandas, se notificaron al INBAL 33 laudos que quedaron firmes, se hicieron 3 reinstalaciones y/o
basificaciones y se pago la cantidad de $8,009,133.70, con lo que se atendieron a 22 personas para el pago de condenas econémicas
ylo cuotas y aportaciones ante ISSSTE. Se atendieron 200 juicios en etapa de instruccion con un pasivo laboral contingente
aproximado de $123,555,466.41 y 122 con laudo y un pasivo aproximado de $80,645,895.96.

En 2021, se recibieron 23 demandas, se notificaron al INBAL 32 laudos que quedaron firmes, se hicieron 10 reinstalaciones y/o
basificaciones y se pago la cantidad de $30,369,384.20, con lo que se atendieron a 58 personas para el pago de condenas econémicas
ylo cuotas y aportaciones ante ISSSTE. Se atendieron 211 juicios en etapa de instruccion con un pasivo laboral contingente
aproximado de $114,978,964.98 y 111 con laudo y un pasivo aproximado de $31,043,237.41.

En 2022, se recibieron 27 demandas, se notificaron al INBAL 38 laudos que quedaron firmes, se hicieron 4 reinstalaciones y/o
basificaciones y se pago la cantidad de $20,722,042.82, con lo que se atendieron a 62 personas para el pago de condenas econémicas
ylo cuotas y aportaciones ante ISSSTE. Se atendieron 214 juicios en etapa de instruccion con un pasivo laboral contingente
aproximado de $97,598,327.27 y 102 con laudo y un pasivo aproximado de $43,088,911.50.

En 2023, se recibieron 32 demandas, se notificaron al INBAL 15 laudos que quedaron firmes, se hicieron 11 reinstalaciones y/o
basificaciones y se pago la cantidad de $23,990,705.73, con lo que se atendieron a 47 personas para el pago de condenas econémicas
ylo cuotas y aportaciones ante ISSSTE. se atendieron 192 juicios en etapa de instruccién con un pasivo laboral contingente aproximado
de $147,753,803.01. Por lo que se refiere a los juicios con laudos firmes, se cuenta con 109 juicios con un pasivo de $92,669,281.43

En esta administracidn, los laudos firmes que se han obtenido han sido 62 favorables (se absuelve al INBAL de la condena principal),
60 condenatorios y 35 absolutorios y se han dado de baja 86 juicios.

En el 2024, se dara continuidad al trdmite de 192 juicios en etapa de instruccién y a 109 juicios con laudo firme para dar cumplimiento y
a la gestion para contar con 62 plazas que se tienen pendientes de otorgar a la fecha. De igual forma se utilizara el presupuesto que se
otorgue para el pago de laudos, de acuerdo con los requerimientos de las autoridades que se reciban.

Anexo 1 c) fraccion VIII Lineamientos Generales. Relacion de juicios en tramite en materia laboral que contiene la informacién por
columnas de lo que se solicitd en el requerimiento.

Anexo 2 c) fraccion VIII Lineamientos Generales. Relacion de juicios en tramite otras materias, que contiene la informacion sobre los
juicios en tramite que se tienen y se tuvieron durante los primeros cinco afios de la presente administracion con pasivo contingente.

SEGUNDA ETAPA
Juicios Laborales

Acciones Realizadas del 1 de enero al 30 de junio de 2024

De enero a junio se recibieron 28 demandas con un pasivo laboral contingente aproximado de $5,819,995.61 (Cinco millones
ochocientos diecinueve mil novecientos noventa y cinco pesos 61/100 M.N.). Se notificaron 3 laudos que adn no han quedado firmes.
Se cuenta con un pasivo laboral aproximado de $61,426,157.51 (Sesenta y un millones cuatrocientos veintiséis mil ciento cincuenta y
siete pesos 51/100 M.N.) y quedaron firmes tres laudos con una condena de $1,050,608.11 (Un millén cincuenta mil seiscientos ocho
pesos 11/100 M.N.). Se realizaron cuatro pagos por la cantidad de $2,985,202.98 (Dos millones novecientos ochenta y cinco mil
doscientos dos pesos 98/100 M.N.) y se llevaron a cabo 2 reinstalaciones y 1 basificacion. Se realiz6 el pago por concepto de cuotas y
aportaciones por la cantidad de $10,743,208.38 (Diez millones setecientos cuarenta y tres mil doscientos ocho pesos 38/100 M.N.)

Relacién de litigios o procedimientos en tramite con contingencia
La Direccion de Asuntos Juridicos atiende 2 procedimientos en juzgados civiles del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de
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México, que representa una contingencia por la cantidad de $3'728,928.00, con clasificacion de prioridad baja, ya que en uno de ellos
aln no se dicta sentencia de primera instancia y en otro se cuenta con sentencia de primera instancia, por la que se absuelve al INBAL
de las prestaciones que le fueron reclamadas; dos juicios ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa con una contingencia por la
cantidad de $17,559,267.25 que se integra por concepto de rentas de un inmueble que el INBAL posee en arrendamiento, clasificada la
prioridad de atencion como media pues por tratarse la contingencia de importe de rentas, se han consignado $11,237,931.04 y se
seguiran comprometiendo los recursos para cubrir las rentas que se sigan generando. En el periodo de informe se adiciona un juicio
que se sigue en Juzgado de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, por una demanda que formula el propietario de un
inmueble que el INBAL posee en arrendamiento en el Municipio de Lerma en el que se reclama el pago de las rentas que se han
generado y no cubierto por este ejercicio fiscal 2024 y las que se sigan generando, se clasifica su atencién como alta, pues si hien
recién ha iniciado, el 9 de julio se llevara a cabo la audiencia de desahogo de pruebas, turnandose el expediente para el dictado de
sentencia, la que se debera emitir en un plazo de 10 dias, y la expectativa de una sentencia en contra es elevada, ya que
efectivamente se adeudan los importes de las renta que se reclaman.

TERCERA ETAPA

JUICIOS LABORALES

Acciones realizadas del 27 de junio al 12 de julio y prospectiva al 30 de septiembre de 2024 En julio se recibié 1 demanda con un
pasivo laboral contingente aproximado de $620,407.27 (Seiscientos veinte mil cuatrocientos siete pesos 27/100 M.N.) y se presentd
una demanda para terminacion de efectos de nombramientos. Se notificaron 2 laudos que atn no han quedado firmes. Se cuenta con
un pasivo laboral aproximado de $70,485,298.15 (setenta millones cuatrocientos ochenta y cinco mil doscientos noventa y ocho pesos
15/100 M.N.). PROSPECTIVA. En los meses de agosto y septiembre, se van a realizar diversos pagos para cubrir las condenas
econdmicas determinadas en 6 expedientes y 10 pagos de cuotas y aportaciones que corresponden a un expediente, por la cantidad
total de $3,295,921.93 (Tres millones doscientos noventa y cinco mil novecientos veintiin pesos 93/100 M.N.). Asimismo, se
contestaran las demandas, se promoveran amparos y desahogaran los requerimientos, que el tribunal laboral notifique, se atenderan
13 audiencias y requerimientos de cumplimiento que ya se encuentran notificados, asi como los que se reciban en los meses de agosto
y septiembre por el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje y las autoridades en materia laboral, y se rendiran los informes que
soliciten la Oficina de Representacion del INBAL, la Fiscalia General de la Repdblica y la Comision Nacional de Derechos Humanos, si
fuera el caso.

Relacion de litigios o procedimientos en tramite con contingencia

La Direccion de Asuntos Juridicos atiende 2 procedimientos en juzgados civiles del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de
México, que representa una contingencia por la cantidad de $3'728,928.00, con clasificacion de prioridad baja, ya que en uno de ellos
aln no se dicta sentencia de primera instancia y en otro se cuenta con sentencia de primera instancia, por la que se absuelve al INBAL
de las prestaciones que le fueron reclamadas; dos juicios acumulados ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa con una
contingencia por la cantidad de $17,559,267.25 que se integra por concepto de rentas de un inmueble que el INBAL posee en
arrendamiento, clasificada la prioridad de atencion como media pues por tratarse la contingencia de importe de rentas, se han
consignado $11,237,931.04 y se seguirdn comprometiendo los recursos para cubrir las rentas que se sigan generando. Se reporta, de
igual forma, un juicio que se sigue en Juzgado de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, por una demanda que formula el
propietario de un inmueble que el INBAL posee en arrendamiento en el Municipio de Lerma en el que se reclama el pago de las rentas
que se han generado y no cubierto por este ejercicio fiscal 2024 y las que se sigan generando, se clasifica su atencién como alta, pues
se estima que en breve se emita sentencia y la expectativa de que sea en contra es elevada, ya que efectivamente se adeudan los
importes de las renta que se reclaman. Finalmente, en el rubro cifras estimadas del 1° de julio al 30 de septiembre de 2024” se estima
dos nuevos juicios de arrendamiento que generaran un monto estimado de $40'997,758.67 por concepto de rentas adeudadas y
accesorios legales.
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IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

Se enlistan las observaciones de actos de fiscalizacion realizados por el entonces Organo Interno de Control y demas instancias de
fiscalizacién que se encuentran en proceso de atencion.

Acto de Fiscalizacion 10/2023 “Oferta de Profesionalizacion y capacitacion artistica”
1.- Inconsistencias en la prestacion y pago de las actividades de capacitacion.
Fecha compromiso 1 de marzo de 2024.

Visita de Mejora 11/2023 “Preservacion, Restauracion, Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico”

1.- Actualizacion del tramite inba-02-003 ante las instancias competentes

2.- Inclusion del tramite INBA-02-003 “Solicitud de informacion sobre inmuebles 700/001 con valor artistico 0 monumento artisticos” en
el Manual de procedimientos de la Direccion de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico Inmueble del INBAL (DACPAI)
3.- Actualizacion de los sistemas utilizados para la operacion del tramite INBA-02- 003 “solicitud de informacion sobre inmuebles con
valor artistico 0 monumento artistico”

Fecha compromiso 5 de marzo de 2024.

Auditoria 13/2023 “Auditoria a los procedimientos de planeacion, programacion, presupuestacion, adjudicacion y ejecucién de contratos
con empresas de seguridad privada”
1.- Deficiencias en la justificacion, realizacion e integracion de la Investigacion de Mercado.

2.- Deficiencias e incumplimiento en los procedimientos de adjudicacién de Licitacion Pablica y Adjudicacion Directa. 3.-
Deficiencias e inconsistencias en los procedimientos de contratacion.

4.- Incumplimientos contractuales por parte de SEICSA durante la ejecucién de los instrumentos juridicos.

5.- Deficiencias en la justificacion y comprobacion del gasto de la partida 33801 relacionadas con entregables, deductivas y pagos en
exceso.

Fecha compromiso 4 de diciembre de 2023.

Auditoria Superior de la Federacion

AUDITORIA 178 Servicios Educativos Culturales y Artisticos

Cuenta Publica 2022

Recomendacion 001

Para que el INBAL, en ejercicios fiscales subsecuentes: a) actualice y autorice el diagnostico del Programa presupuestario (Pp) E042
"Servicios educativos culturales y artisticos", a fin de contar con un documento que le permita definir la problemética que da origen a la
intervencién gubernamental, asi como sus causas y efectos, y b) revise, actualice y perfeccione la Matriz de Indicadores para
Resultados del Pp E042, para que, en todos los niveles, se establezcan objetivos e indicadores adecuados que permitan verificar la
relacion causa-efecto directa que existe entre los diferentes niveles de la matriz y un seguimiento de cada uno de los objetivos, en
especifico, incluya un indicador que le permita evaluar la cobertura de capacitacion del personal docente, a fin de que se dispongan de
elementos metodoldgicos para realizar una valoracion objetiva del desempefio del programa. Fecha tentativa de atencién marzo 2024.

Recomendacion 002

Para que el INBAL, en ejercicios fiscales subsecuentes: a) establezca una estrategia de trabajo que le permita programar la revision y
actualizacion de los planes y programas de estudio que, de conformidad con su normativa, debieron estar actualizados a 2022; b)
defina mecanismos de control para asegurar que se realicen las revisiones y actualizaciones de los planes de estudio programadas,
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con el propoésito de cumplir con su planeacién anual, y c) disefie mecanismos de control para garantizar que se documenten las
evaluaciones de los planes de estudio de las escuelas y los centros adscritos al instituto, a fin de disponer de informacidn suficiente y
de calidad respecto de dichas actividades; todo ello, para contribuir a asegurar el dptimo aprendizaje de los estudiantes de las carreras
ofertadas por el instituto. Fecha tentativa de atencién marzo 2024.

Recomendacion 003

Para que el INBAL, en ejercicios fiscales subsecuentes: a) defina las metas anuales de los indicadores de "Nuevo Ingreso" y de
"Eficiencia Terminal", a fin de contar con parametros para determinar la atencién que se brindd a los alumnos que ingresaron y
concluyeron sus estudios en las escuelas y centros a su cargo; b) modifique los métodos de calculo de los indicadores de permanencia
y de eficiencia terminal contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultado del programa E042 "Servicios educativos culturales y
artisticos", de forma que se consideren los aspectos relativos a las reinscripciones de los alumnos y el corte generacional para su
calculo, y c) establezca mecanismos de control que le permitan garantizar que se reporte correctamente la informacion de la
permanencia de los alumnos en todas las escuelas y centros adscritos al INBAL, asi como de las variaciones registradas en los
resultados obtenidos; todo ello, a fin de valorar como los servicios educativos otorgados por el instituto, mediante el programa E042
"Servicios educativos culturales y artisticos”, contribuyeron a que el alumnado ingrese, permanezca y concluya sus estudios de manera
6ptima. Fecha tentativa de atencién marzo 2024.

SEGUNDA ETAPA

Auditoria 13/2023 “Auditoria a los procedimientos de planeacion, programacion, presupuestacion, adjudicacion y ejecucién de contratos
con empresas de seguridad privada”

2.- Deficiencias e incumplimiento en los procedimientos de adjudicacion de Licitacion Publica y Adjudicacion Directa.
Fecha compromiso 4 de diciembre de 2023.

Acto de Fiscalizacion 1/2024 “Obra Publica/Proyecto Chapultepec”
1.- Las investigaciones de mercado para llevar a cabo los procedimientos de contratacion, motivo de revision, no se realizaron en base
a la informacion obtenida en términos del reglamento de la LOPSRM
2.- Falta de autorizacion y formalizacion de los conceptos extraordinarios ejecutados y presentacion del andlisis de precios unitarios
para el contrato DRM-COPYM-12-2022
3.- Estimaciones que carecen de evidencia que acredite la ejecucion de los trabajos
4.- Bienes muebles suministrados que incluyen mano de obra pagada no ejecutada por $33,654.00 derivado de contratos adjudicados y
administrados incorrectamente
5.- Deficiente integracidn de precios unitarios conforme a lo establecido en las especificaciones y normativa aplicable
6.- Presunta duplicidad en los conceptos de obras pagados para un mismo trabajo ejecutado, por lo que, se estima un presunto dafio al
erario federal por un importe de $105,074.99
7.- Recursos asignados en el oficio de liberacién de inversion UAF/OLI/040/2023 para los trabajos relacionados con el proyecto a
precios unitarios y tiempo determinado para el suministro e instalacién de planta de emergencia y tablero de transferencia para la
subestacion eléctrica del CCB, destinados para un fin distinto a lo autorizado

Fecha compromiso 27 de mayo de 2024.

Acto de Fiscalizacion 3/2024 “Eficiencia Terminal en las Escuelas de Educacion Superior del INBAL”

1.-Inadecuado reporte y control de las metas reportadas en el indicador de propdésito 4 “porcentaje de eficiencia terminal de la
educacion artistica superior”, del programa presupuestario E042 “servicios educativos, culturales y artisticos”.

Fecha de compromiso 23 de agosto de 2024.
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Finalmente, no se cuenta con observaciones por parte de la Auditoria Superior de la Federacién.
TERCERA ETAPA
Relacién de observaciones emitidas por la Oficina de Representacion

Auditoria 1"

1-1-2024 Las investigaciones de mercado para llevar a cabo los procedimientos de contratacion, motivo de revision, no se realizaron en
base a la informacion obtenida en términos del reglamento de la LOPSRM.

1-2-2024 Falta de autorizacién y formalizacion de los conceptos extraordinarios ejecutados y presentacion del analisis de precios
unitarios para el contrato DRM-COPYM-12-2022.

1-4-2024 Bienes muehles suministrados que incluyen mano de obra pagada no ejecutada por $33,654.00 derivado de contratos
adjudicados y administrados incorrectamente.

1-5-2024 Deficiente integracion de precios unitarios conforme a lo establecido en las especificaciones y normativa aplicable.

1-6-2024 Presunta duplicidad en los conceptos de obras pagados para un mismo trabajo ejecutado, por lo que, se estima un presunto
dafio al erario federal por un importe de $105,074.99.

1-7-2024 Recursos asignados en el oficio de liberacion de inversion UAF/OLI/040/2023 para los trabajos relacionados con el proyecto a
precios unitarios y tiempo determinado para el suministro e instalacion de planta de emergencia y tablero de transferencia para la
subestacion eléctrica del CCB, destinados para un fin distinto a lo autorizado.

Auditoria 3"
3-1-2024 Inadecuado reporte y control de las metas reportadas en el Indicador de propdsito 4 “Porcentaje de eficiencia terminal de la
educacion artistica superior”, del programa presupuestario E042 “Servicios Educativos, Culturales y Artisticos”.

Auditoria Superior de la Federacion
Por parte de la Auditoria Superior de la Federacion no se cuenta con observaciones pendientes de atencion a la fecha.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacién del archivo institucional

Estado en el que se encuentra el archivo institucional.
Coordinacién de Archivos
Identificacién y situacién en que se encuentra la clasificacion del archivo institucional.

El Instituto cuenta con 87 centros de trabajo con igual nimero de Archivos de Tramite, distribuidos en 121 espacios fisicos; 106 en la
Ciudad de México y 15 en 12 ciudades del interior de la republica: uno en Chihuahua y Ciudad Juarez, Colima, Cuernavaca,
Guadalajara, Hermosillo, Mérida, Morelia y San Miguel Allende; dos en Monterrey, Oaxaca y Querétaro. Ademas de un Archivo de
Concentracién y un Archivo Historico ubicados en tres sedes; la del Palacio de Bellas Artes, la del Conservatorio Nacional de Musica; y
la del Museo de Arte Moderno, todas en la Ciudad de México.

El Instituto desarrolld los instrumentos de control y consulta archivistica, que se encuentran vigentes y validados por el Archivo General
de la Nacion. Tiene formalmente establecida un Area Coordinadora de Archivos que depende en linea directa de la Direccion General,
y la designacion de su titular fue notificada al Archivo General de la Nacién. El Archivo INBAL esté inscrito en el Registro Nacional de
Archivos y se cuenta con las 90 cédulas de registro de cada uno de los archivos, realizada en 2022 y la constancia de su ratificacion en
2023. No tiene observaciones pendientes de solventar.
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Los avances en el cumplimiento de la Ley General de Archivos se reportan trimestralmente a las instancias fiscalizadoras: CIA,
COCODI y Comité de Transparencia. Se destaca también que el Instituto ha elaborado los Programas Anuales de Desarrollo
Archivistico desde el afio 2016, y los ha publicado en el SIPOT desde 2018, donde también se han publicado los informes anuales de
su cumplimiento.

En la estructura organica del INBAL, no figura el Area Coordinadora de Archivos, sino la Direccion de Andlisis y Seguimiento. Por su
parte, en el Manual de Procedimientos, no se encuentra incluido ninguno relacionado con la gestién documental y la administracion de
los archivos institucionales. El Area Coordinadora de Archivos, y su predecesora, la Unidad de Gestion Documental, no han recibido
asignacion presupuestal desde 2004.

Las fechas extremas del Archivo INBAL datan de 1857 a 2023. Existen mas de 52 soportes y una enorme variedad de tipologias
documentales. Desde el afio 2014, el Instituto cuenta con un Sistema Electrénico de Registro de Expedientes, que, a la fecha, cuenta
con 300,017 registros.

Se han llevado a cabo 32 procesos de transferencia primaria, de un total de 350 cajas. Los archivos de tramite resguardan 13 mil metro
lineales de documentos que corresponden al Fondo documental INBAL. El archivo de concentracion resguarda expedientes que datan
de 1949 a 2018. Respecto a los archivos histéricos y aquellos que se encuentran en los centros nacionales de informacion,
documentacion e investigacion, el INBAL resguarda 156 fondos documentales adicionales. Por su parte, el sistema electronico de
registro de expedientes, cuenta con informacion de 300,741 expedientes.

SEGUNDA ETAPA

En cuanto al archivo de tramite, en este periodo se llevo a cabo la integracion de expedientes generados en el afio 2023 y los primeros
meses del 2024, ascendiendo a un total aproximado de 9,350 expedientes.

En el archivo de concentracion del INBA, se detectaron 1,300 cajas contaminadas por hongos, las cuales ya fueron identificadas para
un futuro proceso de fumigacién especializada.

Se atendi6 a la auditoria integral que realizo el Archivo General de la Nacion al Archivo de Concentracion y que contempla,
instalaciones, mobiliario y organizacién de las cajas contenedoras de expedientes-

Se recibieron 4 transferencias primarias y 2 transferencias de documentacion de comprobacion administrativa inmediata (DACAI), estas
2 (ltimas para tramite de baja y donacién a la Comision Nacional de Texto Gratuito (CONALITEG).

Dadas las caracteristicas de los archivos historicos que resguarda el INBAL y ante la falta de espacios, estos se conservan en los
propios centros de trabajo, donde se les ha destinado un espacio distinto al del archivo de tramite.

Por lo que respecta al Grupo Interdisciplinario, hasta el 30 de junio de 2024, éste no ha podido sesionar por las cargas de trabajo que
se han presentado derivadas del cierre de la administracion.

Es importante dejar asentado que el sistema electronico de registro de expedientes con que cuenta el Instituto, esta presentando fallas,
debido a que no se pagaron las actualizaciones del sistema al proveedor del servicio, lo que ha impedido la carga total de registros de
los expedientes. Esta problematica debera atenderse en la proxima administracion.

TERCERA ETAPA

Pagina 65 de 88



I N B A L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

(1L ®

a8
36
(@@L

La Coordinacion de Archivos del INBAL deja como insumo para la elaboracién del programa de desarrollo archivisticos 2025, un
diagndstico situacional de los archivos que facilitara la toma de decisiones, Deja establecida la arquitectura de informacion para
construccion de un Micrositio para el Sistema Institucional de Archivos remitido a la Direccién de Servicios Informaticos. También, el
Programa Operativo Anual para el Archivo de Concentracion, remitido a la Direccion de Programacion y Presupuesto, a la que también
se le remitid la solicitud de incluir en el Manual de Procedimientos Institucional, los correspondientes a la gestién documental y
administracién de archivos.

Respecto al Grupo Interdisciplinario de Valoracion Documental sus actividades se concretan exclusivamente a llevar a cabo la sesion
de instalacidn en la que se deberan aprobar sus Reglas de Operacion, el calendario de sesiones 2025; y las gestiones para llevar a
cabo la baja documental del Archivo Contable. Anexo 1.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Solicitudes de informacion

De conformidad con los articulos 122 y 123 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP) en el
periodo comprendido del 1 diciembre de 2018 al 31 diciembre de 2023, se recibieron a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia un total de 2,182 solicitudes de informacion.

Capacitacion

Durante el periodo que se reporta, con relacién a las acciones de capacitacién encaminadas a impulsar la profesionalizacion continua
de las personas servidoras pUblicos en una cultura de transparencia que propicie la rendicion de cuentas, relativo al personal del
INBAL, se informa que anualmente se conforma, formaliza y autoriza el “Programa de Capacitacién en Transparencia, Acceso a la
Informacion, Proteccion de Datos Personales y Temas Relacionados " (PCTAIPDP — INBAL ), con la informacion recabada a través de
las Cédulas de Identificacion de Necesidades de Capacitacién proporcionadas por cada una de las distintas Unidades Administrativas
de este INBAL, por lo que cada afio este INBAL ha obtenido el reconocimiento por parte del Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI) referente al Refrendo de Instituciéon 100% capacitada y Comité de
Transparencia 100% capacitado.

Cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

Se hace de conocimiento que esta Unidad de Transparencia realiza cada tres meses un recordatorio a las Subdirecciones Generales,
asi como a las Direcciones de Area de la Subdireccion General de Administracion, para informarles que de acuerdo a los “Lineamientos
técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacion de las informacion...”, los cuales sefialan los periodos de
actualizacion y conservacion de la informacion que se publica en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), y
ademas se les solicita que se publiquen en el mismo la totalidad de informacion correspondiente a cada trimestre, semestre o anual
respecto de la informacion que generan y que son relativo a las fracciones de su competencia.

Cumplimiento en materia de Datos Abiertos

De conformidad con la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y de Datos Abiertos de la Administracion Plblica Federal 2021-
2024, en fecha 21 de octubre de 2021, esta Unidad de Transparencia envio Oficio UT/509/2021, al Director General de Transparencia y
Gobierno Abierto Secretaria de la Funcion Pdblica, en el cual se le informa el nombre y datos de contacto del Titular de la Unidad de
Transparencia, de la persona que fungira como Enlace Ejecutivo, asi como del Administrador de Datos quien ejerce las atribuciones en
materia de tecnologias de la informacion, posteriormente en fecha 3 de junio de 2022, se realiz6 la primera reunién de trabajo con la
Direccion de Servicios Informaticos, la Direccion de Difusion y Relaciones Publicas, la Subdireccion General de Educacion e
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Investigacion Artisticas y la Subdireccion General del Patrimonio Artistico Inmueble, areas responsables de reportar la informacion que
se actualiza de manera trimestral en el siguiente portal; www.datos.gob.mx .

Integridad y Etica

El Comité de Etica (en adelante “CE”) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (en adelante “INBAL”), es un érgano de consulta
y asesoria especializada que coadyuva en la emision, aplicacion y cumplimiento del “Cédigo de Conducta” de este Instituto y tiene entre
sus funciones conocer las denuncias por presuntos incumplimientos al Cédigo antes citado, y al “Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal”, asi como formular, cuando asi proceda, observaciones y recomendaciones que consistiran en un pronunciamiento
imparcial no vinculatorio, las cuales se haran del conocimiento a las personas servidoras publicas involucradas y de sus superiores
jerarquicos, cuyo funcionamiento y organizacion esta determinado por el “Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales
para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de
2020, (en adelante, “Lineamientos Generales”).

En este sentido se informa que, durante el periodo de 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2023, el Comité de Etica ha
recibido un total de 212 Denuncias; y ha emitido 195 determinaciones en las cuales se han realizado recomendaciones encaminadas a
capacitar, sensibilizar y difundir los principios, valores, reglas de integridad y compromisos del servicio publico.

En cuestiones de capacitacion, en coordinacién con el centro de capacitacion de la Direccion de Personal de este Instituto, se han
impartido 1,104 cursos de capacitacion en temas relacionados con la Integridad, derechos humanos, ética publica, asi como la igualdad
y no discriminacion.

En términos de las obligaciones institucionales establecidas en el Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal, el Comité de
Etica del INBAL ha realizado la renovacion de los integrantes del Comité de Etica, considerando la equidad:; las Gltimas renovaciones
de los miembros del Comité de Etica se realizaron el 20 de marzo del 2019 para el periodo 2019-2021 v la actual que fue el 16 de
diciembre del 2021, para el periodo de 2022-2024. En cumplimiento de las actividades establecidas en el programa anual de trabajo, el
Comité de Etica ha sido reconocido por obtener una calificacion como Excelente en las evaluaciones anuales de 2018, 2019, 2020,
2021 y 2022 (2023 se encuentra en proceso de validacion)

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

En cumplimiento a las obligaciones de transparencia establecidas en la Ley General y Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pdblica, este Instituto publica en el SIPOT, informacion respecto a: “PROGRAMAS SOCIALES Y APOYOS” (formato: ART.
- 70 - XV) y “PADRON DE BENEFICIARIOS” (formato: ART. - 69 XI-C).

Cabe precisar que la informacion que se publica en atencion a dicha normativa es proporcionada por las areas sustantivas de este
Instituto.

Adicionalmente se cuenta con el programa de Residencia Artistica en Grupos Estables del INBAL, esta informacién se encuentra
registrada y puede ser consultada a través de la pagina inba.gob.mx/pragei

SEGUNDA ETAPA

Solicitudes de informacion

De conformidad con los articulos 122 y 123 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP) en el
periodo comprendido del 1 enero al 30 de junio de 2024, se recibieron a través de la Plataforma Nacional de Transparencia un total de
280 solicitudes de informacion y de acceso a datos personales.

Capacitacion

Durante el periodo que se reporta, con relacion a las acciones de capacitacion encaminadas a impulsar la profesionalizacion continua
de las personas servidoras publicos en una cultura de transparencia que propicie la rendicién de cuentas, relativo al personal del
INBAL, se informa que el Centro Virtual de Formacion INAI, (CEVINAI), se encuentra en mantenimiento, motivo por el cual no se
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realizaron cursos de capacitacion en modalidad virtual, durante el periodo en mencion.

Sin embargo, para lograr los objetivos en materia de capacitacion, se requirié de la utilizacién de la plataforma del sistema para la
Administracién de la Capacitacion Presencial (SACP) impartiéndose los cursos de manera presencial y presencial a distancia,
distribuyéndose las convocatorias de capacitacion de los siguientes cursos: Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, Introduccién a la Ley General de Archivos, Introduccion a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados, lo anterior con la finalidad de que este INBAL, pueda obtener el Reconacimiento de Institucion 100%
capacitada y Comité de Transparencia 100% capacitado del afio 2023.

Se informa que a través del PCTAIPDP-INBAL 2024 fueron comprometidos un total de 243 cursos, para lograr asi el objetivo del
Programa Anual de Capacitacion en Materia de Transparencia Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica. Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

Se hace de conocimiento que esta Unidad de Transparencia realiza cada tres meses un recordatorio a las Subdirecciones Generales,
asf como a las Direcciones de Area de la Subdireccion General de Administracion, para informarles que de acuerdo a los “Lineamientos
técnicos generales para la publicacion, homologacion y estandarizacion de las informacion...”, los cuales sefialan los periodos de
actualizacion y conservacion de la informacion que se publica en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), y
ademas se les solicita que se publiquen en el mismo la totalidad de informacion correspondiente a cada trimestre, semestre o anual
respecto de la informacion que generan y que son relativo a las fracciones de su competencia, por lo cual al dia de la fecha esta Unidad
de Transparencia termino de revisar la informacion que cada unidad administrativa actualizo en el SIPOT con la finalidad de subsanar
errores .

Cumplimiento en materia de Datos Abiertos

De conformidad con la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y de Datos Abiertos de la Administracion Pablica Federal 2021-
2024, en fecha 2 enero y 11 de abril de 2024, esta Unidad de Transparencia mediante correo electrénico solicitd a la Subdireccion
General del Patrimonio Artistico Inmueble y a la Subdireccién General de Educacidn e Investigacion Artisticas, a efecto de que enviaran
a esta Unidad de Transparencia la informacion correspondiente al 4to. trimestre del 2023 relativa a la actualizacién de los datos
abiertos de su competencia, posteriormente en fecha 23 de febrero y 24 de abril del presente afio, se solicité a la Direccién de
Servicios Informaticos la actualizacién correspondiente al cuarto trimestre de 2023 y primer trimestre 2024, el cual se actualiza de
manera trimestral en el siguiente portal: www.datos.gob.mx. Lo anterior a efecto de cumplir con lo dispuesto en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y atender la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la
Administracion Publica Federal 2021-2024, que es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

Integridad y Etica

El Comité de Etica (en adelante “CE”) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (en adelante “INBAL”), es un érgano de consulta
y asesoria especializada que coadyuva en la emisién, aplicacion y cumplimiento del “Codigo de Conducta” de este Instituto y tiene entre
sus funciones conocer las denuncias por presuntos incumplimientos al Codigo antes citado, y al “Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal”, asi como formular, cuando asi proceda, observaciones y recomendaciones que consistiran en un pronunciamiento
imparcial no vinculatorio, las cuales se haran del conocimiento a las personas servidoras publicas involucradas y de sus superiores
jerarquicos, cuyo funcionamiento y organizacion esta determinado por el “Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales
para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de
2020, (en adelante, “Lineamientos Generales”).

En este sentido se informa que, durante el periodo del 1 de enero al 30 de junio del afio en curso, el Comité de Etica ha recibido un total
de 28 Denuncias, ha emitido 24 determinaciones en las cuales se han realizado recomendaciones encaminadas a capacitar,
sensibilizar y difundir los principios, valores, reglas de integridad y compromisos del servicio pablico y una Denuncia en archivo y
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conclusion.
Programa presupuestario S303 Becas artisticas y culturales

Con respecto al Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales 2023, durante los meses de febrero a junio de 2024, se otorgaron
40 becas de la modalidad Apoyo para la Titulacion. En el periodo de mayo a junio de 2024, se realiz6 el primer pago de las 40 becas
otorgadas, ejerciéndose un presupuesto de $198,000.00.

Programa de Residencias Artisticas en Grupos Estables
del INBAL

La vertiente PRAGEI engloba a cuatro Grupos Estables: Compafiia Nacional de Teatro (CNT), Centro de Experimentacién y Produccion
de Musica Contemporanea (Cepromusic), Centro de Produccién de Danza Contemporéanea (Ceprodac) y Estudio de la Opera de Bellas
Artes (EOBA).

Cada uno de estos Grupos cuenta con un Consejo Directivo que tiene a su cargo el proceso operativo del PRAGEI, asi como las
decisiones sobre el funcionamiento de sus cuatro Grupos, esta integrado por las personas titulares de las Subdirecciones Generales de
Bellas Artes y de Administracion del INBAL, las Direcciones Artisticas de cada Grupo, asi como aquellos invitados que, por su
experiencia en la disciplina correspondiente, puedan participar y favorecer los objetivos artisticos del Programa.

Numero de beneficiarios por agrupacion Enero-Junio 2024

Grupo Estable

Compaiiia Nacional de Teatro numero de beneficiarios 6,363 monto ejercido $12,320,000.00
Cepromusic nimero de beneficiarios 17, monto ejercido $2,575,000.00

Ceprodac numero de bengficiarios 20, monto ejercido $2,400,000.00

Estudio de la Opera de Bellas Artes niimero de beneficiarios 14, monto ejercido $2,100,000.00
Total, de beneficiarios 114,monto de la inversion $19,395,000.00

Anexo 1

TERCERA ETAPA

Solicitudes de informacion

De conformidad con los articulos 122 y 123 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP) en el
periodo comprendido del 1 enero al 30 de junio de 2024, se recibieron a través de la Plataforma Nacional de Transparencia un total de
280 solicitudes de informacion y de acceso a datos personales. Asimismo, se estima que, del 1 de julio al 30 de septiembre del afio en
curso, se recibiran 142 solicitudes de informacion publica.

Capacitacion

Durante el periodo que se reporta, con relacion a las acciones de capacitacion encaminadas a impulsar la profesionalizacion continua
de las personas servidoras publicos en una cultura de transparencia que propicie la rendicién de cuentas, relativo al personal del
INBAL, se informa que el Centro Virtual de Formacion INAI, (CEVINAI), sigue en mantenimiento.

Sin embargo, para lograr los objetivos en materia de capacitacion, se requirié de la utilizacién de la plataforma del sistema para la
Administracion de la Capacitacion Presencial (SACP) impartiéndose los cursos de manera presencial y presencial a distancia,
distribuyéndose las convocatorias de capacitacion de los siguientes cursos: Introduccion a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, Introduccién a la Ley General de Archivos, Introduccion a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
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Posesion de Sujetos Obligados, lo anterior con la finalidad de que este INBAL, pueda obtener el Reconacimiento de Institucion 100%
capacitada y Comité de Transparencia 100% capacitado del afio 2023.

Se informa que a través del PCTAIPDP-INBAL 2024 fueron comprometidos un total de 243 cursos, para lograr asi el objetivo del
Programa Anual de Capacitacién en Materia de Transparencia Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

Cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pdblica. Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT).

Se hace de conocimiento que esta Unidad de Transparencia realiza cada tres meses un recordatorio a las Subdirecciones Generales,
asi como a las Direcciones de Area de la Subdireccion General de Administracion, para informarles que de acuerdo a los “Lineamientos
técnicos generales para la publicacién, homologacion y estandarizacion de las informacidn...”, los cuales sefialan los periodos de
actualizacion y conservacion de la informacion que se publica en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), y
ademas se les solicita que se publiquen en el mismo la totalidad de informacién correspondiente a cada trimestre, semestre o anual
respecto de la informacion que generan y que son relativo a las fracciones de su competencia, por lo cual al dia de la fecha esta Unidad
de Transparencia termino de revisar la informacién que cada unidad administrativa. Se informa que en fecha 11 de julio de 2024, se
envio a la Secretaria de la Funcion Publica el informe de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la
Administracion Publica Federal, del periodo comprendido del 1° de julio de 2023 al 30 de junio de 2024.

Cumplimiento en materia de Datos Abiertos

De conformidad con la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y de Datos Abiertos de la Administracion Puablica Federal 2021-
2024, esta Unidad de Transparencia solicito la informacién generada durante el trimestre correspondiente a las areas responsables,
para su posterior actualizacion en el siguiente portal: https://datos.gob.mx/busca/organization/inba. Lo anterior a efecto de cumplir con
lo dispuesto en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y atender la Politica de Transparencia, Gobierno
Abierto y Datos Abiertos de la Administracion PUblica Federal 2021-2024, que es de observancia obligatoria para las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal.

Para el mes de octubre se solicitard mediante correo electronico a la Subdireccion General del Patrimonio Artistico Inmueble, a la
Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artisticas, la informacion correspondiente al tercer trimestre del 2024,
posteriormente se solicitard a la Direccion de Servicios Informéaticos la actualizacidn en la pagina web
https://datos.gob.mx/busca/organization/inba , ahora bien, para el mes de noviembre se da seguimiento a la actualizacion en el pagina
Web y el portal de Datos Abiertos y para el mes de diciembre se solicita a las areas responsables de generar la informacion
correspondiente al cuarto trimestre del afio en curso, Dichas actividades son coordinadas por el Titular de la Unidad de Transparencia y
la Jefa de Departamento de la Unidad de Transparencia.

Integridad y Etica

El Comité de Etica (en adelante “CE”) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (en adelante “INBAL”), es un érgano de consulta
y asesoria especializada que coadyuva en la emisién, aplicacion y cumplimiento del “Codigo de Conducta” de este Instituto y tiene entre
sus funciones conocer las denuncias por presuntos incumplimientos al Codigo antes citado, y al “Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal”, asi como formular, cuando asi proceda, observaciones y recomendaciones que consistiran en un pronunciamiento
imparcial no vinculatorio, las cuales se haran del conocimiento a las personas servidoras publicas involucradas y de sus superiores
jerarquicos, cuyo funcionamiento y organizacion esta determinado por el “Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales
para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de
2020, (en adelante, “Lineamientos Generales”).

En este sentido se informa que, durante el periodo del 1 de enero al 30 de junio del afio en curso, el Comité de Etica ha recibido un total
de 28 Denuncias, ha emitido 24 determinaciones en las cuales se han realizado recomendaciones encaminadas a capacitar,
sensibilizar y difundir los principios, valores, reglas de integridad y compromisos del servicio pablico y una Denuncia en archivo y
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conclusion. Asimismo, se estima que, del 1 de julio al 30 de septiembre del afio en curso, se recibiran 15 Denuncias ante el Comité de
Etica.

S303 Becas Atrtisticas y Culturales

Sobre la proyeccion del Padrén de beneficiarios del programa S303 Becas Artisticas y Culturales, la segunda parte de las 40 becas de
la modalidad de Apoyo a la titulacién de entregaran en los meses de noviembre y diciembre, junto con las becas de las modalidades de
Estimulo para la Educacion Artistica, Aprovechamiento Académico Destacado y Apoyo a las/os Estudiantes Mexicanos Foraneos;
entregandose, en esos meses, un total de 444 becas por un monto de $3,957,852.00 pesos. La carga de estas becas, que conformaran
el Padrén de beneficiarios del Programa de S303 Becas Artisticas y Culturales, se realizara en el Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) a inicios de ejercicio fiscal de 2025.

PRAGEI

La vertiente del Programa Presupuestario U-282 “Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo al
desarrollo de proyectos culturales”, denominada Programa de Residencias Artisticas en Grupos Estables del INBAL (PRAGEI) a través
de sus cuatro grupos: Compafiia Nacional de Teatro (CNT), Centro de Experimentacion y Produccién de Musica Contemporanea
(Cepromusic), Centro de Produccion de Danza Contemporanea (Ceprodac) y Estudio de la Opera de Bellas Artes (EOBA) increment6
su labor promoviendo el perfeccionamiento artistico y propiciando la profesionalizacion y consolidacion de trayectorias de sus
integrantes. Esto se reflejé en el aumento en el nimero de postulaciones recibidas en las convocatorias 2023 del EOBA y el Ceprodac,
31% y 53% respectivamente, en comparacion con las emisiones anteriores, asi como, en la convocatoria 2024 de la CNT, que presentd
un incremento del 51%. Desde el 2021, el PRAGEI ha publicado 13 convocatorias nacionales y cuenta actualmente con 114 residentes
vigentes (63 de la CNT, 17 del Cepromusic, 20 del Ceprodac y 14 del EOBA) y, para el presente afio, tendra un total de 117 personas
beneficiarias. Como resultado de las convocatorias y atendiendo a los objetivos de descentralizacion de los estimulos que contribuyen
con la consolidacion del patrimonio cultural, este Programa se encuentra conformado por un importante porcentaje de personas
originarias de distintas entidades de la RepUblica Mexicana: en la CNT el 30%, en el Cepromusic un 44%, en el Ceprodac un 75% y en
el EOBA el 100% de sus integrantes. Todas las personas beneficiarias que integran los cuatro grupos estables fueron seleccionadas a
través de Convocatoria publica y mediante procedimientos equitativos, transparentes y eficientes, para ello en cada emisién se
establecieron Comisiones de Seleccion y Consejos Técnicos, integrados por especialistas con amplia trayectoria en cada disciplina y
elegidos mediante procesos de insaculacién realizados ante notario publico.

Una de las principales acciones y compromisos para la siguiente administracién, sera garantizar la entrega oportuna del estimulo
econdmico a los 117 beneficiarios vigentes hasta el 31 de diciembre de 2024. Por otro lado, se debera asegurar la suficiencia
presupuestal para cubrir la operacién de al menos dos convocatorias publicas, mismas que seran necesarias para completar o, en su
caso, renovar los grupos estables, del mismo modo es necesario contar con los recursos para el pago de los estimulos econémicos
durante 2025, asi como llevar a cabo la elaboracién y formalizacién de los instrumentos juridicos tanto para personas beneficiarias de
nuevo ingreso como para los residentes a los que se les haya otorgado continuidad para dicho afio fiscal.

Namero de beneficiarios por agrupacion y presupuesto ejercido al mes de Julio se mantiene el mismo nimero de beneficiarios del
Grupo Estable 2024

Compafiia Nacional de Teatro 63 Presupuesto $12,320,000.00 Cepromusic 21 Presupuesto $2,575,000.00

Ceprodac 20 Presupuesto $2,400,000.00
Estudio de la Opera de Bellas Artes 14 Presupuesto $2,100,000.00 Total, de beneficiarios 118 y Total de Inversién 19,395,000.00
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Presupuesto Proyeccion Julio-Diciembre Grupo Estable 2024

Compafiia Nacional de Teatro $12,360,000.00 Cepromusic $2,950,000.00

Ceprodac $2,400,000.00

Estudio de la Opera de Bellas Artes $2,100,000.00 Total, de la Inversion $19,810,000.00

XII. Prospectivas y recomendaciones
SUBDIRECCION GENERAL DE BELLAS ARTES

Los centros de trabajo adscritos a la SGBA han consolidado un trabajo que garantiza el derecho a la cultura para todxs los mexicanxs,
ademas de la libertad creativa y de expresion. Esto se ha hecho con el impetu en torno a los ejes tematicos descritos comenzando por
la recuperacion de la vocacion nacional del Instituto, y el énfasis en la equidad de género, inclusion, diversidad, colaboracion
interinstitucional, entre otros. Este espiritu -y realidad palpable- debera continuar para institucionalizarse no sin antes haber evaluado
los alcances y limites organizacionales y programaticos de cada coordinacion nacional, grupo artistico, direccion, programa y recinto.
Dicha evaluacion implica un diagnostico a partir del cual podra avizorarse la nueva etapa por la que los centros de trabajo adscritos a la
SGBA caminaran, habiendo decidido qué recursos humanos, financieros y organizacionales continuaran, cules no, o cuéles estaran
sujetos a una reingenieria institucional. En paralelo, vislumbrar modelos nuevos de gobernanza cultural sera relevante en tanto el
Instituto transita en una etapa postpandémica donde el vuelco digital y cambio generacional ha avanzado mucho mas réapido que la
misma respuesta organizacional. Ello contribuira a incorporar nuevos y mejores modelos de gestion, de comunicacion, de difusion, de
toma de decisiones -basadas en datos- para lograr una gestién cultural mucha mas flexible, eficaz y eficiente en conformidad a los
cambios del contexto social y tecnoldgico, asi como también, y mas importante, afianzar que el arte y cultura sean un derecho para
todxs.

SEGUNDA ETAPA

A'lo largo de la administracién se consolidd un trabajo de planeacién estratégica con los centros de trabajo adscritos a la SGBA. El
énfasis se dio en la programacion de actividades artisticas para fortalecer la cobertura nacional del Instituto para favorecer la equidad
de género, la inclusién de personas con neurodivergencias, la diversidad LGBTQ+, la creacion en torno a las comunidades
afromexicanas e indigenas, la diplomacia cultural y la colaboracion inter e intrainstitucional. Son ejes -no exclusivos- que se
recomiendan continlien y enriquezcan con variedad de perspectivas en la siguiente administracion con el propésito de garantizar el
derecho a la cultura. Otro reto es una reingenieria institucional que se refleje en los procesos administrativos que inciden en el trabajo
de la misma Subdireccion como en el de sus centros de trabajo adscritos. Esto implica fundamentalmente un diagnéstico profundo de la
estructura organizacional (y sus respectivos procesos y funciones) para que se adapten a las tendencias y tecnologias actuales. Es
central la toma de decisiones a partir de datos duros, y la sistematizacion del intenso flujo de datos e informacion que gestiona la SGBA
de manera homogeénea y clara. Lo anterior contribuird a seguir consolidando una Subdireccion moderna de acuerdo con las tendencias
mas contemporaneas en gestion pulblica y en gestion cultural. Esto derivard en mejoras administrativas y procesuales de todos los
centros de trabajo adscritos a la SGBA en paralelo a la intensificacion del vuelco digital y al cambio generacional, los cuales avanzan
con mayor intensidad que la misma respuesta organizacional, juridica y administrativa prevalente.

SUBDIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO ARTISTICO INMUEBLE
Las tareas de identificacion y registro, asi como las de conservacion preventiva y correctiva de bienes patrimoniales no deben

detenerse, para continuar beneficiando a la poblacion que, a través de los espacios museisticos tienen acceso al conocimiento del
patrimonio artistico. Es necesario que estas acciones sigan realizandose con el personal especializado con el que cuenta el INBAL.
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De igual manera se deben continuar realizando acciones en el ambito de la educacién patrimonial; para seguir concientizando a la
poblacion en el conocimiento del patrimonio artistico que le pertenece y que debe aprender a preservar; “Conocer para conservar.”
Ademas de continuar trabajando en los expedientes de obras susceptibles de ser declaradas monumento artistico, los préximos meses
se concretara La Bodega de Arte-CENCROPAM, con el prop6sito de optimizar los procesos de gestidn patrimonial en el INBAL
concentrando en un mismo lugar todas las labores que aseguren el ptimo resguardo y conservacion de la obra del acervo artistico a
cargo del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

Para la preservacion del patrimonio artistico es necesaria la revision periédica de las normas, estrategias y lineas de accién a seguir, a
fin de que éste sea del conocimiento de presentes y futuras generaciones.

SEGUNDA ETAPA

Para la preservacion del patrimonio artistico, continuaran las tareas de registro, asi como las de conservacion preventiva y correctiva de
bienes artisticos muebles de la competencia del INBAL; asi como las acciones técnicas y normativas para preservar el patrimonio
artistico inmueble. De igual manera, seguiran disefiandose acciones para continuar en la bisqueda de una educacion patrimonial y se
continuard con la divulgacion del patrimonio en artes visuales y la arquitectura.

En la busqueda de una renovacion en la gestion del patrimonio en el INBAL, se trabaja en el proyecto de la Bodega Nacional, con los
objetivos especificos de implementacion de una politica de conservacién de los acervos; y la gestion de los acervos de la Red de
Museos del INBAL, asi como de otros espacios de la Secretaria de Cultura, resolviendo la necesidad urgente de contar con espacios
adecuados para un resguardo 6ptimo.

Entre los objetivos de la Bodega Nacional también esta la busqueda de la mejora y ampliacion de la oferta de los servicios de
conservacion y restauracion que ofrece el CENCROPAM en su nueva sede; asi como la difusion del valor y la importancia del
patrimonio y su conservacion, al ser un espacio abierto a visitantes y especialistas.

La misién de la Bodega Nacional sera resguardar, conservar, investigar y divulgar para una sustentabilidad del patrimonio artistico
mueble. El proyecto de la Bodega Nacional se concretara en los préximos meses.

SUBDIRECCION GENERAL DE EDUCACION E INVESTIGACION ARTISTICAS

Alumnos Atendidos

Incremento en la permanencia de las y los estudiantes de las escuelas dependientes del INBAL, llevan do a cabo un seguimiento
académico sobre su desempefio, asi como proponer mecanismos de regularizacién para evitar el abandono escolar.

«Desarrollo curricular

El desarrollo curricular no se refiere tan solo a la actualizacion de planes de estudios, sino al desarrollo de proyectos educativos que
atiendan a las condiciones que se derivan de la globalizacién, los avances tecnoldgicos, el desarrollo de las formas de ser y estar de la
sociedad y en el caso del Instituto al desarrollo del arte y la cultura. De acuerdo con ello, se requiere la generacién de modelos y
proceso educativos que correspondan a estas condiciones para buscar con ello la correspondencia entre la oferta educativa y las
necesidades sociales, educativas y profesionales. Con esta perspectiva, los procesos de desarrollo curricular deben considerar
procesos de planeacion sustentados en el seguimiento de la operacion, y resultados de los procesos educativos. Para ello, es
menester, la participacion de la comunidad en el desarrollo de los proyectos educativos. Ademas, se deberan revisar los fundamentos
filosoficos, educativos y normativos. Asimismo, se deberd ampliar la articulacion entre las funciones de docencia, investigacion y
difusion de la cultura para tener como referentes los productos que desde éstas se producen, asi como los que las comunidades
artisticas-académicas van generando en forma de saberes.

Se recomienda continuar con el proceso de actualizacién de 48 planes de estudio, considerados realizar durante el periodo de 2024 a
2029.

Pagina 73 de 88



I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

*Programa de Formacion, Actualizacion y Nivelacion Académica

Actualizacién y Formacion Académica

Para dar seguimiento a un programa centrado en la atencion de la mejora de la practica docente, se proyecta atender, durante la
préxima administracidn, a los académicos que durante la evaluacion realizada a través de la aplicacion del Programa de Evaluacion
Docente del INBAL (PROEDI) salgan en semaforo rojo (baja calificacion) otorgandoles actividades de formacién y actualizacion en las
areas en las obtengan menor calificacidn, garantizando con esto la calidad y la pertinencia de la educacion artisticas que se imparte en
el Instituto.

Nivelacién académica

La nivelacion académica, asumida como la posibilidad de que el personal académico del INBAL pueda obtener el titulo de licenciatura,
debera continuar como una estrategia de nivelacion para la mejora de la practica docente, y para el reconocimiento de la practica
artistica y docente. Para ello se propone dar continuidad con esta vertiente del Programa para 2025, con el que se contribuya a la
titulacion del alrededor de los 300 docentes que a 2024 no estéan titulado.

Es importante tomar tambien dar continuidad en la nivelacion académica al personal docente que requiere adquirir titulo de posgrado
para que participe en los programas de maestria y doctorado del INBAL.

Ademas, para apoyar esta accion de nivelacion se propone la emision de un programa de titulacién por trayectoria sobresaliente, y una
modalidad de titulacidn por experiencia profesional artistica y docente dentro del instituto.

*Titulacion

Se incrementaran las modalidades de titulacidn que correspondan con los nuevos modelos educativos y de esta manera se propicie la
insercion en el campo profesional / laboral.

*Becas INBAL

Para el siguiente ejercicio fiscal se pretende incrementar el monto de las otras modalidades de Beca, previa autorizacion de la Reglas
de Operacion 2025.

Asi mismo se instrumentaran mejoras en los procedimientos para facilitar el otorgamiento de las Becas. Por otra parte, se pretende
incrementar el nimero de solicitudes con respuesta en positivo, del total que cumplan con la totalidad de requisitos.

*Programa de género y no violencia

Se buscara ampliar los espacios de dialogo y empatia con la comunidad estudiantil para incluir su participacion en las actualizaciones
de la normatividad que regula las escuelas del INBAL.

Las situaciones de violencia digital suscitadas entre miembros de la comunidad estudiantil seran atendidas a partir de los reglamentos
escolares que fueron actualizados para regular la educacién en linea y a distancia.

Se continuard con la imparticion de talleres de sensibilizacion al personal docente, con el objetivo de que puedan identificar las
violencias que ejercen o ejercieron y asi dejar de reproducirlas para comenzar a prevenir con actividades enfocadas a construir
espacios libres de violencia.

Requerir un perfil a los aspirantes a los procesos de auscultacion con enfoque en derechos humanos y perspectiva de género permitira
que los directivos que seran designados a través de este proceso puedan tener un adecuado manejo de las situaciones de violencia de
género y violacion de derechos humanos que permita sentir a las victimas que cuentan con todo apoyo institucional.

Se recomienda que con la conclusion del Diplomado en Estudios de Género y Artes, pueda con esta experiencia dar continuidad a
través de la organizacion y puesta en practica de una Especialidad sobre estos temas con una perspectiva interdisciplinar.
«Desarrollar la investigacion y documentacion sobre las artes y divulgar los productos generados por las misma

En una proxima fase se implementara una plataforma para los miembros del personal académico, en donde también quedaran
registrados todos sus informes y actividades, con la mayor transparencia posible.

Se recomienda continuar con la implementacion de la base de datos para continuar optimizando los procesos administrativos propios
de la produccion académica de los Centros Nacionales de Investigacion.

*Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas

En consideracion a la aceptacién que ha tenido el Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas al INBAL, se tiene
como prospectiva continuar con la inclusion de mas instituciones de cultura que deseen aplicarlo y de esta manera poder llegar a otros
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municipios del pais para abarcar a todos los estados de la Republica Mexicana. Asimismo, como estrategias para su mejora, €s
necesario dar continuidad a la elaboracion de las guias programaticas del tercero a sexto semestres, realizar el Curso Nacional de
Fortalecimiento para las EIAA que iniciaron en el mes de agosto del 2023 asi como los de Induccion para las Escuelas que inicien su
operacion en el 2024 y los de Manejo de los nuevos materiales para las que abran generaciones con el programa académico
actualizado.

Como recomendaciones se plantea dar continuidad al acompafiamiento al personal directivo y docente a distancia, asi como realizar
las gestiones necesarias para la permanencia de las EIAA en los estados y municipios en los que se den cambios de gobierno. De ser
posible, es conveniente que se asignen recursos para que el personal del INBAL pueda realizar visitas presenciales para el seguimiento
a las EIAA en operacion lo que permitirfa un conocimiento mas certero de la aplicacion e impacto del Programa y se fortaleceria la
presencia institucional del INBAL.

SEGUNDA ETAPA

*Programa Nacional de Escuelas de Iniciacién Artistica Asociadas en los centros penitenciarios de la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario de Querétaro.

En virtud de que en el periodo de operacion de la EIAA CESPQ han salido en libertad algunos estudiantes, se prevé gestionar que el
INBAL les otorgue un Diploma en el que se haga constar los estudios realizados. Asimismo, se debera disefiar una estrategia para dar
seguimiento a las personas en externamiento, con el fin de saber si continGian con su formacidn artistica y el impacto que tenga su paso
por la EIAA en lo personal y familiar en situacion de libertad.

«Desarrollo curricular

Se mantendran en desarrollo 10 procesos correspondientes al disefio y actualizacién de planes de estudio de las siguientes escuelas:
Conservatorio Nacional de Musica, Academia de la Danza Mexicana (ADM) Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello
(ENDNGC), Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea (ENDCC), Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT), Escuela de
Artesanias (EA) y Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey (ESMDM)

DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES

Los asuntos que se encuentran en proceso de registro para el ejercicio Fiscal 2024 son el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Setrvicios; el Programa Anual de Conservacion y Mantenimiento de Inmuebles; el Programa Anual de Disposicion
Final de los Bienes Muebles y Programa Interno de Proteccion Civil y su Plan de Continuidad de Operaciones; asi como realizar las
justipreciaciones para los inmuebles ocupados en arrendamiento; la conciliacion de los saldos de los bienes muebles con la Secretaria
de Cultura, prever las contrataciones de prestadores de servicios (capitulo 3000) y de los servicios basicos y mantenimiento de
inmuebles en materia de obra publica.

SEGUNDA ETAPA

En lo que respecta a este apartado y en cumplimiento a la normatividad Federal, en materia de Proteccion Civil. se realizaron visitas de
verificacion del Programa Interno de Proteccidn Civil y del Plan de Continuidad de operaciones, consistentes en: revision de rutas de
evacuacion, sefialética, extintores, radios receptores, en los siguientes Centros de Trabajo: Museo de Arte Carrillo Gil, Palacio de Bellas
Artes, Museo Ex Teresa Arte Actual, Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, Museo Nacional de Arte, Museo Nacional de la
Estampa, CENCROPAM, asi como en la Escuela de Iniciacion Artistica No. 3, Galeria José Maria Velasco, Bodega de Tultitlan, Bodega
de Ticoman, Escuela de Iniciacion Artistica No. 4, Biblioteca Miguel de Cervantes Saavedra, CEPRODAC y CEPROMUSIC.

También se superviso y monitore6 el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo contra incendios fijo, mévil y portatil,
asi como a los radios receptores de alerta sismica, en todos los Centros de Trabajo del INBAL (Ciudad de México y Estados de la
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Repuhlica).

Adicionalmente, se realizaron recorridos de verificacién con la Comision de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del
INBAL, en los planteles educativos: CEDART Alfonso Reyes y en la Escuela Superior de MUsica de Danza (Monterrey, Nuevo Leon),
en el CEDART Miguel Cabrera (Ciudad de Oaxaca, Oaxaca), en el Centro de Investigacion Coreografica, Escuela de Disefio y Escuela
de Artesanias (Ciudad de México).

UNIDAD DE GESTIO DOCUMENTAL

Es importante dejar asentado que el sistema electronico de registro de expedientes con que cuenta el Instituto, estd presentando fallas,
debido a que no se pagaron las actualizaciones del sistema al proveedor del servicio, lo que ha impedido la carga total de registros de
los expedientes. Esta problematica debera atenderse en la préxima administracion.

TERCERA ETAPA
Direccién de Recursos Materiales

Se adjunta actualizado archivo de Excel denominado “CRONOGRAMA 90 DIAS SIGUIENTE ADMINISTRACION - DRM-,

En lo que respecta a las actividades de la Coordinacion General de Proteccion Civil se realizd lo siguiente:

Actividades realizadas en Julio:

Supervision del estado del equipo contra incendios fijo, mévil y portatil. Supervision del estado de los radios receptores de alerta
sismica. Visitas a Centros de Trabajo, para verificacion del Programa Interno de Proteccién Civil. Apoyo a Centros de Trabajo, durante
la realizacion de eventos artisticos. Recepcion de bienes adquiridos para los inmuebles de Bodega Nacional. Visitas de supervision a
las instalaciones de Bodega Nacional. Gestidn para reasignacion de equipo portatil contra incendios, a diferente Centros de Trabajo.
Difusién de medidas generales de prevencion ante diversos fendmenos perturbadores. Curso de capacitacion "Primeros Auxilios
Esenciales" (Academia de la Danza Mexicana). Elaboracion y presentacion del expediente de para la contratacion del sistema de
"Deteccion temprana de particulas y extincion de incendios" para inmuebles de Bodega Nacional, al Comité Revisor de Convocatorias.

Actividades realizadas en Agosto:

Supervision del estado del equipo contra incendios fijo, mévil y portatil. Supervision del estado de los radios receptores de alerta
sismica. Visitas a Centros de Trabajo, para verificacion del Programa Interno de Proteccion Civil. Apoyo a Centros de Trabajo, durante
la realizacion de eventos artisticos. Seguimiento a la recepcion de bienes adquiridos para los inmuebles de Bodega Nacional. Atencion
en Museo Rufino Tamayo, derivado de lluvias. Emision de Diagndstico de Funcionalidad para espacio a concesionar en CEDART Diego
Rivera. Emision de Diagnostico de Funcionalidad para espacio a concesionar en Conservatorio Nacional de Mdsica. Emision de
Opinion Técnica para equipo contra incendio en "El Arsenal" en Bodega Nacional. Visitas de supervision a las instalaciones de Bodega
Nacional. Difusion de medidas generales de prevencion ante diversos fenémenos perturbadores. Curso de capacitacion "Induccion,
sensibilizacion y manejo de emociones en caso de emergencia” (Escuela de Disefio). Reunién Nacional con Responsables Operativos
de Proteccion Civil INBAL.

Actividades programadas para el periodo septiembre - diciembre:

Entrega de bienes adquiridos para los inmuebles de Bodega Nacional, al CENCROPAM y SGEIA. Coordinacién del Simulacro
Nacional. Integracion de la informacion resultado del Simulacro Nacional; informar al SINAPROC y SC, al respecto. Difusion de
medidas generales de prevencion ante diversos fendmenos perturbadores. Visitas de supervision a las instalaciones de Bodega
Nacional. Procedimiento para la contratacién y adquisicion del sistema de "Deteccidn temprana de particulas y extincion de incendios"
para inmuebles de Bodega Nacional. Visitas a Centros de Trabajo, para verificacion del Programa Interno de Proteccion Civil.
Supervisién de la instalacion y puesta en marcha del sistema de "Deteccién temprana de particulas y extincion de incendios" para
inmuebles de Bodega Nacional. Supervision del estado del equipo contra incendios fijo, mévil y portatil. Supervision del estado de los

Pagina 76 de 88



! ‘ I N BA L INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y LITERATURA

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

a8
(1L &
55 &
(@1

radios receptores de alerta sismica. Integracion de expedientes para Convenio Modificatorio del servicio de mantenimiento
preventivo/correctivo a equipo contra incendios.

Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artisticas

*Proceso de Admision al ciclo escolar 2024-2025

Se tiene proyectada la asignacion de ndmeros de folios para 7,050 aspirantes, una vez validados los requisitos de admision, lo que
dara lugar a que las y los aspirantes apliquen las evaluaciones de admisién y se admita a 3,100 aspirantes para su posterior
inscripcion.

Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas al INBAL en:

Los centros penitenciarios de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro.

En Instituto Municipal de Deporte, Recreacion y Cultura (IMDERC) de Pacho, Cundinamarca en Colombia

Y con las demas 63 EIAA que operan en el pais

En virtud de que en el periodo de operacion de la EIAA CESPQ han salido en libertad algunos estudiantes, se prevé gestionar que el
INBAL les otorgue un Diploma en el que se haga constar los estudios realizados. Asimismo, se debera disefiar una estrategia para dar
seguimiento a las personas en externamiento, con el fin de saber si continGlan con su formacion artistica y el impacto que tenga su paso
por la EIAA en lo personal y familiar en situacion de libertad. EI otorgamiento de los diplomas y el seguimiento para las personas en
externamiento se prevé llevarlo a cabo de septiembre a diciembre del afio en curso.

Se solicité por parte del del Instituto Municipal de Deporte, Recreacion y Cultura (IMDERC) de Pacho, Cundinamarca en Colombia la
reactivacion de la EIAA para este proximo ciclo escolar 2024-2025-1, por lo que se esta revisando el diagndstico que enviaron para
autorizar su reincorporacion al Programa y capacitar a su nuevo personal directivo y docente en julio de 2024.

En el caso anterior ya se dio tramite a la incorporacion de la EIAA que estara en Pacho, Cundinamarca en Colombia.
Su personal directivo y docente se capacitara 29, 30, 31 de julio 1 de agosto en linea. Quien lleva a cabo la capacitacién es el personal
que integra la Coordinacion del PNEIAA del INBAL.

En el caso de las 63 EIAA se continuara con el seguimiento de éstas, con especial atencion a las 35 que tienen cambio de gobierno
estatal o municipal y las 10 que han planteado que enfrentan problemas administrativos institucionales pues estan en riesgo de cerrar
sus actividades; el contacto con las nuevas autoridades sera para ratificar la continuidad del convenio de colaboracion que el INBAL
establece con las instituciones involucradas.

«Desarrollo curricular

Se mantendran en desarrollo 10 procesos correspondientes al disefio y actualizacion de planes de estudio de las siguientes escuelas:
Conservatorio Nacional de Musica, Academia de la Danza Mexicana (ADM) Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello
(ENDNGC), Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea (ENDCC), Escuela Nacional de Arte Teatral (ENAT), Escuela de
Artesanias (EA) y Escuela Superior de MUsica y Danza de Monterrey (ESMDM). Se desarrollaran acciones correspondientes a la
actualizacion de 22 planes de estudio correspondientes a 10 escuelas del Instituto y dos externas.

Acciones y compromisos relevantes en proceso de atencion al 30 de septiembre de 2024 que puedan afectar la gestién de la institucion
*Compromisos de pagos.
Durante el cuarto trimestre de 2024 se tienen compromisos de pago proveedores, de prestadores de servicios profesionales, de becas

a los alumnos de las escuelas del INBAL y premios, los cuales se relacionan a continuacion:
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74 pagos prestadores de servicios profesionales fijos.

5 pagos de prestadores de servicios profesionales por obra y tiempo determinado

2 pagos de proveedores de adquisicion de bienes consolidados

4 de prestadores de servicios profesionales del programa de Nivelacion, Formacion y Actualizacion.
En promedio 444 pagos a beneficiarios del Programa Nacional de Becas

100 pagos a proveedores de bienes insumos

20 pagos de premios a la excelencia y diversos concursos

«Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT)
Al termino de cada trimestre, diversas areas deben cargar en el SIPOT la informacion de las fracciones que corresponden a la SGEIA,
para dar cumplimiento al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

«Cuenta publica
La Coordinacién de Planeacion recibe las evaluaciones programaticas mensuales de las areas adscritas a la SGEIA, con la finalidad de
que, al término del ejercicio fiscal, integre la informacion que servira de base para la cuenta publica.

Las Escuelas del INBAL; asi como de los cuatro Centros Nacionales de Investigacién, Documentacion e Informacion (Cenidi) no
cuentan con actividades que se consideran relevantes que, de no realizarse, puedan afectar la gestion de Instituto o de la SGEIA, por lo
cual, no se presentara cronograma por Escuela y Cenidi de acciones y compromisos que deban atenderse dentro de los primeros 90
dias de la siguiente administracion. Cabe sefialar que, los eventos académicos de formacién artistica que se realizan en las escuelas
del INBAL, no se deben considerarse igual que los eventos artisticos que realizan la SGBA o la SGPAI; ya que, de no realizarse los
eventos académicos, los Unicos afectados serian los estudiantes.

Programa presupuestario S303 Becas artisticas y culturales

Durante el mes de julio se llevaran a cabo reuniones de trabajo en colaboracién con el INAH, a fin de llevar a cabo la actualizacién de
las Reglas de Operacion para el Programa de Becas Artisticas y Culturales 2025.

En los meses de julio y agosto se dara seguimiento y se elaboraran estadisticas sobre el resultado de la Encuesta de Satisfaccion.

En el mes de julio se llevara a cabo la constitucion del Comité de Becas para la segunda convocatoria del afio.

En el mes de septiembre se llevara a cabo la recepcion y revision de solicitudes de beca por medio de la plataforma web de la segunda
convocatoria.

Acciones y compromisos relevantes en proceso de atencion al 30 de septiembre de 2024 que puedan afectar la gestion de la institucion

*Pago de becas

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, se llevara a cabo el pago de 444 Becas en cuatro Modalidades, consolidando
dicho pago de becas, se propicia la permanencia, se estimula el egreso y se fomenta la Titulacion de las y los estudiantes y recién
egresados.

Participacion de la Educacion Artisticas en la diversidad cultural - Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan

En agosto de 2024, se continuara con el seguimiento, en conjunto con el INPI Jalisco, a los murales que se realizaran para el proyecto
«Murales de Identidad: Colores de Nuestra Tierra» (apoyado por PROBIPI), los cuales realizaran por las comunidades entre los meses
de abril a agosto. El acompafiamiento en el proceso de consenso, revision, modificacion, implementacion y certificacion de este
proyecto brindara los vinculos, contenidos y entendimiento de las formas autogestivas del pueblo Wixarika, lo que sustentara parte de
la propuesta para la generacion del modelo de formacion artistica. Este proceso a partir de la siguiente gestion tiene que continuar con
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los vinculos con el INPI'y el INAH para concretarse. La atencion a las tres peticiones realizadas al INBAL, dependen de las gestiones y
recursos que se brinden para hacer el trabajo en campo y establecer los puentes de dialogo con las comunidades, a partir de las
colaboraciones con las instancias pertinentes tanto en el gobierno federal, como en el local y dentro de cada comunidad. Si bien ya se
cuenta con un avance en la generacion del «Instrumentos de consulta», «la metodologia de comunidades» y la «propuesta para el
modelo de formacion artistica», falta su revisién y consenso con cada comunidad, para establecer la ruta critica y mecanismos que
permitan su implementacion en campo. Los avances en las tres peticiones que el INBAL tiene que atender, son de caracter
permanente, esto en apego a los acuerdos presidenciales; por tanto, el sostenimiento y mantenimiento de este programa es
fundamental en las alianzas con los érganos federales rectores de los Planes de Justicia.

Finalmente, se informa que los centros de investigacion y las escuelas dependientes de la Subdireccién General de Educacion e
Investigacion Artisticas no cuentan con acciones o compromisos relevantes que puedan afectar la gestion de la institucion.

Direccién de Recursos Financieros
ACCIONES Y COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Con fundamento en el articulo 11, inciso C), tercer parrafo de los Lineamientos Generales, el cual establece que en el apartado Xl del
IGG se deberan describir detalladamente, en su caso, las acciones y compromisos relevantes en proceso de atencion al 30 de
septiembre de 2024 que puedan afectar la gestion del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, en particular a la Direccion de
Recursos Financieros, se deberd realizar la integracion de los ingresos derivados de derechos, productos y aprovechamientos, los
cuales tienen una cuota fija aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, como es el caso de las entradas a museos,
inscripcion de alumnos en los diferentes centros de educacion artistica, asi como los diversos tramites que se proporcionan en los
diferentes centros de formacién artistica, examenes, inscripciones, certificados, entre otros de manera mensual del periodo del 01 de
julio al 30 de septiembre de 2024.

Respecto de los ingresos por espectaculos producidos por el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura que se presentan, entre
otros espacios, en el Palacio de Bellas Artes, Teatro el Granero, Teatro del Bosque Julio Castillo, se debera concluir con la
presentacion de las las manifestaciones de los espectaculos a través del portal de la Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno de la Ciudad de México, efectuar el pago de impuesto sobre espectaculos producidos, el pago a productores y los ingresos
para el INBAL, mismo que debera ser enterado a la TESOFE de manera inmediata una vez que se realice la conciliacion de los
ingresos, lo anterior del periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024.

El INBAL tiene como obligacién en su caracter de retenedor de presentar la declaracién y el entero de los impuestos retenidos en
términos de lo establecido en Ley del Impuesto al Valor Agregado, asi como la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la fecha limite para el
pago de estas obligaciones es a mas tardar el 17 del mes de julio, agosto y septiembre de 2024; por otro lado esta en proceso la
presentacion de la declaracion por retenciones y aportaciones del SAT e ISSSTE, la cual debe realizarse los dias 5 y 20 de manera
mensual del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024.

Previo al 30 de septiembre de 2024, se debera llevar a cabo el cierre trimestral del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) de
la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, en el que se debera vigilar que se ejerzan los recursos colocados y que efectivamente se
encuentren devengados por las areas requirentes y que la documentacion comprobatoria cumpla con las disposiciones fiscales en la
materia.

Realizar el seguimiento al saldo por pagar de los pasivos generados y que fueron efectivamente devengados al cierre del ejercicio
2023, lo anterior con los recursos colocados y los pagos que se realicen del periodo del 01 de julio al 30 de septiembre de 2024.
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Por otro lado, esta en proceso de planeacion, atencion, la solicitud, contratacion y recepcion de terminales punto de venta (TPV's) en
algunos recintos museogréficos, con el fin de eficientar el pago mediante medios electrénicos a los visitantes nacionales y extranjeros,
lo cual debera concluirse a méas tardar el 30 de septiembre de 2024.

Direccién de Asuntos Laborales

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) cuenta con méas de 5,000 acuerdos celebrados con las representaciones
sindicales que se relacionan con las condiciones de trabajo, lo cual se hizo constar en minutas que datan del afio 1981 al 2017,
habiéndose suscrito en su mayoria cuando este 6rgano desconcentrado tenia como cabeza de sector a la Secretaria de Educacion
Publica.

En virtud de lo anterior, desde el inicio de 2019, el INBAL procedié a la incorporacién ordenada de prestaciones a través de tres
proyectos de Condiciones Especificas de Trabajo para el Personal de Base, Administrativo Técnico y Manual, Académicos y Artisticos,
los cuales fueron presentados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para su respectiva autorizacion, cuyo tramite
se encuentra en proceso, en términos del articulo 91 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

De esta manera, las prestaciones estaran incluidas en un cuerpo normativo general y en consecuencia quedaran unificadas para todos
y cada uno los trabajadores de acuerdo con la rama a la que pertenezcan, respetandose y manteniéndose salvaguardados sus
derechos laborales en todo momento,

creando certeza y seguridad juridica para la exigibilidad, cumplimiento y otorgamiento de prestaciones principalmente de caracter
econémico, toda vez que estarian integradas al presupuesto regular del Instituto.

Cabe sefialar que la instancia globalizadora, conforme hace su estudio y analisis del contenido de los documentos propuestos, va
realizando sus observaciones, mismas que son comunicadas a este Instituto y una vez que son atendidos los ajustes solicitados se
envian nuevamente para su aceptacion y continuar avanzando con las acciones que en su momento permitiran dar cumplimiento al
compromiso.

En este sentido las actividades que se realizan obedecen a la respuesta que se sirva emitir la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico con relacién a la atencion vertida sobre cada una de las observaciones
que va notificando, cuya periodicidad es variable, sin embargo se esta en constante comunicacién y de ser necesario se conciertan
citas con la asistencia de funcionarios de diversos niveles jerarquicos, desde la Directora General, el Subdirector General de
Administracién, Director de Asuntos Laborales, Coordinador de Prestaciones y la Direccién de Personal.

No obstante lo anterior, en cumplimiento a los acuerdos con las diversas representaciones sindicales, durante el periodo comprendido
del 01 de julio al 30 de septiembre del afio dos mil veinticuatro, el Instituto estard cumpliendo con diversas prestaciones de caracter
laboral consideradas como derechos adquiridos, dentro de las cuales corresponde otorgar el estimulo econdmico por antigiiedad al
personal operativo que cumpla 10, 15, 20, 35 y 45 afios de servicio efectivo que se cubre en una cantidad igual a la que paga la
Secretaria de Cultura por este concepto, ademas del evento que se realiza para la entrega del estimulo correspondiente,
reconocimiento y medalla en el caso del Premio Nacional de Antigiiedad en el servicio ptblico con el propésito de estimular y premiar al
personal que cumple 25, 30, 40 y 50 afios de servicio conforme al articulo 84 de la Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles .

De igual manera, en cumplimiento a los acuerdos suscritos, a partir del mes de septiembre del afio en curso, el Instituto realizara lo
conducente para cubrir el "Evento de Aniversario del INBAL" para sus trabajadores administrativos, técnicos y manuales de base,
considerando el numero de trabajadores que las representaciones sindicales tenga registrados en el padron, con corte al mes de
agosto de la presente anualidad.
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Direccién de Personal

Programa Anual de Planeacién del Sistema (PAPS) y Programa Anual de Planeacién Integral (PAPI)

De conformidad con la Ley del Servicio Profesional de Carrera, su Reglamento y las Disposiciones Generales en Materia de Recursos
Humanos de la Administracién Publica Federal, el Programa Anual de Planeacion del Sistema tiene como objetivo que se programen
acciones y metas especificas para la operacion del Sistema del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Pdblica Federal
Centralizada.

En este sentido el Programa Anual de Planeacion del Sistema y el Programa Anual de Planeacion Integral del Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura incluye las acciones y compromisos a realizar del 1 de julio al 30 de septiembre del presente ejercicio fiscal
2024 en materia de Planeacion de Recursos Humanos, Ingreso, Desarrollo Profesional, Capacitacion y Certificacion de Capacidades,
Evaluacién del Desempefio, Separacién y Control y Evaluacién, mismos que deberan de atenderse en los 90 dias naturales de la
siguiente administracion para no afectar la gestién del Instituto.

Se anexa cronograma

Subdireccién General del Patrimonio Artistico Inmueble (SGPAI)

Actividades de Julio a Septiembre del 2024

Programa EO11 y E012

Para la preservacion del patrimonio artistico, deben continuar sin detenerse, las tareas de identificacion y registro, asi como las de
conservacion preventiva y correctiva de los bienes artisticos a cargo del INBAL, sin olvidar la importancia de que estos trabajos los
realice personal especializado, como lo es el que labora en el INBAL/ICENCROPAM.

Es de gran importancia continuar con la sistematizacién de la informacion de bienes artisticos en plataformas digitales, como son el
Sistema General de Registro de Obra Patrimonio Artistico Mueble (SIGROPAM), a cargo del CENCROPAM, y el Sistema de Catalogo
Nacional de Inmuebles con Valor Artistico, a cargo de la Direccion de Arquitectura.

En cuanto a la divulgacion del patrimonio artistico mediante exposiciones de arte, es necesario dar continuidad al programa expositivo
anual de la Red de Museos del INBAL, de acuerdo con la linea curatorial de cada uno de los museos y sin dejar de lado la constante
negociacion que se requiere, con instancias culturales mexicanas y de otros paises, para concretar la divulgacién a través de los
recintos museisticos.

En el rubro de la divulgacion del arte mexicano en el extranjero, destaca la Bienal de Venecia, en sus ediciones alternadas para
arquitectura (mayo a noviembre de 2025) y artes visuales (2026), en donde el INBAL ha sido hasta ahora, el encargado de llevar a cabo
las gestiones necesarias para lograr la representacion de México en este foro que cuenta con gran relevancia a nivel internacional.

Un asunto prioritario de la nueva administracion del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), sera definir su programa de
trabajo, incluyendo objetivos, lineas de accion y metas, para precisar hacia donde se quiere orientar el trabajo de los servicios
culturales y artisticos, en los proximos seis afios.

Paralelamente, conforme al Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025, el presupuesto autorizado al Sector Cultural y el que se
autorice al INBAL, debera definirse el programa de actividades de la Subdireccion General del Patrimonio Artistico Cultural Inmueble
(SGPAI) y de sus Centros de Trabajo adscritos: Direccion de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico Inmueble; Centro
Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble; Coordinacién Nacional de Artes Visuales; Red Nacional de
Museos: Museo del Palacio de Bellas Artes; Museo de Arte Moderno; Museo Nacional de Arte; Museo de Arte Contemporaneo
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Internacional “Rufino Tamayo”; Museo Nacional de San Carlos; Museo de Arte Carrillo Gil; Sala de Arte PUblico Siqueiros, CDMX y La
Tallera, Cuernavaca; Morelos; Museo de Arte de Ciudad Juarez, en Chihuahua; Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo;
Museo Mural Diego Rivera; Laboratorio Arte Alameda; Ex Teresa Arte Actual; Galeria José Maria Velasco; Salon de la Plastica
Mexicana; y el Instituto de Artes Graficas de Oaxaca.

Una de las problematicas del INBAL es la falta de plazas para la operacion de sus actividades, al 2024 la SGPAI tiene contratados 264
proveedores de servicios bajo el Capitulo 3000, Partida Presupuestal 3309, habra que definirse de manera inmediata la contratacion de
estas personas que realizan actividades sustantivas.

Otro asunto importante es que se debera hacer un Programa para brindar mantenimiento a los Inmuebles de la SGPAI a mediano
plazo, para la reparacion de las infraestructuras que lo requieren de manera inmediata.

Direccion de Programacion y Presupuesto.

La Direccién de Programacion y Presupuesto en el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre del presente afio, tiene como actividades
relevantes la entrega de informacion presupuestal de manera mensual y trimestral, como son:

MENSUALES: Elaboracidn, captura y envio de los Formatos del Sistema Integral de Informacidn; Realizar conciliacién presupuestaria
mensual con la Secretaria de Cultura, a fin de dar cumplimiento al articulo 10, Gltimo péarrafo del Reglamento de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; Elaboracidn del reporte de las variaciones presupuestales con relacion a la informacion del Programa
Anual de Trabajo 2024 (PAT) y Solicitud de devolucién de los ingresos excedentes enterados a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE), estas actividades fueron atendidas en los meses de julio y agosto, teniendo el compromiso de realizarlas en el mes de
septiembre.

TRIMESTRALES: Elaboracién de formatos presupuestales para la Cuarta Sesién del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) 2024; Elaboracién de formatos presupuestales para la Cuarta Sesion de la Comision Interna de Administracion (CIA) 2024;
Registro de Informacidn de los donativos otorgados en el Sistema de Informacién de Donativos en Efectivo Otorgados por la
Federacion (SIDEOF); Informacion de los Subsidios entregados en beneficio social directo a la poblacion por medio de las partidas
especificas al tercer trimestre de 2024, correspondientes al Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura; Integracion de la Conciliacion
de Contratos Plurianuales vigentes Versus los Montos Ejercidos, al tercer trimestre 2024; Carga de la informacion en el Sistema de
Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), al tercer trimestre 2024; Informe de las acciones (Mejora de la Gestion Publica 1y
2) del tercer Trimestre de 2024 del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Plblica
(PNCCIMGP), dichas actividades fueron atendidas en tiempo y forma.

1.-En el mes de julio se realiza el registro en el Sistema de Informacién del Sector Cultura (SISC) del cumplimiento de metas al
segundo trimestre, de los programas presupuestarios del INBAL, y el proceso de reprogramacion de metas para el periodo julio a
diciembre de 2024.

2.-Recepcion, revision y consolidacion del avance en el tercer trimestre del cumplimiento de metas de los programas presupuestarios
del Instituto.

3.-Consolidacion y registro en el Sistema de Administracion de Normas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF) de normas
internas para la implementacién y cumplimiento de la integracion y actualizacién del Marco Normativo del Instituto.

4.-Ratificacion y actualizacion de los Manuales de Procedimientos de los Centros de Trabajo del Instituto.

5.-Gestion de tramite para la publicacién del Manual de Organizacién del INBAL.

6.-Integracion del Informe del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Pdblica
(PNCCIMGP) para su envio a la Secretaria de Cultura.

7.-Consolidacion y envio de los reportes que se derivan del Programa Anual de Trabajo 2024.

8.-Gestion para la integracion y consolidacion de la informacion que se presentara en la tercera sesién ordinaria de la Comision Interna
de Administracion del INBAL.
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9.-Integracion y envio al area de Seguimiento de Auditorias y Control Interno de la informacién del avance de metas de los programas
presupuestarios del Instituto y avance de los compromisos del PNCCIMGP para su integracién en la informacion que se presenta en el
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

10.-Integracion y registro de la informacion competencia de la DPP en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
(SIPOT).

Direccion de Asuntos Juridicos

La Direccién de Asuntos Juridicos tiene entre sus funciones fundamentales atender y dar seguimiento a los juicios laborales, civiles,
familiares, administrativos, amparos, asi como a los requerimientos que se reciben tanto de la Fiscalia General de la RepUblica, como
de la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México, p de alguna otra entidad federativa. Es responsable de dar tramite a las
solicitudes de elaboracion de instrumentos juridico por parte de las diferentes subdirecciones generales y centros de trabajo del
Instituto. Esta direccion revisa los expedientes para declaratorias de monumentos artisticos, revisa las normas internas del Instituto y
emite comentarios observaciones sobre las mismas y prepara las opiniones sobre iniciativas de Ley o modificacion de las mismas. Da
seguimiento al procedimiento del cumplimiento de los laudos desfavorables al INBAL y al cumplimiento de sentencias en los
procedimientos jurisdiccionales en los que el Instituto es parte.

Al cierre de cada trimestre, y en la fecha que nos marque las areas requirentes, se rinden los siguientes informes:

I.A la Direccion de Programacion y Presupuesto: a) Informe del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica (PNCCIMGP), en materia de normas internas y procesos esenciales; b) informe del estado que guarda el
inventario de normas internas, que se encuentran registradas en el Sistema de Administracién de Normas Internas de la Administracion
Publica Federal (SANI-APF).

I.A la Oficina de Representacion en el INBAL: a) informe de la Linea de Acci6n 1.2.1.1 denominada “Dar seguimiento y verificar las
acciones de simplificacién y actualizacién de la normativa internas y de procesos”; y b) informe relativo a la verificacion y vigilancia
sobre el cumplimiento a las medidas de austeridad (Austeridad Republicana).

Por lo que respecta a procedimientos administrativos, conciliatorios y juicios en materia administrativa, amparo, civil, penal, familiares y
ante organismos auténomos como CNDH, no se tiene programado ningln requerimiento que deba ser atendido durante el tltimo
trimestre del 2024. No obstante, se deberan atender todos y cada uno de los requerimientos que sean formulados por autoridades
jurisdiccionales, administrativas o ministeriales, esto dentro del plazo que al efecto se conceda, pudiendo ser 24 y 48 horas, 3,5, 9, 10y
15 dias segun sea la materia en la que deba atenderse el requerimiento.

Por lo que corresponde a la atencién a los laudos desfavorables firmes en cumplimiento, en el mes de octubre se tienen programados
realizar diversos pagos para cubrir las condenas econémicas determinadas en 4 expedientes y 3 pagos de cuotas y aportaciones, con
los que se van a beneficiar a 16 actores, que corresponden a 7 expedientes, por la cantidad aproximada de $5,222,310.09 (Cinco
millones doscientos veintidds mil trescientos diez pesos 09/100M.N.). Asimismo, se deberan contestar las demandas, se promoveran
amparos y desahogaran los requerimientos y atender las audiencias y requerimientos de cumplimiento que notifiquen el Tribunal
Federal de Conciliacion y Arbitraje, las autoridades en materia laboral y el Poder Judicial Federal, y rendir los informes que soliciten la
Oficina de Representacion del INBAL, la Fiscalia General de la Republica y la Comisién Nacional de Derechos Humanos.

Direccion de Servicios Informaticos

Para el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre, se contempla lo siguiente:

-Elaborar el anexo técnico para la contratacion del servicio administrado de fotocopiado, impresion y digitalizacion de documentos para
el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, ya que el contrato actual vence el 31 de diciembre de 2024.

-Elaborar el anexo técnico para la contratacion del servicio de arrendamiento de equipo de computo personal y periféricos para el
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Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, ya que el contrato actual vence el 31 de diciembre de 2024.

-Evaluar el Sistema Automatizado de Gestidn de Archivos (SAGA) realizado por el Archivo General de la Nacion, para la gestion de
documentos y administracion de archivos electronicos para verificar si cumple con las necesidades archivisticas del INBAL, y solicitar el
licenciamiento gratuito.

Subdireccién General de Bellas Artes

Durante los meses de julio a septiembre se dara continuidad a las actividades artisticas para fortalecer la cobertura nacional del
Instituto y enriquecer con variedad de perspectivas y el derecho a la cultura para todos los mexicanos en esta y la siguiente
administracion.

Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) realiza de forma trimestral la CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES DE
BIENES MUEBLES Y MOVIMIENTOS DE RECURSOS MATERIALES DE LA CUENTA 1240, misma que se valida con la Direccion de
Recursos Financieros los saldos segun la balanza de comprobacion y los reportes de movimientos realizados y se coteja con las altas
de hienes, ya sea por compra o donacion, y las bajas por siniestro 0 enajenacion.

Cumpliendo con esta conciliacion, se informa en el Subcomité de Bienes Muebles del Instituto de conformidad con el articulo 141,
fraccion X de la Ley General de Bienes Nacionales, que sefiala: “Analizar los informes trimestrales de conclusion o tramite de los
asuntos sometidos al comité, asi como de todas las enajenaciones efectuadas en el periodo por la dependencia y las unidades
administrativas de la Presidencia de la Republica, a fin de, en su caso, disponer de las medidas de mejora o correctivas necesarias,
y...", por lo que obra en los expedientes del Instituto la conciliacién contable del activo fijo de los ejercicios de 2019 al 2023.

SEGUNDA ETAPA

CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES.
Finalmente, como se sefiald en el inciso a, se remitié a la Direccion de Recursos Financieros la “Conciliacion de Saldos Contables de
Bienes Muebles vs Movimientos de Recursos Materiales por un importe de $402,675,677.14. ANEXO II.

CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

Desde inicios de esta administracion, se realiz6 el compromiso con la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de regularizar el pago de prestaciones socioeconomicas que otorga el Instituto a sus
trabajadores, por lo cual a comienzos del afio 2019 se realizé un barrido y depuracién de entre los mas de 5000 acuerdos celebrados
en forma interna entre el Instituto y las representaciones sindicales desde el afio 1981 hasta el 2017, con los que se elaboraron tres
proyectos de Condiciones de Trabajo para el Personal de base del INBAL que incluyeron todas y cada una de las prestaciones que por
mas de 30 afios han disfrutado los trabajadores de base de este Instituto, las cuales se pactaron mediante acuerdos internos
celebrados con sus representaciones sindicales y solo eran conocidos de forma parcial por la SHCP, lo cual implica una afectacién
directa al presupuesto asignado para tal efecto.

Desde 6 de junio de 2019 se iniciaron los trabajos de acuerdo a lo dispuesto por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado, solicitando opinion o realizando diversas mesas de trabajo con todas y cada una las representaciones sindicales, para que
mediante oficio DG/152/2020 de fecha 16 de octubre de 2020, fueran enviados los tres proyectos iniciales de Condiciones Especificas
de Trabajo a la Secretaria de Cultura, para el Personal Administrativo, Técnico y Manual, el Personal Artistico y el Personal Académico;
posteriormente, mediante oficios SGA/121/2021 y SGA/151/2021 se remitieron actualizaciones de los mismos con elementos
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adicionales requeridos por dicha dependencia.

Se han llevado a cabo diversas mesas de trabajo con funcionarios de la UPCP con el fin de aclarar y completar los elementos
adicionales requeridos para realizar el trdmite formal de registro y autorizacién de prestaciones en términos del articulo 91 de la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, realizando ajustes requeridos por dicha autoridad en diversas ocasiones, ya sean
de forma, de fondo, o bien por los incrementos a prestaciones que se han suscitado en el trascurso de dicho proceso.

Por dltimo, mediante reunion celebrada con la UPCP el miércoles 24 de enero de 2024, se acordd el envio de informacion adicional a
efecto de realizar un nuevo costeo de los proyectos de Condiciones Especificas de Trabajo y realizar un cierre de observaciones por
dicha dependencia con objeto de culminar con dicho proceso a inicios del segundo trimestre de este afio.

SEGUNDA ETAPA

El siete de marzo de 2024, la Directora General, en compafiia del Subdirector General de Administracion, el Director de Personal y el
Director de Asuntos Laborales acudieron previa cita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, con la finalidad de solicitar el apoyo
para que se emita la autorizacién de las Condiciones de Trabajo presentadas, ante lo cual los servidores publicos de aquella
dependencia expresaron que contindian realizando los andlisis correspondientes y que en su momento requeriran datos adicionales.

Con fecha 02 de abril del afio 2024, los Licenciados Héctor Espinosa Hernandez, Director de Personal, Dario Francisco Montiel
Mancilla Director de Asuntos Laborales y Bernardo Néquiz Paez, Coordinador de Prestaciones, acudieron previa cita a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para sostente una reunién con la finalidad de dar seguimiento a los avances para la autorizacion de las
Condiciones de Trabajo presentadas, ante lo cual los servidores publicos de aquella dependencia expresaron que todavia se
encuentran en revision, y que los resultados de esta seran informados oportunamente a este Instituto.

El 21 de mayo de 2024, a través de la plataforma para comunicacion “TEAMS”, se llevé a cabo una reunion entre autoridades del
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, con la intervencion de la Doctora Lucina Jiménez Lopez, Directora General, y de los
Licenciados Pedro Fuentes Burgos, Subdirector General de Administracion, Dario Francisco Montiel Mancilla, Director de Asuntos
Laborales, Héctor Hernandez Espinosa, Director de Personal, Bernardo Nequiz Paez, Coordinador de Prestaciones, y autoridades de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, haciéndose del conocimiento que para efecto de tener al alcance toda la documentacion que
sustenta los apartados de prestaciones de los proyectos de condiciones de trabajo era necesario enviar por via electronica el costeo de
estas conforme a los requerimientos planteados y las versiones digitales de las minutas que las contienen, para continuar con su
andlisis.

En virtud de lo anterior, el dia 28 de mayo de 2024, el Lic. Héctor Hernandez Espinosa envié por correo electrénico el archivo de costeo
de las Condiciones Generales de Trabajo con los ajustes antes solicitados y vinculos de las minutas soporte, para su respectiva
revision.

Posteriormente, el 12 de junio del afio en pasado se sostuvo una reunién entre autoridades del INBAL con la intervencién de los
Licenciados Dario Francisco Montiel Mancilla, Director de Asuntos Laborales, Héctor Hernandez Espinosa, Director de Personal y
Bernardo Nequiz Paez, Coordinador de Prestaciones, y funcionarios de la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, quienes formularon sus consideraciones sobre algunos apartados de los proyectos,
solicitando que se les proporciones informacién complementaria con relacién a la cuantificacion de prestaciones por concepto de
eventos, para tener una mejor comprension sobre sus montos. Actualmente se esta trabajando en las notas que al respecto seran
presentadas por parte de las autoridades de este Instituto.
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Programa presupuestario E042 — Servicios educativos, culturales y artisticos

*Programa de apoyo a la titulacién

Se implementd la edicién 2024 del Programa de Apoyo a la Titulacién (PAT), con el que se busca apoyar la titulacion en el nivel de
licenciatura de personas profesionales de las artes egresadas de las escuelas profesionales del Instituto. Al mes de junio, se habian
inscrito un total de 197 aspirantes al Programa.

*Seminario de Arte y Educacion Artistica del INBAL

En la Sala Adamo Boari del Palacio de Bellas, del 16 al 18 de abril del presente afio, se realizé el Seminario de Arte y Educacion
Artistica del INBAL, con la finalidad de discutir y reflexionar sobre el estado actual y los desafios de la educacion artistica en las
escuelas del Instituto y la relacion de estas con el contexto nacional, con una asistencia de aproximadamente 300 personas. Como
resultado del seminario, se propusieron 4 compromisos: Acompafiamiento en la revision de los perfiles de egreso de todos planes de
estudio; Formalizar la movilidad en todos los niveles que refleje una vision inter, multi y transdisciplinar; Abrir una linea formal de
investigacion sobre educacion artistica; y Realizar un foro sobre tecnologias e inteligencia artificial.

*Encuentro Académico Inclusion de la Neurodivergencia y la Discapacidad en la Ensefianza de las Artes
Organizado por la Seccion de Ensefianzas Artisticas (SEA), el encuentro tuvo lugar el dia 24 de mayo en el auditorio de la Escuela de
Disefio del INBAL. Se presentaron 8 ponencias y Asistieron 85 personas.

Participacion de la Educacion Artisticas en la diversidad cultural - Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan
De enero a abril, el INBAL realiz6 la gestion para recursos docentes, asi como entrega de planeacion didactica, ademas de en conjunto
con el INPI Jalisco se realizé la logistica y gestion para el taller de capacitacion del proyecto «Murales de Identidad: Colores de Nuestra
Tierra» (apoyado por PROBIPI) para la implementacion de una de las lineas de colaboracion del Programa de Educacion en Artes en
las Casas de la Nifiez del INPI Jalisco.

El 28 de febrero, en el Palacio de Bellas Artes, el INPI y el INBAL firman convenio de colaboracion para impulsar las actividades
artisticas, culturales, educativas y de investigacion.

Del 8 al 12 de abril se impartid el taller de capacitacion para el Proyecto del INPI Jalisco «Murales de Identidad: Colores de Nuestra»,
realizado en la Casa de la Nifiez en San Sebastian Teponahuaxtlan. Este taller se realizard por docentes de la ENPEG “La Esmeralda”.

En el mes mayo, en conjunto con el INPI Jalisco se inicid la elaboracién de un instrumento que respalda el modelo de formacion
artistica donde se recupere el ideario intercultural y que mantenga los conocimientos, saberes y métodos de la creacion artistica
(visuales, plasticas, escénicas y muisica), ademas de incorporar la gestion y la divulgacion cultural.

CONCILIACION DE SALDOS CONTABLES.
La Conciliacién de Saldos Contables de Bienes Muebles e Inmuebles se encuentran en proceso de revision y analisis con la Direccion
de Recursos Financieros, en cuanto se tengan las conciliaciones debidamente firmadas se actualizara el siguiente informe.

TERCERA ETAPA
Direccién de Recursos Materiales

COORDINACION DE OBRA PUBLICA Y MANTENIMIENTO

PROYECTO DEL COMPLEJO CULTURAL BOSQUE DE CHAPULTEPEC, se desarrollé una obra de infraestructura emblematica en el
corazén de la CDMX que integra las 4 secciones del Bosque de Chapultepec, con el objeto de convertirlo en uno de los espacios
culturales y recreativos mas importantes del mundo, que articula Museos, Parques, Areas Naturales, Lagos, Areas Protegidas,
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Zooldgico, Espacios Deportivos y Escenarios Culturales, entre otros, incrementando la oferta cultural y recreativa a la poblacion,
generando un espacio accesible y de integracion, inclusion y recreacién social. Durante el periodo de 2021 a 2023 se ejercieron
recursos por un total $189,683,175.48 en materia de infraestructura con cargo al capitulo 6000 y capitulo 3000 cuyos trabajos y
contratos respectivos, se encuentran totalmente concluidos

PROYECTO LA MARISCALA, actualmente, la oferta cultural que brindan los diferentes espacios del Palacio de Bellas Artes se
encuentra sobresaturada, situacion que ha repercutido en una limitada oferta cultural y artistica para la poblacién de la Ciudad de
México, asi como para los visitantes y turistas que disfrutan de los atractivos del Centro Histdrico. Al mismo tiempo se ha observado
una disminucion en el aforo prepandemia de turistas que visitan el Centro Histérico y la zona de la Alameda, lo cual se explica en parte
debido a la insuficiente diversificacion de la oferta cultural, acorde a las preferencias de los usuarios de los servicios recreativos y
culturales del siglo XXI, al deterioro del entorno urbano y a la descomposicion del tejido social que se ha hecho evidente en las colonias
Centro y Guerrero, por lo que, la Secretaria de Cultura a través del INBAL ha conceptualizado el PROYECTO LA MARISCALA, como
una alternativa de solucién que permita Incrementar la oferta cultural, artistica y recreativa del Palacio de Bellas Artes, que coadyuve al
enriquecimiento de la oferta cultural de la zona con un nuevo espacio multifuncional, que incorpore arquitectura, tecnologia y los valores
culturales del siglo XXI; Contribuir a satisfacer el déficit de espacios que demandan las funciones y actividades del Palacio de Bellas
Artes; y Resguardar el acervo patrimonial y documental para propiciar su divulgacién piblica.

Desarrollar una propuesta de usos y destinos mixtos que contribuyan a regenerar el deterioro social y urbano en la colonia Guerrero,
mediante la generacion de un eje articulador, de vinculacion y enlace cultural en el trayecto hacia la zona donde se ubican el teatro
Blanquita, la Plaza Garibaldi, y diversos espacios publicos relevantes, y la consolidacion de un frente cultural sobre la Avenida Hidalgo,
complementando el actual nodo de actividades de los museos, para fortalecer un ambito cultural, cuyo corazén sea el Palacio de Bellas
Artes.

Contribuir a garantizar la equidad de acceso y disfrute para todas las personas, los visitantes y el pablico usuario e Incorporar
conceptos complementarios en el partido arquitectonico del PROYECTO LA MARISCALA, tales como &rea comercial, centros de
coworking e infraestructura hotelera, a fin de potencializar la generacion de ingresos monetarios derivados de su implementacion y
operacion, que le permitan al proyecto ser financieramente autosustentable.

Con el objetivo de determinar la factibilidad técnica, legal, ambiental y socioeconémica del PROYECTO LA MARISCALA el INBAL
solicit6 la autorizacion de un Apoyo No Recuperable al Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) para la elaboracion de los
ESTUDIOS DE PREINVERSION CORRESPONDIENTES, que permitan determinar la conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO LA
MARISCALA y obtener el registro en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de la Unidad de Inversiones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico.

COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES /BODEGA NACIONAL DE ARTES
En el caso de Bodega Nacional de Artes, se tiene considerado un equipamiento de $14,202,065.03, sdlo se encuentra en la parte de la
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para llevar a cabo la Adjudicacion Directa.

Se cuenta con el equipamiento referente a la Adquisicion de equipo contra incendios (extintores portatiles y moviles y gabinetes para
equipo de proteccion personal contra incendios) y radios receptores de alerta sismica modelo PA20, para los inmuebles del INBAL por

un importe de $2,522,855.14

Se llevd a cabo, el equipamiento correspondiente al Suministro, instalacion y puesta en marcha del Sistema de Aire Acondicionado por
un monto de $46,845,632.68
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Se adquiri6 bienes para realizar el equipamiento del espacio denominado centro de formacion y produccion artistica el arsenal por un
monto de $25,186,915.91

Se tiene pendiente llevar a cabo adquisicién de bienes para el equipamiento de Bodega Nacional de Arte por un importe de
$93,613,890.14, corresponden a Circuito Cerrado de Television, Adquisicion de equipo contra incendio (Deteccion temprana de
particulas y de extincién), Equipamiento Bodega Nacional/ Espacio de la Coordinacién de Artes Visuales, y Red de Voz y Datos), ya
que se cuenta con los Oficios de Liberacion de Inversion, sélo queda pendiente la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico para llevar a cabo.

Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artisticas
Programa presupuestario E042 — Servicios educativos, culturales y artisticos

*Programa de apoyo a la titulacion

Al mes de junio, se habian inscrito un total de 197 aspirantes al Programa.

Se encuentra en marcha el registro de aspirantes que solicitan participa en la edicion 2024 del Programa de Apoyo a la Titulacién
(PAT),

Se evaluaran los expedientes académico-profesionales de 140 personas procedentes para optar por la obtencion de titulo de
licenciatura dentro del Programa de Apoyo a la Titulacién.

Participacion de la Educacion Artisticas en la diversidad cultural - Plan de justicia de los pueblos Wixarika, Na'ayeri, O'dam y Meshikan
Para agosto de 2024, se continuara con el seguimiento, en conjunto con el INPI Jalisco, a los murales que se realizaran para el
proyecto «Murales de Identidad: Colores de Nuestra Tierra» (apoyado por PROBIPI), los cuales realizaran por las comunidades entre
los meses de abril a julio. El acompafiamiento en el proceso de realizacién y conclusion de este proyecto brindara los vinculos,
contenidos y entendimiento de las formas autogestivas del pueblo Wixarika, lo que sustentara parte de la propuesta para la generacion
del modelo de formacién artistica.

Certificacion de saberes de personal técnico que laboran en los teatros

Se inicid el proyecto para disefiar el modelo para la certificacion de saberes de personal técnico que laboran en los teatros a cargo del
INBAL en las areas de iluminacién, tramoya, vestuario, foro, atrezzo y utileria

Normatividad y Género

Presentacion del protocolo para la prevencion, atencion y canalizacion de la violencia de género en las escuelas del INBAL a la
generacion que inicia sus estudios en el ciclo escolar 2024 -2025

ATENTAMENTE
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PEDRO FUENTES BURGOS
SUBDIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION
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